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Bevezetés

Jelen dokumentum a telepiilési dnkormanyzatok telepiilésfejlesztési és telepiilésrendezési feladatait szabalyozo 314/2012.
(XI. 8.) Korm. rendelet a telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt telepiilésfejlesztési stratégiardl és a
telepiilésrendezési eszk6zokrél rendelkezéseinek megfelelden fogalmazza meg a varos kozéptavi (2015-2020) kozotti
fejlesztési célrendszerét és a célok eléréséhez sziikséges — elsésorban beruhazasi jellegli — fejlesztési beavatkozasokat. Az
ITS telepiilésfejlesztési eszkdzként els@sorban beruhazasi nézéponttal rendelkezik és erés stratégiai fokusszal bir.

Az ITS a Kézéptavi Gazdasagfejlesztési Stratégia és a Teleplilésfejlesztési Koncepcio eredményeire épit és azok
kozéptavu fejlesztéspolitikai dsszefoglalasa. Szerkezete és tényanyaga lehet6séget ad Vecsés kdzéptavu fejlesztéspolitikai
elképzeléseinek 6nallé megfogalmazasara, akar a megeléz0 stratégiai dokumentumok ismerete vagy rendelkezésre allasa
nélkil is.

Telepiilésfejlesztés — Telepiilésrendezés illeszkedése

Vecsés varos az aldbbiakban ismertetett telepilésfejlesztési eszkdztar kidolgozasanak munkait és a varos
telepilésrendezési  eszkdzeinek aktualizaldséra irdnyuld munkakat parhuzamosan végzi, biztositva ezzel a
telepiilésfejlesztési és telepiilésrendezési eszkozok illeszkedését és szinergiajat.

Gazdasagfejlesztés - Telepiilésfejlesztés szinergiaja

Valamennyi teleplilésfejlesztési stratégia elkészitésekor Iényeges kérdésként fogalmazodik meg a gazdasagi rendszerek
fejlesztésének és a teleplilésfejlesztésnek a viszonya. Az elmdlt néhany évtizedben ugyanis egyértelmiien érzékelhetd (vagy
érzékelhetd volt) egy olyan megkdzelitésmod érvényesilése, amelynek értelmében a gazdasagfejlesztés valamiféle nettd
bevételtermeld szektor, melynek bevételei a varosfejlesztési tevékenységek kiadasait fedezik. Aminek hatterében
Iényegében tehat az az eléfeltevés hizddik, hogy a vérosfejlesztés csak ,viszi a pénzt”. Jelen stratégia ezzel szemben a
két fejlesztési teriilet egymasra utaltsagabol és azok egymast feltételezd integralt szemléletébdl indul ki. Célja a két
nézépont integrélt hasznélataval a varos mint kompakt fejlesztési egység megkdzelitése.

Ennyiben pedig a stratégiai célrendszer alapja nem mas, mint egy fenntarthaté
helyi kdzgazdasagi rendszer kialakitdsa, amely egyrészrl a vérosfejlesztési
akciokra is kdzgazdasagi ,befektetésként” tekint, masrészrdl a primér pénziigyi
bevételi rendszerekkel kapcsolatos fejlesztéseket nem a fejlesztés végsé céljanak
tekinti, hanem a varosban élheté élet minésége javitasa eszkozének.
Hangsulyozva egyben azt is, hogy hatésaiban és kilsé feltételeiben gyakorlatilag
nem is igen valaszthatd el a két fejlesztési terllet egymastdl. Ez a szinergia
kildndsen j6I megfigyelhetd az gazdaségi jellegli teriiletek fejlesztése és a
tarsadalom életminéségének javuldsa, a kézszolgaltatdsok szinvonaldnak
emelkedése kozotti dsszefliggésrendszerben.

A fenti elvek mentén Vecsés Varos 2013 oktobere és 2015 oktobere kozott készitette el teleplilésfejlesztési eszkoztarat,
amely az alabbi eszkdzoket foglalja magéba:

Dokumentum cime Tervezési id6tav Elkésziilés idépontja
1. | Kézéptavu Gazdasagfejlesztési Stratégia 2014-2020 2014. majus
5 Ho§szutavu Telepulle’sfe!lesztem Koncepgo (V14/28) 2014-2028 2014, szeptember
|. kotet: Helyzetfeltaras és Helyzetelemzés
3 Hos"szutavu. Tele’pullesfejlesztem Koncepci6 (V14/28) 20142028 2015, mArcius
Il kdtet: Fejlesztési Javaslatok
4. | Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia (ITS) 2014-2020 2015. oktober




A 314/2012 Korm.rendelet értelmében kotelezden elkészitendd eszkoztar elkészitésének adminisztrativ alloméasai és
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Vecsés Varos Onkormanyzatanak KépviselStestiilete 148/2014. (IX.30) sz.
hatarozataval donttt arrdl, hogy a Vecsés Varos Hosszutavl
Teleplilésfejlesztési  Koncepcidjanak |. kotetét jelentd ,Helyzetfeltards és
Helyzetelemzés” cimi dokumentum megfelel a tervezés alapjanak és az
elézetesen a Képviseldtestilet elé tart, a fejlesztési iranyokra vonatkozd
javaslatokat elfogadja a 2014-2028 kézotti idészak kidolgozandd fejlesztési
iranyaiként.

Név: Vecsés Varos Hosszutavu Teleplilésfejlesztési Koncepcidja I. kotet
Rovid név: V14/28 1.

|détav: Hosszu

Jelleg: Helyzetfeltaras és helyzetelemzés

Vecsés Véaros Onkormanyzatanak Képviseldtestilete 45/2015. (lll.24) sz.

hatérozataval fogadta el Vecsés Varos Hosszltdvi Teleplilésfejlesztési

Koncepciojanak II. kotetét, amelyben

- Osszefoglalasra keriilnek a részletes helyzetfeltard kétet legfontosabb
elemei.

- Meghatarozasra kerlilnek a varosfejlesztési szempontok szerint lehatarolt
varosrészei.

- Meghatarozasra keril a varos jovéképe és 2028-ig sz6l6 atfogo céljai.

- Kidolgozasra keril az atfogd célok elérését szolgéld stratégiai és operativ
célrendszer és megjeldlésre kerilnek a lehetséges eszkdzok a célok
eléréseére.

Név: Vecsés Varos Hosszutavu Telepllésfejlesztési Koncepcidja Il. kotet
Rovid név: V14/28 II.

Idétav: Hosszu

Jelleg: Koncepcio, stratégiai javaslatok

Vecsés Varos Onkormanyzatanak KépviselStestiilete 206/2015. (IX.15) sz.
hatarozataval kijeldlte a varos kozéptavu fejlesztéseit meghatarozo
akcioterileteket és hatérozott az akcioterlleteken kivil megvaldsitando
beruhazasi jellegli projektekrdl.

Az onkormanyzati hataskorben, kozéptavon végrehajtandd fejlesztési
elképzeléseket dsszefoglald Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS)
ezen hatarozat alapjan kerillt kidolgozasra.

Név: Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia
Révid név: ITS

|détav: Kézép

Jelleg: Stratégia



I. Kapcsolodas a varos Hosszutavu Telepiilésfejlesztési Koncepcidjahoz

1. Osszefoglal6 helyzetelemzés

[Térségi és gazdasagfoldrajzi szerepkér]

Vecsés varos a Kdzép-Magyarorszagi régidban, Pest megyében, a Monori kistérségben helyezkedik el, 2013-t6l a Vecsési
jaras kozpontja. A budapesti agglomeraciés térség egyik legjelentdsebb telepllése, annak, a 80 telepllésbdl allo
agglomeracios dvezetnek a tagja, amely térszerkezetileg a Budapesthez val6 viszony mentén hatarozédik meg és 33 varosi
talalkozasi pontjaként is megkézelithetd. Része a Liszt Ferenc Repiil6tér térségét (a ,Ferihegy-térséget”) alkotdo 10
telepulésnek, a repl6tér terliletének 30%-a Vecsés kozigazgatasi teriiletén talalhato.

Gazdasagstratégiailag a Monori és a Gyali kistérség, valamint a Rackevei kistérség északi része orszagos jelentéségii
KAPU-térségi szerepre ad lehetdséget, &m a terlilet gazdasagi és tarsadalmi mutatdit, folyamatait attekintve leginkabb az
tapasztalhato, hogy a kiemelt geostratégiai pozicid nem jar egylitt a gazdasagi ndvekedéssel és tarsadalom atlagot
meghalado fejlédésével: a KAPU-szerep jelenleg, egyelére nem miikddik.

A ,Gateway’-poziciénak megfeleléen Vecsés teriiletét — a f6varos, a repil6tér, valamint a kistérség telepliléseinek
kontextusaban — az Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid [OFTK] orszagos jelent6ségii, fejlesztésre
kijelolt gazdasagi zonanak jeloli ki, s6t a térség a megye és Budapest fejlesztési stratégiaiban is gazdasagi
pdlustérségként van megjeldlve. Ez a kitlintetett fejlesztéspolitikai pozicié — amellett, hogy jelentds méretl, akar orszagos
jelentéségl fejlesztésekre ad lehet6séget — azzal a veszéllyel jar egyiitt, hogy a varos tobbszords fejlesztéspolitikai
pozicionaltsagabol fakadoéan (agglomeracids térség, a Ferihegy-térség része, orszagos jelentdseégl, fejlesztésre kijeldlt
gazdasagi zona) sehol sem jelennek meg igazén a véros fejlesztési érdekei, azok vagy nem képesek megfelelé erdvel
megmutatkozni, vagy felilirjdk 6ket az orszagos jelentéségii kontextusok.

Az agglomeracids telepillések esetében kuldn problémat jelentenek az egyes teleplilések és a f6varos adminisztrativ
viszonyaban mutatkozd szerkezeti torzulasok és nézépontbeli-érdekeltségbeli kildnbségek, amelyek — elsésorban az egyes
szerepl6k eltérd térségi és fejlesztéspolitikai sulya, az érdekérvényesitd képesség fokaban mutatkozé eltérések miatt —
megnehezithetik az 06sszehangolt térség- és gazdasagfejlesztést, a szinergia-hatasok kiaknazasat. Mindez
legkdzvetlenebb modon a térség fejlesztésére irdnyuld stratégiai munkak aszimmetrigjaban érheté tetten: az agglomeracio
telepllései legtébbsz6r nem a becsatorndzas, hanem a véleményezés fazisaban vélnak a Budapest-térség fejlesztését célzé
tervezési munkak szerepl6ive.

[Teriilethasznalat és épitett kornyezet]

Vecsés varosszerkezetileg nem egykdzpontl telepulés, vagy talan még pontosabban: a véros szerves, torténelmileg
évszazadokon 4t tartd kialakulasa ellenére a varos nem rendelkezik igazi, természetes varoskdzponttal. Es béar a Szent
Istvan tér — Piac tér atfogd fejlesztése kovetkeztében felismerhetd varoskozponti funkciot kapott a teriilet, az egyes
varosrészek még ma is egymastdl jol megkulldnboztethetd varosrész-entitassal birva rendelkeznek sajat alkozpontokkal. A
varos terlletén négy ilyen markans alkézpont talalhato:

= aFels6-telepen a Petéfi tér kdrnyezetében a Karoly utcara is kiterjedéen

»  aHalmi-telepen a Halmy tér kornyékére koncentralddva

»  az Andrassy-telepen az Erzsébet tér kdrnyezetében

= aFaluban az F& Utnak az Ecseri Ut - Iskola utca kozotti szakaszara koncentralddva.
Mindemellett a kozponti varosrészi szerep alapjat az adminisztrativ funkciok telepitettsége adja, nem pedig a sajatos,
természetes és kilon események nélkil is mutatkozo tarsadalmi mozgasok, vagy lakossagi jelenlét.

Az elmult évtized jelentds revitalizacids munkainak és barnamez@s beruhazasainak kdszonhetden a varosban felhagyott,
leromlott allagu ipari, gazdasagi teriiletek, vagy alulhasznositott barnamezds teriiletek alig vannak, mara lényegében
csak a Richter Gedeon Nyrt. Lérinci Ut — Széchenyi u. keresztezésében 1évé hatalmas kihasznalatlan telephelye és a —
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szintén a Lérinci utcaban talalhaté — kordbbi MAVAD-telep sorolhatoak ide. Ugyanigy megtdrtént, vagy folyamatban van a
korabbi kavicsbanyak feltdltése, amely bar a kialakult tajsebek” megsziintetését jelenti, a feltdltott terlletek
Ujrafunkcionalizalasa nagyrészt még varat magéra.

Vecsés varos lakdteriiletei jellemzen harom tipusra tagolédnak. A varos északnyugati szélén egy kisebb lakdtelep
talalhato, ami jellemz8en kisvarosias karakter(, F+3 szintes lakételepi jellegl épuletekkel, mdgétte garazssorral.

A véros belterlletének keleti szegletében a F6 ut és a Jokai Mér utca mentén, illetve ezek kornyékén a falusias beépités a
jellemzd. A telkek nagyobbak, hosszikésak, a lakohdzak mdgott jellemz8en nagyobb hatsé kertekkel vagy gazdasagi
épuletekkel beépitve. Nagy szdmban itt talalhatéak a vecsési savanyité savanylusagot eldallitd maganvallalkozasok.

Vecsés egyéb lakoterileti részein a kertvarosias, homogén beépités a jellemz8. A telkek jellemzéen nem tul nagyok, a
beépités foldszintes, esetleg tetdtér-beépitéssel vagy egy emeletesek. Az elmult évtizedben megjelent a tarsashazas
beépités is, 4-6 lakassal, vegyes teriileten ennél is magasabb lakasszammal.

A varos jelentds része tehat egyértelmiien kertvarosias, vagy egyenesen falusias beépitettségli. Ez egésziil ki a korantsem
kisvarosias-falusias jelleget add orszagos jelentéségii gazdasagi pozicidoval és a budapesti agglomeracios térség
kitlintetett elemeként az ehhez az agglomeraciés funkcidhoz méltd, abbdl fakadd kiemelkedd kozlekedésstratégiai
adottsagrendszerrel. Vecsés varos esetében a megszokottnal élesebb tehat a kontraszt a lakécélu teriilethasznalat
(lakécélu varosi teriilethasznélat) és a gazdasagi aktivitasbol fakadd teriilethasznalat, illetve a gazdasagi funkciok
jelenlétébdl fakado teriilethasznalat dinamikaja kézott. Ebbdl fakaddan tobb esetben keletkezhetnek konfliktushelyzetek,
elsésorban a lakoterlleteken vagy az ezekkel hataros terlleteken alakulnak ki konfliktushelyzetek. Jellemzd példa a
lakételkeken inditott gazdasagi célu kis- és csaladi vallalkozasok, amelyek esetlegesen ,kindvik” magukat és a lakételek
kereteit. Es bar mara megindult a nagyobb (izemek kitelepilése a gazdasagi terilletekre, ez a folyamat egyrészrél még
koréntsem teljes, masrészrél a lakdfunkciok megzavarasahoz kisebb méretli gazdaségi aktivitas is elégséges lehet.

A lakotelkeken inditott vallalkozasi tevékenységek ndvekedésének kovetkezménye az is, hogy a lakdtelkeket a
megengedettnél nagyobb aranyban engedély nélkil beépitik és részben vagy egészben felszdmoljék a jogszabalyok szerint
kotelezé6 min. 50 % zoldfelliletet, a telek nem beépitett részét leburkolva a gazdasagi tevékenység vagy parkolé céljéra.
Ehhez kapcsol6dd, a kilterileteket érinté problematikus folyamat a kiilteriileteken megindult engedély nélkili épitések
(magéncélu, mezbégazdasagi funkciéju felépitmények) elburjdnzésa tajrombolasi hatassal bir: kilteriletek rendezetlen
,bddésodasa”, amely folyamat megallitdisa mara kiilon teriletrendezési eszkdztar kidolgozasat teszi sziikségesse.

A kildnboz6 varosi terilethasznalati mddok talan mindennél jobban kirajzoljak egy adott varos ,dinamikajat”,
megjelenitik szerkezeti konfliktusait, de fejlesztési lehetdségeinek kereteit is kijel6lik.

= Vecsésen a lakéteriletek egy egységet alkotnak. Nincsenek elszakadd varosrészek, vagy hézcsoportok, de a
tobbszintes tobblakasos épilletek nem alkotnak dsszefiiggd rendszert, kivéve a varos észak-nyugati felén (az Ull6i
Ut becsatlakozasat kdvetden, a F6 u. menti) lakételep tertiletét.

= Intézményi teriiletek a belsé varosmag lakéteriiletei kézé ékelédve, elszdrtan és a fébb Utvonalak mentén vannak
jelen, kivéve a budapesti varoshatarnal koncentraltan létesllt 0] intézményteriileteket.

= Vegyes hasznélatu teriiletek: a lakéteriletek kézott el6fordul, hogy a lakéhaz udvaran, vagy tobbszintes haz
foldszintjén egy vallalkozas is miikddik. Lathatd, hogy ez nem ritka jelenség, de rendszert nem érdemes keresni az
elhelyezkedéstikben.

= A gazdasagi teriiletek a kdzponti belterlilet kéril koncentraldédnak, elsésorban a fébb megkdzelitési Utvonalak
mentén. Budapest irdnyaban jol lathaté a kiemeltebb koncentralodas.

= A zéldfeliileti rendszer értékelése megmutatja, hogy bar Vecsés — kertvarosias vagy falusias beépitettségének
kdszonhetben — a legkisebb, egy fére jutd varosi optimumot sokszorosan meghaladd lakokerti zdldfelilettel
rendelkezik, mégis jelentds mennyiségi hidnyokkal kiizd a kozterileti z6ldfelllet tekintetében: minddssze 6,8 m2/f§
kozteriileti zoldfelllet jut az optimalis 14 m2/f6 helyett.

A vecsési kiilteriileteken meghatarozoak a terliletfelnasznalas szempontjabdl a térségi infrastruktira elemei. \Vecsés
kiilterliletén véddtavolsaggal rendelkez6 gaz-, termék-, és elektromos vezetékek is futnak, kdztiik a Baratsag kdolajvezeték.
Vecsés killterlileten tébb mocsaras teriilet talalhatd, amelyek részben részei a nemzeti 6kohalénak, egy részik pedig ex
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lege védett természeti terillet. A teleplléstdl délre és keletre a nyilvanvaléan csokkend tendencia mellett is jelentésnek
mondhatdék a mezdgazdasagi miivelésbe vont teriiletek. Mindazonaltal Vecsés terlletén jelentds azoknak a szanto
terlleteknek az aranya, amelyek mivelésre kevéssé alkalmasak, mivel vagy nagy a belvizveszély, vagy pedig tulsagosan
kavicsos, terméketlen terlletek.

Az elmult id8szak robbanasszerii valtozasai Vecsés korabbi mez6gazdasagi termesztd maltjat szint teljesen zarojelbe tették.
Hatalmas teriletek alakultak &t és épiiltek be gazdaségi teriiletté, kilondsen Ferihegy és Budapest kdzelében. Ezek mellett
tovabbi jelentds tartalék teriiletek vannak gazdasagi célii hasznalatra kijelélve a szabalyozasi tervekben, megfeleld
valaszt adva ezzel a kiemelt geopolitikai, gazdasagstratégiai elhelyezkedés altal tdmasztott kihivasokra és felkinalt
lehet6ségekre.

Az egyes teriilethasznalati funkciok sszesitése:

e

Térkép forrasa: Vecsés Véros Hosszutavu Telepiilésfejlesztési Koncepcibja [V14/28] . kbtet — készit6: Urbanitas Kft.



[Kozlekedésfoldrajz és a kbzlekedési infrastruktira alapszerkezete]

rendkivil differencialt és fejlett, minésége azonban helyenként nem kielégito.

Kozut-halozat: Vecsésen fut keresztiil a 400. sz. fit mint térségi jelentdségi kozit, amely a févaros hatarat elérve az UllGi
Utba torkollik, valamint a varos dél-keleti részét atszeli az MO szdmuU gyorsforgalmi at. A 4. sz. autdut (vastagitott barna
jelolés) Vecsés és Ull§ belteriiletét elkeriild szakasza 2x2 savos elsdrendli fdut, gyorsforgalmi Gtta fejleszthetd
paraméterekkel. A replilétér és Vecsés fovarosi kozuti dsszekottetését elsédlegesen ellatd (a 4. sz. f6ut budapesti bevezet6
szakaszanak tekinthet6) gyorsforgalmi Ut min8ségi és kapacitasbeli korlatai érzékeny, gyakran kritikus helyzetet jelentenek.

®ar®inn

Térkép forrasa: V/14/28 |. kotet — készitd: Pro Balance Kft.

Vecsésre és a kistérségre magara is jellemzd a kozuti infrastruktura tekintetében, hogy kozlekedési szerkezete (akarcsak
a megyéé) ,alapvetden sugaras szerkezetli és févaros iranyd, hianyosak a harantold kapcsolatok, amelyek
hozzajarulnak ahhoz, hogy a megye teleplilései és kistérségei kozott nem kelld mértéki az egyittmiikodés. A harantold
kapcsolatokat az MO autépalya kivételével szinte kizarolagosan mellékutak biztositjak, amelyek allapota, burkolatminésége,
kereszt-metszeti és vonalvezetési adottsagai alacsony szolgaltatasi szintet és elégtelen forgalombiztonsagot
eredményeznek.” Az MO térségi forgalomeloszto szerepét azonban jelentésen ,korlatozza, hogy viseli a helsinki IV. és V.
transzeurdpai folyoso jelentds tranzitforgalmat.”

Kotott palyas kozlekedési formak: Vecsésen athalad (annak belteriiletét is atszelve) a 100a jel(i Budapest-Cegléd-Szolnok
vasutvonal, amely a 4. szamu fouttél eltéréen orszagos és nemzetkozi jelentdségii vonal, Szolnokrol 100-as jeldléssel
Debrecen-Nyiregyhaza-Zahony (—UA) iranyba és Ceglédi ledgazassal 140-es jeloléssel az orszag déli hatéarainak iranyaba
kozlekedik.

A 100a jelli vasutvonal egyben a varosnak a févarossal valo kdzvetlen kotott palyas 6sszekottetését is jelenti. (Az egyéb
kotott palyas rendszerek kozil a 3-as metré végalloméasa Kébanya-Kispest, az 50-es villamos pedig csak Budapest Béke
térig kozlekedik.) A vonal ezzel a megye (és az orszag) legnagyobb forgalmat bonyolité eldvarosi kotott palyas
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kozlekedési vonala. Mert bar a 90-es években meginduld szuburbanizacié elsésorban autdés kozlekedésre alapuld
szuburbanizacié volt és a févaros hatarat mind a mai napig100 utazasbél 65-en autdval Iépik &t a 100a vasuti vonal
infrastrukttraja kiemelten leterhelt, kihasznaltsaga kapacitashataron mozog.

A kiemelkedd mérték(i gépkocsi-hasznalattal jard ingazast és a kotott palyas infrastruktira kapacitasait dsszevetve
megallapithatd, hogy a kotott palyas kozlekedés teriletén mennyiségi és mindségi hianyok mutatkoznak, valamint
hianyzik az egyes kotott palyas vonalak kozétti integracié is. Ugyanigy fejlesztésre szorulnak a kotott palyas
kdzlekedéshez kotédd kiegészitd szolgaltatasok is. Megallapithatd, hogy a tényleges hasznalat és a potencidlis igény,
valamint az infrastrukturalis feltételek jelenleg nem allnak aranyban egymassal.

Légi kozlekedés: A Liszt Ferenc Nemzetkdzi Replilétér terlletének 30%-a Vecsés kozigazgatasi kiilterlletén helyezkedik
el. Ez nemcsak az orszagban a legnagyobb, menetrend szerinti nemzetkdzi jératokat inditd és fogadd |égikikots, de
nemzetkozi sulyu és kapcsolatu repiilétér. Ki kell azonban emelni, hogy ,a 1égi kdzlekedés hatékonyan csak intermodalis
rendszerbe integréltan tud mikédni*, amihez Vecsés minden adottsaggal rendelkezik. Ugyanakkor ma az Iathato, hogy ,a
nemzetkdzi repiilétér nem tudott intermodalis csomopontta valni, foldi megkdzelitése nehézkes, nem épiiltek ki sem varosi,
sem térségi vasiti kapcsolatai, az utdbbi idskben a MALEV megsziinésével korabbi jelentésége, gy(ijté-elosztd szerepe is
csokkent.” 2015-ben mindenesetre mar az utasforgalom Ujabb ndvekedése tapasztalhatd, 2013-rél 2014-re az utasforgalom
7,5%-0s ndvekedést mutatott.

Kozlekedésfoldrajzi szempontbél Vecsés kdzlekedési halézatokban elfoglalt pozicioi és kozlekedési infrastrukturalis
adottsagai elvalaszthatatianok Budapest és a budapesti varostérség centralis poziciojatol és nemzetkdzi szerepkorétdl.
Vecsés kozlekedésfoldrajzi poziciéi is a nemzetkdzi kdzlekedési rendszerekhez vald viszonyrendszerben adhatdak meg
els6dleges rakozelitésben. Pest megye terliletét érintk a nemzetkozi jelentdségli eurdpai kozlekedési folyosdk, Vecsés
kozlekedési pozicidja is meghatarozhaté a transzeuropai kdzlekedési rendszerhez vald viszony révén. Vecsés a IV. helsinki
folyos6 dél-keleti &ga és az V. helsinki folyoso keleti aga kozott helyezkedik el. A folyosok a térségben autdpalyan viszik a
forgalmat (M5 és M3). A varos a két folyosé kozotti térben, egy kozlekedésfoldrajzi oll6 két aga k6z6tt helyezkedik el.

Helsinki folyosék

=)= meglévé autopalya
() tervezett autopélya

vasutvonal

Pt D Az elsédleges kbziti tranzitpozicié hidnya

grafikailag &bréazolva:

Forras: Pro Régio honlap, térképek

3 PMTK I. két. 87. o.

4 Dr. Legeza Eniko: A replil6tér és kérnyezetének kapcsolata (BME Kozlekedésgazdasagi tanszék) —
http://www.kgazd.bme.hu/kgazd public/elegeza 6.0.
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Az oll6 &gai kdzotti harantolé kapcsolatot — a korabban emlitett szerkezeti sajatossagoknak megfeleléen — az M0 biztositja.
igy Vecsés csak egy nemzetkdzi (M3) és egy orszagos, esetleg szintén nemzetkdzi (M5) jelentdségli kézdti halozat
harantolé atjan (MO) keresztil kapcsolodik az els6dleges kézuti tranzitpoziciét biztositd gyorsforgalmi utakhoz. Mert bar a
Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repulétér egyediilalld adottsagot jelent és specidlis helyzetbe emeli Vecsést kdzlekedési
szempontbdl, fontos kiemelni, hogy elsédleges koziti tranzitpoziciéja nincsen.

A varosi kdzlekedés rendszerét attekintve ugyanaz a kettésség tapasztalhato, mint a térségi és teleptiléskézi infrastruktira
esetében: a relativ fejlettség mellett jelentésnek mondhaté mennyiségi és mindségi hidnyok mutatkoznak.

A 4. sz. féut elkeriild szakaszanak megépitése 6ta a belteriiletet érintd teleplléskozi és gyljtdutak forgalma nem nevezhetd
kritikusnak. A teleplilést kettészel6 vastitvonal elvalaszto hatésa, a vasut altal elvalasztott telepilésrészek kdzotti korlatozott
kapcsolati és féként gyalogos kézlekedési hianyok azonban megoldasra varnak: a kildnszinti atjarék hianya, a
gyalogoskdzlekedés biztonségi hianyai jelentés problémakat okoznak. A vasttvonal — Gyorsforgalmi it — Ulléi ut kozlekedési
csomdpontja a gépjarmii-kozlekedés biztonsaga szempontjabdl is kritikusnak mondhato, kildnszint(i kozuti keresztez6dések
hianyoznak a Telepi it — Dézsa Gyorgy ut kdzott és a Kertekalja vasuti megallé mellett is.

A kézlekedési halozat okozta problémak kozil ma azonban talan a 0202/1 hrsz-0 Ut (,Alacskai Ut’) befejezetlensége,
valamint az ennek kovetkeztében el6alld, nem kivant és diszfunkcionalis, atmend teherforgalom tekinthet6 a
legjelent6sebbnek: az M5-0s autdpalyarol a Vecsés észak-nyugati részén talalhaté ipari terlileteket és a repteret a
tehergépjarmiivek a Gyali ut — Dozsa Gyérgy Ut — Széchenyi Ut — Almaskert utvonalon kdzelitik meg, jelentds zaj és szallé
por-terhelésnek téve ki a déli lakddvezeteket.

[Tarsadalom és human infrastruktura]

Vecsés a kdzép-magyarorszagi régio 20.000 f6 feletti lakossagszammal rendelkezd varosai kozé tartozik, lakonépessége
2012. év végén 20.164 f6 volt. Mivel a varos vandorlasi kiilonbozete pozitiv, azaz tobben ,érkeztek” a varosba, mint
ahényan elmentek, a népességfogyés a sziiletések és a haldlozasok negativ kildnbozetével magyarazhatd.

A lakossag kordsszetétele kedvezdnek mondhaté: a 2012-es adatok szerint a lakossag 63%-a 15-59 éves, a 60
foléttieknek a 14 év alattiakhoz képest szamitott aranya pedig kedvez8bb az orszagos arénynél (azaz a telepiilés lakossédga
Jfiatalabb”), bar magasabb a kistérségi atlagnél. (Mindemellett tény, hogy a 60 felettiek aranya novekedett a 2001-es és
2011-es népességszamlalés kozotti idészakban.) nem szabad ugyanakkor megfeledkezni a tényrdl, hogy a bélcs6dések
szama 2010-r6l 2012-re a felére csokkent.

A véros 2007 ota jelentds mértékben csbkkend vandorlasi egyenlege® egyben vildgosan mutatja, hogy a 2000-es évek
els§ évtizedének agglomerécios Gvezetbe torténd kivandorlasi tendenciai mara tehat megélltak, sét egyes esetekben
megfordulni latszanak. Vecsés 2007-es, 18,08-as értékii vandorlasi egyenlege 2012-re 4,07-re csokkent.

A 2000-es években lezajlott erételies migracié egyik legfontosabb hatdsaként emlithetd, hogy az agglomeracids
népességndvekedést nem kovette a miiszaki és human infrastruktira megfeleld fejlesztése és a jelentds migracios
folyamat nem jart egyitt a munkalehetdségek bévilésével sem. Az ezekbdl adddd szerkezeti problémak ma is tetten érhetdk
(figgetlendl a kikdltozési folyamat megéllasatél vagy lelassulasatél), példaul a munkavégzés miatt naponta ingazék magas
arénydban vagy a helyi munkaerépiacon fellépd hianyok terén. Pest megye (Budapesten kivili) 187 telepulésérdl a
foglalkoztatottak 47,5 %-nak a munkahelye nem esik egybe lakoterletével. Eltéré lakéterilet és munkahelyi terlilet esetén a
munkahelyi utazasok (hivatasforgalom) 80-90%-a a févarosba, vagy annak kdzvetlen kozeli térségébe irdnyul.”

Bar a megye egészére jellemzé tehat, hogy a munkaerd jelentds része ingazik, Vecsés esetében rendkiviil differencialt
ingazasi folyamatokrol beszélhetlink: a varos esetében egyszerre van szé primér és szekunder (,helyettesits”) ingazasrdl,

6 A vandorlasi killonbdzet nem azonos a vandorlasi egyenleggel. Az egyenleg egy aranyszam (vandorldsi egyenleg szamitasa: az
odavandorlasok szamabdl kivonva az elvandorlasok szama, elosztva a lakdnépesség szamaval és szorozva ezerrel), a kiildnbdzet pedig
egy természetes szam, amely dnmagaban (6sszehasonlithatd adatok nélkiil) is kdnnyen értelmezhetd.
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azaz a vecsési munkavallalok jelentds része Budapestre jar dolgozni, Vecsésre pedig a megye — Budapestté! tekintett —
tavolabbi térségeibdl jarnak dolgozni a munkavéllalék. Rédadasul a Vecsésre telepiilt, de nem vecsési székhelyl, sokszor
nemzetkdzi véllalkozasok munkavallaloik jelentds részét hozzdk magukkal a févéroshol, azaz &k a vecsési févérosba
jarokkal ellentétes iranyba ingaznak a napi munkavégzés érdekében.

Mindemellett hangsulyozni azt is, hogy Vecsés kiemelkedéen j6 munkanélkiiliségi adatokkal rendelkezik, nemcsak az
orszagos atlaghoz viszonyitva, de még a kistérségen bellil is. A munkanélkiiliségi rata 2011-ben és 2012-ben is 4%-os volt,
ami kiemelked&en kedvez8bb adat az orszagos atlag 10,9%-0s mutatéjanal és a régié 9% korll mozgd értékénél. Sét, ez az
tetézésének éveit (2009-2010) kdvetden a varos munkanélkiliségi rataja ujra csokkend tendenciat mutatott, ellentétben a
régio és a megye 2011-12-ben is emelkeds (j6 esetben is stagnald) mutatészamaival.

Kedvez6nek mondhat6 egyben a munkanélkiiliség szerkezete is, mind a tartés munkanélkiliek, mind pedig a palyakezdd
munkanélkiliek tekintetében: a tartés munkanélkiliek aranya 2011-ben és 2012-ben sem éri el az sszes munkanélkiliek
50%-at és a palyakezddé munkanélkiliek aranya rendkivil alacsony (2011-ben 13 6, 2012-ben 28 f6). Ezzel egyiitt
szilkséges felhivni a figyelmet a foglalkoztatast helyettesité tdmogatasban és a rendszeres gyermekvédelmi tdmogatasban
részesilék szamanak erételiesen névekvd trendjére, amely mutatdk kozil kildndsen az utdbbi a hatranyos helyzeti
csaladok szamanak ndvekedését jelentheti.

A lakossag infrastrukturalis ellatottsaga (a feltételrendszer biztositottsaga terén) teljesnek mondhatd, a kbzlizemi ivéviz-
vezetékhaldzatba bekapcsolt lakasok aranya 2012-ben 93% volt (2007-2011 koz6tt ez az érték 99-100%-ot tett ki), a teljes
mértékben kiépiilt kdzcsatorna-haldzatba bekapcsolt lakdsok aranya pedig 71%. Az infrastrukturalis egyik f6 mutatéjaként
szamon tartott kozmiollo értéke 2012-t61 meghaladja a 100%-ot. A telepiilés lakasallomanyanak 95,1 %-a rendelkezik
villamosenergia-ellatassal és 92,9 %-a csatlakozott a féldgazelosztd haldzatra. Mindezekkel Gsszefliggésben a telepiilés
lakasallomanyanak 71,4 %-a 0sszkomfortos, a lakasallomany 28,6 %-aban csak a részleges kozmdiellatas biztositott és
minddssze a lakasallomany 5 %-a, amely kdzmiellatds szempontjabdl ellatatlan. A lakasmegsziinések szama rendkiviil
alacsony.

A varos lakossaganak joléti mutatéi tobb tekintetben is pozitiv iranyba haladjadk meg az orszagos és a megyei atlagot,
elsésorban a lakosségi villamosenergia-hasznélat és a gépjarmiihasznalat adatsorai mutatnak kiemelkedéen magas
értékeket. Az egyik legfontosabb j6léti mutatd, az egy fbre jutd nettd jévedelem esetében a KSH nem tesz elérhetdvé
telepllési szintli adatokat, ennek az Gsszefiiggésnek a vizsgalatakor a kistérségi — megyei — regionalis — orszagos’-
dsszefliggésrendszer &ll rendelkezésiinkre. Ezt attekintve lathatd, hogy a fenti adatokkal nem korreldlé médon a Monori
Kistérség sem a magas jovedelmiek lakossagon belili arényét tekintve, sem pedig az egy fére jutd nettd jGvedelem
tekintetében nem éri el a megyei és a regiondlis mutatét (sét, messze elmarad attol), és a j6vedelem ink&bb a megye nyugati
kistérségeiben és a fOvarosban latszik koncentralédni. Fontos ugyanakkor hangsulyozni, hogy Vecsés maga tdbb,
életmindséget és infrastrukturélis ellatottsagot mérd mutaté tekintetében jelentés mértékben pozitiv iranyba tér el a kistérség
egészétdl, ezért teleplilési adat hianyaban ez az dsszefiiggés csak részlegesen vilagithatdé meg.

A telepiilés human infrastrukturalis ellatottsaga fejlett, térbeli szerkezetét tekintve kiegyensulyozott. Vecsés varos
tartja fenn a kistérség legnagyobb 6vodai infrastruktirajat, 2008 6ta gyermeklétszamot meghaladé évodai féréhelyszammal.
A varos kiépilt és magas ellatasbiztonsagot adé szocialis és gyermekvédelmi alapellatési rendszerrel és kiépult, megfeleld
kapacitasu jarébetegellatasi és haziorvosi szakellatasi rendszerrel rendelkezik.

Fejlesztést és beavatkozast igényelnek azonban az infrastruktira energetikai rendszerei, azok energia-felhasznélasi mutatoi
a legtdbb esetben kedvezétlenek. Ezen tdl — bar a varosi kompetenciakérdn kivil esik, de — erételjes hidnyossagok és
tulterheltség mutatkozik a megyei egészséglgyi ellatérendszerben, Vecsést érintéen a fekvibetegellatas teriiletén.



[Kézmiivek és kérnyezetvédelem]

Amint azt a tarsadalom joléti és komfortabilitdsi mutatoinak vizsgélata sorén lattuk, a varos jol kézmiivesitett, az
infrastrukturlis fejlettség egyik f6 mutatdjaként szamon tartott kézmUoll6 értéke 2012-t81 meghaladja a 100%-ot. A telepiilés
lakasallomanyanak 95,1 %-a rendelkezik villamosenergia-ellatassal és 92,9 %-a csatlakozott a foldgazeloszté haldzatra.

A varosban teljes kiépitettségli csatorna-halézat, bar az arra vald récsatlakozési intenzitds gyenge: a kdzcsatorna-
halézatba bekapcsolt lakasok aranya alig tobb mint 71%. A kdzlzemi ivoviz-vezetékhaldzatba bekapcsolt lakasok aranya
kozelit a teljes bekapcsoltsaghoz. Ugyanakkor a kiéplilt csatorna- és ivoviz-vezetékrendszer ellenére Vecsés varos egyik
legérzékenyebb pontjat jelenti a megfeleld ivoviz-minéség biztositasa és a keletkezd szennyviz kezelése.

Vecsés az |. Sériilékeny kdrnyezetli vizbazisok teriletén fekszik és azon bellll is az I/1 Fokozottan érzékeny, lzemeld
vizbazis teriiletén fekvd teleplilés. Az |. jelli vecsési vizbazis nagy tavlatokban nem tarthatd fenn, annak folyamatos nitratos
elszennyez8dése miatt. Jelenleg mar csak egy kut (a 9. sz.) lizemel, ezért a védelmi dvezetek megalkotasakor a hangsulyt
inkabb a telepiilestdl K-re fekvd Il. vizbazis fejleszthetéségére kell helyezni. Vecsés kézigazgatasi teriilete érinti a Gyali 1.,
2. Fécsatorna, valamint a Szilassy-csatorna (AEP530) felszini viztestet, ezért a tervezett beavatkozasoknak 6sszhangban
kell lennitik a 1042/2012 (11.23.) Korm.hatarozat mellékletében szerepld intézkedési programokkal, melyek lehetvé teszik az
EU Viz Keretiranyelvében (2000/60/EK) megfogalmazott célkitlizések eléréséhez.

A régi kerti talajkutakba torténd illegalis szennyviz-bevezetések ugyancsak jelentds talaj- és vizvédelmi kockazatot
jelentenek. A térségi szennyvizterhelés tekintetében Pest megye telepiiléseinek viszonylatdban Vecsés a legterheltebb
(15.000 lakos-egyenérték feletti terhelésii) teriiletek kozé tartozik. Mindemellett a kdzcsatorna-halézatra nem csatlakozé
ingatlanoknal izemeld szikkaszték a teleplilés Iényeges szennyez0 forrasai. (Naponta atlagosan 550-600 m3 szennyvizet
szikkasztanak a talajba.) A felszin alatti vizek tekintetében a telepiilés mar atlépte a terhelhetéség hatarat, ezért a szigord
kozmiivesités szabalyok, valamint a csatornazas kiépitését kovetd rakotési arany novelése, ellendrzése fontos feladatot
jelent.

Problematikusnak tekinthetd a varosban a csapadékviz-elvezetés kérdéskore is: a szegényes éléviz-adottsadgok miatt nem
all rendelkezésre megfeleld befogadd és a nyilt csapadékviz-elvezetd arkok karbantartdsa nem rendszeres, vagy nem
altalénos.

Az elmdlt évtizedben kiépliltek ugyanakkor a varost tehermentesit6, uj szerkezeti utak (MO, elker(il6 4. sz. f6ut), amelyek
jelentds mértékben csokkentették a lakossagot érd zaj- és levegdszennyezési terhelést.

A telepiilés altalanos levegdtisztasagi helyzete ugyanakkor korantsem jo. A varos a Budapest és Kérnyéke
Légszennyezettségi Agglomerécid teriletén helyezkedik el, annak integralt leveg6védelmi intézkedési programja Vecsés
térségét tdbb ponton emeli ki (ipari kibocsatas, kézlekedés, benzoltartalom) mint kdzepesen szennyezett telepllést. A
telepllés lakéterileteinek levegészennyezéséért mara leginkabb a logisztikai célu forgalombdl szarmazd kozlekedési
eredetli leveg8szennyezés felelds. Ebben a tekintetben kiilondsen érzékeny kihivas a déli telepulésrészt elérd, a kdzdti
infrastruktira hiényaira és diszfunkciondlis hasznalatara visszavezethetd atmené tehergépjarmi-forgalom, amely
Iényegében az Airport/Budapest és az M5 kozdtti atmend forgalom teriiletévé teszi a varos egy részét-

A zajterhelés tekintetében a légiforgalom altal generalt zajszennyezés mara mar kontrollalt problémét jelent csak, az I.
szamU felszallopalya zajgatio-dvezete a teleplilés északi részen 1évd lakéterlleteket érinti. A korabbi években a BA Zrt.
koltségén megtortént a lakoéplletek nyilaszaréinak zajgétld lvegezésiire vald cseréje, valamint lakossagi nyomasra az |.
felszallopalya forgalmat korlatoztak és a replési forgalom tiinyomaoan a Il. felszallpalyan bonyolodik.

A véros hulladékkezelési feladatait az Onkorményzat tulajdonaban &ll6 Varosgondnok Kft. hatékonyan latja el, a szelektiv
hulladékgydijtés rendszere kiépités alatt all, ehhez az Onkormanyzat elnyert palyazati forrassal rendelkezik. Probléméat ezen
a terlileten leginkabb a jogszabalyi kérnyezet atalakulasabol (rezsicsokkentés, lerakasi jarulék) fakado forrashiany és a
periféridlis kilterileti szakaszokon, a jol megkézelithetd diléutak mentén tapasztalhat6 illegdlis hulladéklerakéasok
jelentenek.



[Gazdaség]

A vérost a nemzetkézi kozlekedési haldzatba bekapcsold nemzetkdzi repllétér kompenzalhatatlan komparativ versenyelényt
jelent Vecsés szdméara a gazdasag terén. A repil6tér kdvetkeztében a térség a Budapest-térség harom legfontosabb
logisztikai csomopontjanak egyike. Mivel a Liszt Ferenc Replil6tér az orszdg és a févaros versenyképességének és
gazdasagi erejének egyik legfontosabb dsszetevéje, Vecsés gazdasagféldrajzilag orszagos jelentéségli KAPU-térség,
amely egyszerre jelent primér kozlekedési KAPU-funkciét és gazdasagi csatlakozasi pontot: egy HUB lehet6ségét. Ahogy
azt mér lattuk: ennek megfeleléen a Ferihegy-térség (és ennek részeként Vecsés) az OFTK-ban Orszagos jelentéségd,
fejlesztésre kijelblt gazdasagi térségként jelenik meg.

A repul6tér jelenléte és teljesitoképessége a vecsési gazdasag legfontosabb (bizonyos értelemben egyetlen igazi,
multiplikativ hatasokon keresztlil széles teriileteken hato) pillére. Ezért a varos gazdasagi helyzetét alapjaiban hatérozza
meg a repiil6tér helyzete, teljesitménye és jelentdségének, forgalmanak alakulasa. Ebben a tekintetben az lathato, hogy a
Liszt Ferenc Repllétér jelentésége rovid- és kozéptavon visszaszorul a régidban, utasforgalma 2011-hez képest 400.000
fével (8,92 milliérol 8,52 milliéra [2013]) csokkent, a jaratok szdma 2011-rél 2012-re t6bb mint 20%-kal, 2013-ra 23,8%-kal
csokkent. 2015-ben azonban mér Ujra annak lehetiink tanui, hogy a repiil6tér utasforgalmanak csokkenése megallt, majd
ndvekedési palyara allt: a 2013-ig tartd csokkenést kovetben 2013-rol 20014-re az utasszam 7,5%-0s ndvekedést mutatott.
Gazdasagszerkezetileg a szamszer(i csokkenésnél vagy ndvekedésnél fontosabb azonban az utasforgalom szerkezetének
atalakulasa: az Uzleti célu utasforgalom visszaszorulasa és a diszkont |égitarsasagokkal, vagy charter-gépekkel utazé
turistaforgalom névekedése. Mindez a térség mint iizleti kézpont hattérbe szorulasara utal:

.Mig 2011-ben az dsszes napi le - felszallo gép 82%-a volt hagyomanyos és 18%-a diszkont, addig
2012-ben csupén a 47% a hagyomanyos, és 48% a diszkont, illetve 4% a charter. A véltozas mutatja a
tendencia legnagyobb veszélyét. Uzleti utasok ritkan utaznak diszkont légitarsaséggal. Budapest és Pest
megye lizleti elérhetéségének viszonyai romlottak, az (izleti kbzpont szerepkdr hatranyba kertil.”

A vecsési gazdasagi-ipari szerkezet szempontjabol a személyforgalomnal jelentésebb a repiilétér aruforgalma, a cargo-
adatok. Ebben a tekintetben szintén a 2011-es év jelentette a cstcsot (69.683 t-val), amelyet 2012-ben jelentds, 11%-pontot
meghaladd visszaesés kovetett (61.938 t). A 2013-as adatok azonban mar azt mutatjék, hogy — ellentétben a jaratszam,
vagy az utasforgalom mutatéival — ez a cs6kkenés megall, vagyis nem tendenciaszer.

Gazdasag-és térségfejlesztési szempontbdl azonban a repll6tér viszonylatdban annak teljesitményénél is jelentdsebb
problémaként fogalmazddik meg egyrészrél az a strukturalis deficit, amely a repil6térnek a térségbe vald funkcionalis
beéplilését illeti, masrészrél pedig azok a térszerkezeti egyenl6tlenségek és funkcionalis, kapcsolati, infrastrukturalis,
s6t kulturalis hianyok a térségben, amelyek nemcsak a repil6tér hatékonysagat, de a replilétér, valamint az egész
varostérség versenyképességét rontjak.

Vecsés varos gazdasaga az ipari szerkezet szempontjabél a szolgaltatasokra épiil. 2010-es adatok alapjan az dsszes
miikddd vallalkozés 72,5%-a mikddik a szolgéltatdiparban. Ezzel mintegy pérhuzamosan kimondottan alacsony a
mezbégazdasagban tevékenykedd vallalkozasok aranya.

A szolgaltatasokon tiimenden jelentds agazatok a varos gazdasagi életében a feldolgozéipar és az épitdipar, 2011-ben
egyuttesen a vallalkozasok 27%-a dolgozott ezekben a nemzetgazdasagi agazatokban.

A miikodé vallalkozasok szama alapjan Vecsés elsédleges hizbéagazata a kereskedelem és gépjarmiijavitas” agazat. Az
adat belsé dsszetétele empirikus tapasztalatok szerint a kereskedelem tulstlyat mutatja. A feldolgozdipar, az épitéipar és a
logisztikai szolgaltatdsok csak ezutan kdvetkeznek.

8 PMTK 1. két. 92. o.



Szerkezetileg rendkivil fontos, &m valdsziniileg nem csak Vecsésre jellemzd sajatossag, hogy nagyon széles az ollé® a
regisztralt és a miikodé vallalkozasok koézott: a vallalkozasoknak tobb mint a fele val6jdban nem mikadik. Ebben a
tekintetben a feldolgozdipar és a logisztikai szolgaltatasokhoz kotédd agazatok mutatjak a legkedvezébb képet: a
feldolgozoiparban a vallalkozasok atlagosan 75%-a, a logisztikai dgazatban a vallalkozasok 78-80%-a miikédé vallalkozas,
szemben az atlagos 52-57%-kal. (A kereskedelmi vallalkozasok terén ez az arany 65-70% koz6tt mozog.) Mindez az adott
nemzetgazdasagi agban miikodé vallalkozasok szamatol eltérd szempontbdl mutatia meg a miikodd és ,helyi add-erds”
piacokat Vecsésen: elsé vonalban a logisztikai szolgaltatdsok és a feldolgozoipar szerepelnek, masodik vonalban a
kereskedelem.

Vallalkozasszerkezeti szemponthdl kiilén vizsgalandé a vallalkozasok mérete szerint megoszlas. Magyarorszagon 2009-
2010-ben a vallalkozasok 99,9%-a volt kis- és kdzépvallalkozas, azaz 1-249 fét foglalkoztatd gazdasagi tarsasag. A 250
vagy tobb fot foglalkoztatd nagyvallalatok aranya 0,1% (870 db) volt. Helyi gazdasagszerkezeti vizsgalatok szempontjabdl
azonban talan még fontosabb adat, hogy a mikddd kis- és kdzépvallalkozasok 96%-a tiz fénél kevesebb létszammal
tevékenykedett, tehat mikrovéllalkozas volt.1® Vecsésen a legalabb 1 fot foglalkoztatod regisztralt vallalkozasok 94%-a
mikrovallalkozas, 5%-a kisvallalkozas, 0,82%-a kdzépvallalkozas és 0,04%-a (1 db) nagyvallalkozas).

A logisztikai szektor vecsési pozicidinak igazi erejét annak a varosban valé rétegzett jelenléte adja: Vecsésen a
logisztikai szektorban egyidejlileg van jelen a ,city logisztika®, a regionalis logisztika, a szolgaltatd logisztika és a nemzetkdzi
légi szallitmanyozas.!" Az agglomeracids térség részeként Vecsés egyrészr6l annak a févarosi ,kiszolgalé gydriinek™? is
része, amely Budapest munkaerd- és aru-ellatasat (részben) biztositja és tamogatja (korforgalmu szallitasi rendszerek a
févarosba), sét a mar jellemzett munkavallalasi-kdzlekedési folyamatokat is ez a viszonyrendszer hatarozza meg Vecsésen.
Masrészrél az MO kérgydr(i révén résztvevdje a hazai, illetve regionalis/kozel-kiilfoldi (kozuti) fuvarozasi-
szallitmanyozasi rendszernek. Ez, illetve a légi szallitas lehetésége pedig kiemelt szerepre predesztinalja az ellatasi
lancban valé részvétel, az értéklanc-folyamatok teriiletén. Es bar a févarosi vasarloerore valé tamaszkodas lehetésége a
vecsési gazdasag erésségeként vagy lehetdségeként is megkdzelithetd, az kdzép- és hosszu tavon komoly veszélyt hordoz
magéaban, ha a véros pusztan a févaroshoz valé viszonyban hatérozédik meg és nem képes az orszagos és nemzetkozi
ellatasi lancba hatékonyan bekapcsolddni.

A feldolgozéipar tekintetében Vecsést is alapvetéen érinti és jellemzi a feldolgozbiparban a megyei szint egésze
tekintetében is mutatkozé szerkezetvaltas. Mivel a feldolgozdipar Pest megye legjelentésebb foglalkoztatéja, kdzel 50 ezer
f6 foglalkoztatottal (ebben a tekintetben megyei szinten megel6zi a kereskedelem és a szallitds-raktarozas &gakat), az
agazatot érintd atrendezdédések jelentds kockazatként értékelhetbek.’® Ez Vecsés esetében egyrészrél a jarmiigyartas
beszallitéi rendszereiben bekovetezett valtozasokat jelenti, masrészrél pedig a véros ,brandjét’ is nagymértékben
meghatarozé savanyité ipart: kijelenthetd, hogy mara az 6stermeldi savanyitast hattérbe szoritottal/felvaltotta az ipari
savanyitas. Ez a helyi gazdasag szerkezetében amugy igen alacsony részt képvisel6 mez8gazdasagi &g tovabbi hattérbe
szoritasat eredményezi. Ez a varos identitasanak és gazdasagi profilja szerkezetének értelmezésében azért eredményez
bizonyos strukturalis fesziltséget, mert a varos mint minéség-marka a koztudatban éppen a mezégazdasagi jellegen
keresztiil (vecsési savanyUsag, vecsési kaposzta, stb.) létezik és érvényesiil. Ezzel a fesziiltséggel Vecsésnek a jovében
foglalkoznia kell.

A véaros gazdasdgi szerkezetének meghatérozéd eleme a kiegyensllyozott és szerkezetileg stabil dnkormanyzati
gazdalkodas.

Ennek alapjat a helyi adobevételek jelentik, Vecsés helyi adobevételi dllomanya szerkezetileg ipariizési adébol (IPA),
épitményadobdl és idegenforgalmi adobdl all dssze. 2008-2013 kozott kovetkezéképpen alakultak a helyi addbevétel
szerkezeti aranyai és 0sszesitett mennyisége. Lathatd, hogy az adébevételek meghatarozé részét (83-87%) az IPA jelenti,
az épitményado részesedése 13-17% korlli és az idegenforgalmi adé a helyi adobevételeknek csak a 0,22-0,46%-at adja.

9 Az oll6 annal szélesebb, minél kisebb a miikddé vallalkozasok aranya a regisztralt vallalkozasokhoz képest.
10 KSH: A kis- és kézépvallalkozasok helyzete a régiokban (2011. szeptember)

11 Lasd még: PMTK 1. kdt. 116. o.

2 PMTK 1. két. 143. o.

13 Lasd: PMTK II. két. 80. o.



2008-2013 kozott kdvetkezOképpen alakultak a helyi addbevétel szerkezeti aranyai és 6sszesitett mennyisége:
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Adatforras: Onkorményzati adatszolgaltatas

Az IPA 2013-as eredményének alakuldsa azért is kiildndsen fontos, mert kdzvetve mar informaciot szolgaltat a 2012-es
MALEV-csédnek a vecsési gazdasagra gyakorolt hatasérdl is. A 2013-as IPA a 2012-es IPA 95%-a, ez 70 millié Ft-ot
meghalado lyukat jelent a varos koltségvetésében, a 2011-es értékhez képest az eltérés majd 270 millié Ft-. Sziikséges
ugyanakkor hangsulyozni, hogy a 2011-es kiemelkedd IPA-eredmény nem kizarélag strukturalis hatdsoknak volt kdszénheté:
kiemelkedd egyszeri hatéssal birt, hogy ebben az évben Vecsésre adozott a Wizz Air Iégitarsasag. A kimagasld IPA-bevétel
eléréséhez mindemellett strukturdlis hatdsti események is hozzajarultak: 2009.12.31. napjéval megsziint a vallalkozok
kommunalis addja, igy ezek a vallalkozasok is bekerlltek az ipariizési add hatalya ald és 2011-ben folyamatosan tolt6dtek
fel vallalkozasokkal az észak-nyugati ipari terlletek (az adotargyak szama 2010.12.31-én 1944 db, 2011.12.31-én mar 2127
db volt).

Az IPA és az épitményado strukturalis hatasokat mutatd csokkenése Osszességében tehat 100 millio Ft.- feletti (103
milli6 Ft-) adékiesést jelent az 6nkormanyzat koltségvetésében 2012-rél 2013-ra. (A 2011-es évhez viszonyitva
Osszességében — valamennyi addfajtat tekintve — tobb mint 263 millié Ft-os adobevétel-csdkkenésrdl beszélhetiink.)

Az IPA-bevétel szerkezetét — éppen a jelentds részben nemzetkdzi légi forgalomra éplilé gazdasag miatt — mas szempontbdl
is elemezve lathatd, hogy a az IPA 40%-at nem vecsési székhelyii vallalkozasok fizették be. Mindez azt jelenti, hogy az
IPA 40%-at a Vecsésen IPA-t fizetd vallalkozasok 20%-a fizeti be (2013-ban 395 db nem vecsési székhely( cég).

Jelentdség IPA-fizetés alapjan

1800000
F 1800000
i
z 1400000 Q—rm 557
e 1200000
© 1000000
t 800000 - o 827670 @ Vegsési székhelyl
Y sooo00 - - @ Nem vecsési
I 400000 - @ Osszesen
P
A 200000

0 500 1000 1500 2000 2500
IPA-tfizeté vallalkozasok szama




A gémbok mérete jol abrazolja az dsszefliggést: az 1943 ad6zd altal teljesitett dsszes IPA tekintetében:
- 1db vecsési székhelyi vallalkozasra jutd IPA dsszege: kb. 534.000 Ft-
- 1db nem vecsési székhellyel rendelkezd véllalkozasra jutd IPA 6sszege: kb. 1.397.000 Ft-
Az egy nem vecsési székhely( vallalkozasra atlagosan juté befizetett add tehat mintegy 2,6-szor nagyobb, mint az egy

vecsési székhely(re juto.
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A vecsési adézas térszerkezeti vizsgélata rendkivil
vilagos képet mutat: a véros észak-nyugati részén
miikoddé gazdasagi-ipari zéna a vecsési gazdasag
motor-teriiletét jelenti:
= 2013-ban a vecsési véllalkozasok altal fizetett IPA
tdbb mint felét (456 millié Ft-ot, azaz 55%-ot) errdl
a terlletrdl fizették be;
= Amennyiben feltételezziik, hogy a nem vecsési
székhelyl vallalatok ezen az ,ABC’-teriileten
mikddnek (a maguk — 2013-ban — majd 552 millié
Ft-os IPA-javal), akkor err8l a teriletr8l keril
befizetésre a teljes vecsési IPA 73-75%-a.

Az A-B-C teriiletek ehelyitt nem azt mutatjak meg,
hogy pontosan mely terilletek termelik ki ezt az
adomennyiséget, hanem azt, hogy ez az
adomennyiség ezen a teriileten kerl kitermelésre.
Ezen a terlileten belil azonban mar azonosithaté és
elklildnithetd az a terllet, amelyet ,,miikod6é észak-
nyugati ipari zdnanak” neveziink:

Lathato, hogy ez a gazdasagi motortertilet Iényegében a nyugati kiilterlleti zonaban letelepedett vallalkozasok terlleteibdl, a
Market Central teriiletébdl és a Halmi telep varosrészben talalhato Business Parkbol all 6ssze.




A jelenleg egyértelmiien a varos gazdasagi motortérségét jelentd észak-nyugati gazdasagi zéna mellett jelentés teriiletek
kerlltek gazdaséagi-ipari hasznalat céljaval kijeldlésre4:
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A gazdasag- és térségfejlesztési szempontbdl is kiemelt stratégiai pozicioban 1évé teriiletek kijeldlése (a gazdasagi teriletté
mindsités) azonban — leginkabb az Agglomeréacioés tv. rendelkezései altal némiképp siettetett modon, az azoknak valé
megfelelés miatt — legtdbbszor stratégiai elemzések nélkil tortént meg. Ennél is jelentdsebb probléma, hogy a kijeldléseket
nem kovette a kapcsolddd infrastruktira kialakitasa vagy fejlesztése. Jelenleg megallapithatd, hogy ennek a folyamatnak az
eredményeképpen a gazdasagi teriiletek infrastrukturalis fejlettsége alacsony. Az energiakdzmlivek és a
csatornakdzmivek kiltertleti kiépitettségének hidnya a gazdasagi funkciéju hasznalatra kijeldlt (kil)tertleteken paralizélja
(de legalabbis jelentdsen neheziti és dragitja) az ipartelepitést és az ipari célu beruhazasokat. Egyes esetekben még a
kapcsolodé kdzuti infrastruktura kiépitettsége is részleges, vagy hianyzik.

A helyi gazdasagi szerkezetek feltarasakor az is vilagossa valt, hogy az egyik legérzékenyebb problémat éppen mindemellett
a helyi vallalkozasok és az ipari teriiletek viszonyrendszerének torzulasa jelenti: a helyi KKV-k szamara legtdbbszor
elérhetetlenek a telephelyek a jelentdsebb vallalkozasi zonaban. Nem csak Vecsésen, hanem a megye egészében tipikus
jelenség és a KKV-szektor novekedésének egyik legsulyosabb gatja a telephely-hiany, az elégtelen telephely problémaja.
A nagyrészt a lakodvezetekben miikddd helyi vallalkozasok vagy kindvik telephelyiiket, vagy a lakdovezeti funkciokkal
nehezen Osszeegyeztethetd tevékenységet folytatnak, vagy egészen egyszer(ien elégtelen infrastrukturalis korlilmények
kozott mikodnek és az infrastruktira a lakodvezetben nem fejlesztheté megfeleléen. Ugyanakkor a kijeldlt gazdasagi
zOnékba, ipari parkokba telepiilés szdmukra anyagilag nem kivitelezhetd.

14 Ezek részletes elemzését tartalmazza: Vecsés Varos Hosszutavu Telepiilésfejlesztési Koncepcidja [tovabbiakban: VV14/28] 1. kotet 7.5.
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1.2, Telepiilésrészek lehatarolasa: fejlesztéspolitikai varosrészek

A telepilésfejlesztési dokumentumok (TFK és ITS) alapvetd tervezési egységei a varosrészek. A varosrészek kialakitasa
soran figyelembe vételre kertilt:

= azegyes terlletek beltertileti/kilterlileti statuszat

= atelekmorfoldgiai sajatossagokat

= atelepilésszerkezetet meghatarozé f6 infrastrukturalis elemeket

= atermészetes (hagyomanyalapl) varosrész-lehatarolasokat

= azegyes telepilésrészek épitészeti sajatossagait

= azegyes telepilésrészek funkcionalis sajatossagait

Mindezek figyelembevételével a teleplilésfejlesztési eszkdztar kidolgozasa soran a kdvetkezd telepilésrészi lehatarolas
kerll alkalmazasra:
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@ Nyugati kiilterileti z6na

Eszaki kislterileti gyiro
@ Déli kilterileti gyird

Az egyes varosrészek utcaszintii lehatarolasat a varos Hosszltavu Telepiilésfejlesztési Koncepcidja tartalmazza.



1.3. A varos jovoképe

A Teleplilésfejlesztési Koncepcid részletes helyzetelemzési munkainak alapvetd belatasaira épitve a varos nmagéra
iranyuld, 15 éves tavlatban értelmezhetd vizidja, hosszu tava jovoképe a kovetkezképpen kerll megfogalmazasra:

Vecsés élheto és szeretheto, harmonikusan fejlodo,
jelentos térségi és orszagos gazdasagstratégiai szereppel rendelkezo,

hagyomanyait orzo, jellegzetes arculattal biro, modern és dinamikus kisvaros

[ TEEYTTITTNT 2

.uuulllulb
Elhet6 és szerethet6 varos

[ TECLLYTTILY 2

[ TEEYTTTTTIN 3

Harmonikusan fejl6dé varos

[ TEEYTTITTNN 2

[ TECLLYTTTI 2

Minden telepiilésfejlesztési beavatkozas végsd célja alighanem
az, hogy az adott varosban j6 legyen éini és a varosban lakok
szeressék azt a helyet, ahol élnek. Barmilyen alapvetének és
egyszer(inek is tlinik ez a célkitlizés, lényegében minden egyéb
beavatkozas végsd célja csak ez lehet. Vecsés vizidja Snmagarol
15 éves tavlatban éppen ez: legyen j6 a varosban élni és a
lakok szeressék varosukat.

Ehhez elengedhetetlen az egészséges varosi kornyezet
biztositasa: a karos kornyezeti hatasok (zajterhelés, szallopor,
levegBszennyezés) jelentdés mérséklése, az egészséges ivoviz
biztositasahoz szilkséges infrastrukturalis és tarsadalom-
fejlesztési feladatok elvégzése, a kdzlekedésbiztonsag jelentds
mértéki javulasa, a ,z0ld kdzlekedési formak” elétérbe helyezése
és a varosi zoldfelllet fejlesztése.

Egy olyan varosban, amelynek gazdasaga forgalomintenziv és
gyakran erés kornyezetterheléssel jard iparagakra éplil,
elengedhetetlen, hogy a varos gazdasaganak egyensulyat,
dinamikajat biztositd gazdasagi tevékenységek és a lakossag
kiegyensulyozott, kdlcsonds elégedettségen alapuld kapcsolatot
alakitson ki. Vecsés 15 éves tavlatban olyan varossa valik, ahol
ugy folynak dinamikus gazdasagi tevékenységek, hogy a
lakossag érdekei (egyaltalaban is a lakéfunkcié maga) nem
sériilnek.

Mindez azt is jelenti, hogy a varos gazdasaga 2028-ra
kiegyensulyozottan, fenntarthatdé médon fejlédik: a
kapacitasokat kihasznalva, de a varos mlszaki infrastrukturajat,
kérnyezetét és tarsadalmat nem tulterhelve.

A tervezési id6szak végére, 2028-ra a varos gazdasaga
megfeleld iranyba fejlédve eléri, hogy meger6sodik a varos
logisztikai csoméponti szerepe és a logisztikai potencial mogé
kiépiilnek a magasabb hozzaadott értéket termeld hattéripari
rendszerek. Ezzel a varos gazdasdga egy dinamikus,
szerkezetileg kiegyensulyozott ~ palyara  all, amely
kbzgazdasagilag is fenntarthato.

Az orszagos és nemzetkdzi piacra termeld jelentds, gyakran
multinacionalis cégek jelenléte mellett a helyi vallalkozasok is
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.lllllllllll'
Jelentds térségi és orszagos
gazdasagstratégiai szereppel
rendelkez6 varos

.llll-llllllb
Hagyomanyait 6rz6 varos Qi
Jellegzetes arculattal biré, modern PO

és dinamikus varos

aktiv, jelentés szerepl6ivé valnak a helyi gazdasagnak.
Képesek és tudnak beruhazni, fejlédni, a lakokérnyezettel nem,
vagy nehezen &sszeegyeztetheté ipari tevékenységeket helyi
vallalkozéi parkokba kitelepiilve végzik, els6sorban a helyi, a
kistérségi és a févaros-térségi piacokra termelve.

2028-ra a repilétér versenyelényének kihasznalasa mellett
tébb polusu, jellegzetes profillal bird, differencialt gazdasagi
szerkezet alakul ki a vérosban. Elsésorban a logisztikai, a
logisztikdhoz ~ kétédd szolgaltatdsi ipardgak, valamint az
arufolyam megallitasat eredményezd hattéripari rendszerek
kiépilése révén Vecsés gazdasdga orszagos, regionalis és
kilfoldi piacra is termel, a helyi vallalkozasok pedig a helyi és
térségi piacok jelentés szerepldivé valnak.

Vecsés mar jelenleg is jarasi kdzpont. Térségi szerepkdre nem is
elsésorban adminisztrativ értelemben kell, hogy megerésédjon,
hanem leginkabb az intermodalis csoméponti szerep
fejlddésén és az egyes szolgaltatipari fejlesztések, valamint a
logisztikai és kdrnyezetvédelmi ipardgakhoz ko6t6dé oktatési
szerepkdr kialakitasa réven.

2028-ra Vecsés mar nem pusztan a févaros csatlakozé
Ovezeteként, hanem a repil6tér-viszonylat egyenrangu
szerepléjeként, a févaros jelentds partnereként, a kornyezé
kistérségek legerésebb és legstabilabb gazdasagaval rendelkez6
varosként definialédik. Ehhez erds, differencialt szerkezetii
kapcsolati halot épit ki és miikodtet, amelynek keretében
kreativ kezdeményez8 szerepben 1ép fel, érdekeket kdzvetit és
kélcsénds megéllapodasokban érdekelt. A sajat lakossagaval
valo viszonyban szolgaltaté onkormanyzatként miikodik.

Vecsés arculatanak meghatérozé elemét adja a hagyoményos
mez6gazdasagra épld zoldségtermesztés és a varost minéség-
mérkdva emeld savanyitdsipar. Attdl figgetlenll, hogy az
bstermeldi savanyitas helyét mara mar egyre inkadbb az ipari
savanyitds veszi at, a véaros az egyre inkabb kiliresedd,
visszaszoruld, amde a varos imazsat, a varost mint ,brand’-et
mégis leginkabb meghatérozé mezégazdasagi profilt tudas- és
technoldgiaalapll, oktatasi aktivitasra épiilé fejlesztések
révén kivanja megérizni s hasznositani.

A telepllésfejlesztési aktivitds kovetkeztében Vecsés valos,
funkciégazdag varoskdzponti résszel rendelkezik és egyes
telepUlésrészeiben kisvarosi szintii alkézpontok jonnek létre. A
gazdasagi terlletek és a kozlekedési infrastruktira atfogd
fejlesztése mellett a véros megtartja jellegzetes, torténeti
kialakuldsat is megjelenitd telepilési arculatat, szerkezetét,
ugyanakkor a kiszélesedé varoskozpont és a repiilétérrel,
valamint a févarossal érintkezé teriletek dinamikus, a
szolgaltatasok rétegzett és aktiv jelenlétére épiilé
teriilethasznalatot mutatnak.
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A fentiekben megfogalmazott jovkép mentén Vecsés varos hosszu tavu célrendszere 4 &tfogd cél mentén hatérozta meg a
kdvetkez0 méasfél évtized (2014-2018) varosfejlesztési iranyait a varos Képviseldtestiletének 148/2014. (1X.30.) és 45/2015.
(.24.) szam hatarozataival elfogadott Hosszutavu Teleplilésfejlesztési Koncepciéban.

A Telepiilésfejlesztési Koncepcio (V14/28) varosfejlesztési célrendszerének dsszefoglalo tablaja:

Horizontalis célok

g Vecses élheto és szeretheto, harmonikusan fejloda,

=

:g Jjelentos térsegi és orszagos gazdasagstratégial szereppel rendelkezo,

=]

hagyomanyait arzo, jellegzetes arculattal biro, modern és dinamikus kisvaros

k-1 R . - L e . S .

kT Fejlett varosi kormyezet és Fenntarthatd, novekedni képes Egészséges, kornyezetével Szolgaltato, partnerként

g infrastruktira gazdasag a helyi szereplok harmdniaban &I5, jawuld megjelend, kiltséghatekony
_g részvéteidvel Eletmindségl tarsadalom onkormanyzat

Epiteit komyezet fejlesztése az Bazdasagi-ipari terdletek Human kézszolgaltatasok infegralt Vallalkozo-gazdalkodd
egyedi varosarculat éntékelvi dinamizalasa - Gazdasagi fejlesztése ankomanyzat
megdrzésével decentrumok kigpitése
Uzleti céli szolgéttatoipar Szolgattatd &s kezdeményezd
& Zold infrastrukturalis feflesztések fejlesztése Befogadd &5 aktiv tarsadalom onkormanyzat
kS
m
g
= Koziekedési rendszerek s A gazdasag helyi rendszereinek
kézlekedési infrastrukttira fejlesztése Egészséges kdrmyezet és intelligens energiarendszerek
fejlesztése
Tudasgazdasag meglelepitése
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I.1.

Kozéptavu célok rendszere

Stratégiai fejlesztési célok

A Telepulésfejlesztési Koncepcioban meghatarozott hosszutavu célkitlizésrendszer 4 atfogo cél ala rendelt 12 stratégiai
célban foglalta éssze a varos fejlesztési iranyait 2028-ig terjedéen. Az ITS célrendszere értelemszeriien ugyanazon &tfogé
célok koré éplil és ezen atfogd célok ald rendelve, de immaron az idStavhoz (2015-2020) igazitva, a rendelkezésre allni
latszd fejlesztési forrasok fliggvényében hatarozza meg a kdzéptavu stratégiai célkitlizéseket.

A kozéptavl stratégiai célkitizések meghatarozasat a helyzetfeltard és helyzetelemzé munka alapjan rogzithetd
szilkségleteken tll az alabbi kdriilmények és megfontolasok befolyasoltak:

A

Az ITS és a hosszabb tavu célkitlizésrendszert meghatarozé TFK-nak a koherenciaja. Vecsés ITS-ének alapvetd
koncepcidja értelmében a stratégiai és horizontalis célok nem lehetnek masok, mint a TFK stratégiai céljai, de az
idétdv és a fejlesztési forrasok szerkezetének optikaja részben értelemszer(ien atalakithatia a célok
megfogalmazasat.

A 2014 végére rogzitett és lathatova valo unids forrasrendszer adottsagai, amelynek megfeleléen a Pest megyét
és Vecsést magaba foglalo K6zép-Magyarorszagi Régio a fejlett régiok kézé tartozik. Ebbél fakaddan a 2014-2020
kozotti forrasfelhasznalasi idészakban rendelkezésre allé pénzigyi keretek szlikebbek, a tematikus koncentracid
pedig erételjesebben meghatarozott a kevésbé fejlett (Un. atmeneti) régidk lehetéségeihez és programjaihoz
képest.

A TFK-ban meghatérozott és leirt eszkdzrendszer kdzéptavl — az idészakban rendelkezésre &llé unios fejlesztési
forrasokat is figyelembe vevd — megvalésithatosaganak vizsgalata.

A varostérségi integralt programok tervezési térségeinek lehatarolasanak iranyelveit meghatarozé 1181/2013. (IV.
5.) Korm. hatarozat a budapesti agglomeraciéhoz tartozé telepiilések esetében ,.Budapest és agglomeracidja
egyiittes tervezésén alapulé integralt varosfejlesztési program kidolgozasat” javasolja. Ez egyrészrél azt
jelenti, hogy bar Vecsésnek mint varosnak sajat ITS-ben szikséges rogzitenie fejlesztési sziikségleteit, masrészrél
azonban Budapest agglomeracidjaként a févarossal integralt programban is érvényre kell juttatnia pozicioit.
Réadasul Vecsés ebbdl a szempontbdl duplan is kitintetett helyzetben van: amellett, hogy az dnall6 jogon val6
tervezés mellett Budapest agglomerécids telepiléseként is tervezési pozicidba kertl, az NSRK mint az OFTK éltal
kijelolt gazdasagi novekedési zona (tagabban: ,Budapest Uzleti Régi6”'s; sziikebben: Ferihegyi Gazdasagi
Ovezet's) varostérségét orszagos jelentdségii térségi fejlesztési témakorként is pozicionalja.!”

Vecsésnek ebben a sajatos adottsag- és lehetdségrendszerben egyszerre kell tehat dnmagat
= ¢nall6 varosként
=  Budapest agglomeracios térségeként (funkcionalis varostérség része)
= Orszagos jelentéségu, fejlesztésre kijelolt gazdasagi zonaként
pozicionalnia. Mindez természetszerlileg a stratégiai célrendszer meghatarozasara is hatassal van.

A varos fejlesztéspolitikai eszkdzrendszerének (Kozéptavu Gazdasagfejlesztési Stratégia [2014-2020];
Teleplilésfejlesztési Koncepcid [2014-2028]; Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia [2015-2020]) kidolgozasa
soran eltelt két évben lefolytatott szakmai és civil egyeztetések soran jelentds méretli és Osszetettséqii

5 OFTK 141. 0. Megkeresni h pontosan hol? Nemzeti Fejlesztés 2020

16 OFTK 264. 0. Megkeresni h pontosan hol? Nemzeti Fejlesztés 2020

7NSRK 84.0.: Az orszagos jelentdségii térségi fejlesztési témakoroket az dgazati operativ programok kezelik. A funkcionalis
szempontbdl egyiitt kezelt térségek indikativ jelleggel a kovetkezd orszagos térségfejlesztési kezdeményezéseket tartalmazzak:

Balaton térség és a Tisza-t6 térségének gazdasagi versenyképességének helyreallitasa;
a leghatranyosabb helyzet(i térségek foglalkoztatdsanak bévitése és gazdasaganak megerdsitése;
OFTK altal kijelolt egyes gazdasagi névekedési zonak varostérségeinek specializalt fejlesztése.
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projektjavaslati portfolié allt dssze. A javaslati elemek kozéptavi megvalodsithatosaga nagymértékben
meghatarozta a stratégiai célok meghatarozasat.

Mindezek kontextusaban Vecsés varos a 2015-2020 kéz6tti idészakban stratégiailag 7 tematikus és 1 teriileti célkitlizés
koré épiti fejlesztési telepiilésfejlesztési programjat.

Tematikus célok:

NS A W N~

Terlleti célkitlizés:

Z0ld infrastrukturalis fejlesztések

Vérosi funkciok fejlesztése és erésitése

Az Eszak-nyugati gazdasagi-ipari teriilet tovabbfejlesztése
Helyi gazdasagi szerepl6k vallalkozasi feltételeinek javitdsa
Kbzdsségi funkciok és varosi kozdsségi terek fejlesztése

Kézintézményrendszer energetikai és infrastrukturalis fejlesztése

Kezdeményezé szereppel bird véallalkoz6-gazdéalkodd énkorményzat

(SC1)
(SC2)
(SC3)
(SC4)
(SC5)
(SC6)
(SC7)

1. A Ferihegyi Gazdaségi Ovezet — kiemelt gazdasagfejlesztési térség részeként vald fejlédés

Vecsés varos kozéptavi fejlesztési célrendszere a Telepiilésfejlesztési Koncepcio célrendszerével koherenciaban:

Horizontalis célok

g Vecsés afheti és szeretheto, harmonikusan feflodo,
E Jelentis térségl és orszdgos gardasdgstratégial szereppel rendelkezd,

hagyomanyait orzo, jellegzetes arculattal biro, modern és dinamikus kisvaros
% Feflett varosi kimyezet és Fenntarthatd, niveksdni képes Egtczedoes, kirmyszetvel Szolgaltath, partnerként
E, infrastruktira gazdacay a helyi czerepidk harmaniaban g, awwid megjslend, koltzéghatékony
= reszvetelevel eletmindstqd farsadalom dnkormanyzat

Varosi funkciok fejlesztése és Az Eszak-nyugati gazdasigi-ipari Kizdsségi funkciok és varosi Kezdeményezd szereppel bird
erositése teriilet tovabbfejlesziése kézdsségi terek fejlesztése valalkozd-gazdalkodd
Gnkormanyzat

& Helyi gazdasagi szereplok
% Zild infrastrukturilis fejlesztések vallalkozasi feltételeinek javitisa Kizintézményrendszer energetikai és infrastrukturalis fejlesztése
E
53

A Ferihegyi Gazdasagi Ovezet — kiemelt gazdasagleilesztési térség részeként vald fejlodés
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Ahogy az a TFK célrendszerében és a fenti ITS-célrendszerben is megmutatkozik, Vecsés négy nagy tematikus fokusz kéré
csoportositja atfogo teleplilésfejlesztési céljait;

.

VAROSI KORNYEZET ES INFRASTRUKTURA
GAZDASAG

KORNYEZET

ONKORMANYZAT ES KOZSZOLGALAT

KD

%

5

%

5

%

7
X3

*,

Vérosi funkciok fejlesztése és erésitése

A cél elérése érdekében kerll sor a belvaros funkciobdvitésének folytatdsara és az ,FKL" varosrész tobbfunkcids
fejlesztésére. Epiiletrekonstrukciés munkalatokra a kdzszolgaltatasi infrastruktira fejlesztése és a varosi funkciok erdsitése
érdekében. Az atfogé akcidterlileti és egyedi fejlesztések keretében kozlekedési infrastrukturalis fejlesztések, funkcidbdvitd
kozterilet-fejlesztések, lizleti és lakasfunkciokat szolgald épiilet-feldjitasok szerepelnek.

Z6ld infrastrukturalis fejlesztések

A varosi ,z0ld infrastruktira” fejlesztése: a varos kdzosségi parkjainak, gyalogos kozlekedési infrastrukturajanak fejlesztését
és bbvitését szolgald célkitiizés, amely a kozosségi célu zoldfelliletek fejlesztése mellett kiemelt figyelmet szentel a zdld
kozlekedési infrastruktara (P+R+B parkolok, kerékparutak) fejlesztésének.

Az Eszak-nyugati gazdasagi-ipari teriilet tovabbfejlesztése

A varos gazdasagi terlleteinek dinamizalasat kit(izé alapprogram elsé, mar 2-5 éven bellil megvalosithato eleme a jelenleg
is mlikodd, a varos gazdasagi motortérségének tekinthetd észak-nyugati gazdasagi zona déli iranyba valo tovabbfejlesztése
és a terilet infrastrukturalis (els6sorban kdzlekedési és kdzm(ellatottsagi) helyzetének tovabbi javitasa. A célkitlizés elérése
érdekében az dnkormanyzati tulajdonu teriileteken megvaldsitandd gazdasagi céli 6nkormanyzati beruhazasok mellett
jelentds szerepet kapnak — a terlileten mar jelenleg, spontan megindult gazdasagi maganberuhazasok folytatasaként — a
magantékébdl megvaldsuld gazdasagi-kereskedelmi céll tertiletfejlesztési akciok.

Helyi gazdasagi szereplbk vallalkozasi feltételeinek javitasa

A helyi gazdaséagi szerepl6k megfeleld telephelyhez jutdsanak, a helyi vallalkozasok infrastrukturélis feltételrendszerének
javitasat célzé stratégiai célkitlizés. A cél elérésének egyik legfontosabb eszkdze egy helyi vallalkozoi park kialakitdsa és
Gazdaségi kereskedelmi szolgaltaté terlletek kialakitasa a véros északi teriletein (FKL-vérosrész).

Kézdsségi funkcidk és varosi k6zdsségi terek fejlesztése

A vérosban élhetd magas mindség(i élet egyik legfontosabb eleme a széles spektrumi kbz6sségi funkciokat magas szinten
biztositani képes human infrastruktira. Ennek elérése érdekében alapvetd stratégiai cél a sportcéll, egészséglgyi és
oktatasi intézményrendszer fejlesztése, a kozterilletek rekreacios és pihenési célu fejlesztése.

Kézintézményrendszer energetikai és infrastrukturalis fejlesztése

Az dnkormanyzati intézményrendszer energetikai fejlesztése a varos legfontosabb halézatos fejlesztési programja, amelynek
keretében cél az onkormanyzati intézményrendszer legnagyobb részének energetikai és funkcionalis fejlesztése. A program
keretében egyes intézmények esetében csak energetikai fejlesztés valosul meg, mas intézmények esetében az intézmény
funkcidjanak megtartasa mellett teljes, az energetikai korszeriisitést is magaban foglald infrastrukturalis fejlesztés valdsul
meg. Az intézmények egy Ujabb (harmadik) csoportja pedig a teljes infrastrukturalis megujulas mellett Uj kozfunkciot kap.
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Kezdeményez6 szereppel bird véllalkoz6-gazdéalkodd dnkorményzat

Az dnkormanyzati szerepvéllalas szolgaltatd jellegének alapvetd hangsulyozasa mellett az dnkormanyzat a varos teriletén
talalhatd gazdasagi erd még hatékonyabb kihasznéldsa és a helyi gazdasagi rendszerek fejlesztése érdekében, a helyi
gazdasagfejlesztés egyik f6 szerepléjeként fokozott mértékben kivan gazdalkodd szerepkérben fellépni. Az ehhez
szilkséges eszkozOk egy része beruhdzas-jellegl, mas része inkabb adminisztrativ eszkéz, amely azonban az ITS-ben
megjelenitésre kerdil.

A Ferihegyi Gazdasagi Ovezet — kiemelt gazdaségfejlesztési térség részeként valé fejlédés

A Ferihegyi Gazdasagi Ovezet mint kiemelt gazdasagfejlesztési térség fejlesztési pontjaihoz kapcsolods, azokkal
szinergiaban 1év8, vagy tarsult projektgazdaként megvalésitd, els6sorban kézlekedési és gazdasagi-szolgaltatéipari
fejlesztések megvaldsitasa a varos teriileti 6sszefliggésrendszerben vald, fenntarthatd fejlédésének zaloga. Ez a teriileti
celkitlizés jelenti az egyes tematikus célok fejlesztéspolitikai kontextusat.

1I.2. A tematikus és teriileti célok kozotti 6sszefiiggések

Ahogy az mind Vecsés varos fejlesztéspolitikai pozicionaltsdganak, mind gazdasagfoldrajzi és gazdasagszerkezeti
adottsagainak elemzésébdl vilagossa valt: Vecsést a kisvarosok szokasos térszerkezeti kapcsolatainal komplexebb térségi
osszefiiggésrendszer jellemzi. A varos egyrészrdl a Monori kistérség egyik kulcsteleplilése, masrészrél Budapest févaros
agglomeracios Gvezetének része, harmadrészt pedig — a Liszt Ferenc Replil6tér révén — Magyarorszag egészének egyik
nemzetkdzi kaputérsége, légiforgalmi kikoté-teriilete. Ennek megfelelGen fejlesztési pozicioit illetéen éppugy onallé varos,
ahogy Budapest agglomeracios térsége (és mint ilyen a févarossal egyiittes tervezésén alapuld integralt varosfejlesztési
program szerepldje) és orszagos jelentéségii gazdasagi térség.

Gazdasagi szerkezetét tekintve hasonloképpen, leginkabb piacai térségi rétegzettségével jellemezhetd:

a helyi gazdasag

- Budapest

a kistérség (repllétértdl tekintve) tavolabbi részei

a déli és keleti kozelkiilféld”, a szomszédos déli, dél-keleti és keleti orszagok
egyeéb eurdpai és az eurdpai kontinensen kivili desztinaciok.

A fenti differencialt fejlesztési pozicionaltsag és piaci szerkezet lehetetlenné teszi, hogy Vecsés fejlesztésérdl zart
rendszerben, térségi kapcsolati rendszerek nélkiil lehessen beszélni.

Vecsés varos koncepcionalisan mar kdzéptavon lehetéséget lat a Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiiltér (LIFE) fejlesztésére
alapulé térségfejlesztés tekintetében:

- arepUlétéren megforduld aru mennyiségének jelentds ndvelésére;

- a repil6tér keritésen bellli fejlesztési terveinek és a kdrnyezé telepilések/kerlletek gazdasagi célu
hatékonyabb megtelepiilésre;

- akereskedelmi és szolgaltatdipari funkciok tovabbi fejlédésére;

- unids belépési pontta valasara (a vamkezelési szabalyok atalakitasaval parhuzamosan).

A fenti elvrendszer mentén a véros telepiilésfejlesztési projektjeinek egy része egyértelmien dsszehangolhaté a LIFE
fejlesztési terveivel, akar mar projektszinten, a teriilethasznalat és a tulajdonviszonyok szintjén is. A tertileti cél elérése (és a
kiemelt gazdasagi térség egészének fejlédése) szempontjabél kiildndsen fontos a 3. stratégiai célkitiizés: Az Eszak-
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nyugati gazdasagi-ipari teriilet tovabbfejlesztése. Ennek a stratégiai célnak a keretében olyan projektelemek kertinek
megvaldsitasra, amelyek

- atérség kozlekedésének é sa repil6tér kozuti elérésének fejlesztését,

- areplldtér koré éplild szolgaltatdipar még erbteljesebb megtelepilését,

- avecsesi vallalkozasok térségi szerepének ndvekedését

tamogatjdk és teszik lehetdvé. Ezen projektelemek kdzé tartoznak a gazdaségi-ipari funkcidban hasznositasra kerild
terliletek — akcioterlleten bellli, vagy onallo, egyedi fejlesztési projektként megvaldsulé — fejlesztései, valamint a vecseési
kbzigazgatasi hatarokon beliil megvalésulé kdzlekedési projektek.

A replil6tér strukturatervében szerepld ,keritésen belili”
beruhazasok és a vecsési gazdasagi célteriiletek
térképe’s:

A LIFE fejlesztéseivel szinergidban 1évé, jelen Integralt
Teleplilésfejlesztési Stratégiaban akciotertileti
fejlesztésként vagy 06ndllo, egyedi fejlesztésként
kozéptavon megvaldsitani kivant fejlesztések:

= Kiemelt jelentéségli  projektelemként
0202/1-es Ut szilard burkolatu utta fejlesztése
és az Ot csatlakozd csomopontjanak
kialakitasa

= Az alébbi térképen G5 — G6 — G7 szammal
jelolt gazdasagi céll teriletek fejlesztése

= A XVII. kerllet — Vecsés — LIFE teriiletek
érintkezési pontjain taldlhatd 'K’ jell terllet
fejlesztése (korabbi nevén: Keleti Kapu'™-
projekt)

»  P+R-parkolé fejlesztése (a Shell-kit mégotti
terlileten)

= Korforgalom kiépitése a Lincoln parknal

A GT7-es terileten ker(l kialakitasra a Vecsési Vallalkozoi
Park, amely a varos térségi szerepvallaldsanak erdsitése
mellett a helyi vallalkozasok feltételeinek javitdsdhoz és
a vallalkozd-gazdalkodd 6nkormanyzat szerepkdrének
hatékony ellatdsdhoz is hozzdjarul. Ezek a célok
kdzvetlen visszahatassal bimak a térség gazdasagi
teliesitményére és a LIFE ,keritésen kivili” szolgaltatasi
infrastruktirajanak és ellatottsaganak fejlettségére.

Gazdasdgi célo terilet
. Gazdasdgi célo terilet

nkorményzati tulajdonban

D Specidlis helyzeti gazdaségi
terilet N~

A véros és a térség azonban leginkabb a kdzlekedési infrastruktira fejlesztése tekintetében van kildondsen egymasra utalva.
Ahogy azt a korébbi elemzések vildgossa tették, Vecsés kozlekedésfejlesztési sziikségleteinek jelentés része csak egy
integralt térségi kdzlekedésfejlesztési program keretében valdsithatd meg. Mindez nem pusztin az egyes beruhdzésok
jelentds forrasigényével és a stakeholderek nagy szadméval van dsszefliggésben, hanem Vecsés kézlekedésfdldrajzi

relaciordl (amely relacio megkozelitését dominans médon meghatarozza a Budapest-LIFE-relacio) és egy, a megyei és

18 A felsd térkép forrasa: airLED-tanulmany és Budapest Airport Zrt.
19V/14/28 I1. két. 41-46.
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kistérségi kozlekedési kapcsolatok altal meghatarozott szerepkorrél. Vecsés kozlekedési infrastrukturajanak fejlesztésérdl
ezeért nehezen lehet a teriileti-térségi kontextus figyelmen kivil hagyasaval gondolkodni.

Vecsés kozlekedési infrastruktirajanak fejlesztése nem targyalhat6 a kdvetkezd térségi relaciok nélkil:
=  Budapest-LIFE
=  Budapest — Vecsés
= Vecsés — Monori Kistérség

Vecsés és a févaros viszonylataban egyszerre van sziikség:
= Akotott palyas kdzlekedési madok, kiléndsen az elévarosi kdzlekedés fejlesztésére
= Akézuti kozlekedési haldzat fejlesztésére
= ABudapest - LIFE-relaci6 kdzlekedési 6sszekottetésének fejlesztésére

A LIFE-re vezetd Ut korszer(sitése és fejélesztése akcioterileti projektként szerepel a févaros kdzéptavl programjaban is. A
kotott palyas kozlekedési mad fejlesztését a kormany 345/2012 (XI1.6) sz. rendeletében kiemelt projektté nyilvanitotta és egy
2015. augusztusi hatarozataban nemzetgazdasagi szempontbél kiemelt jelentéségl kdzlekedési beruhazassa mindsitette.

A mikrotérség és a megye relacidjaban egyarant fontos érdek a kézithalozat mennyiségi és mindségi fejlesztése
(elsésorban a harant iranyu kozuti és vasuti kdzlekedés infrastruktirajanak és szolgaltatasi feltételrendszerének javitasa),
valamint a vasuti kbzlekedés tekintetében a mennyiségi, minéségi és integracios hidanyok megsziintetése.

A vérosi kdrnyezet és infrastruktura-fejlesztési sziikségleteinek és lehetéségeinek feltarasa soran definialt elemek mentén
Vecsés varos ITKP-javaslata a térségi fészereplk (Budapest — LIFE — Pest megye — kornyezé pest megyei telepllések -

Program (ITKP)

RepiilStérre vozobi
komplex mindségi és’
kapacitasfejlesztése

Harantol6 athal6zat
fejlesztése a térségben

Gazdasagi teriileteket
feltaro athalézat

Intermodalis csomopont N ’ Liszt Ferenc
. Nemzetkozi

keresztezGdés

4. sz. féut hidnyzo
kialakitasa

A 100a vasitvonal és|
kapacitasfejlesztése

Vasiiti kbzlekedés kiszolgal6
infrastruktarajanak komplex:

Kotott palyas kozlekedésifejlesztéselalrepiil Stér;
kiszolgalasa érdekében
Market Central vasiti megall6 és PR/ parkolo;
Eldvarosi kotottpalyas kozosségi kozlekedési

vonal fejlesztése (az 50-es villamos vonalanak
fejlesztése, meghosszabbitasa)

A javasolt ITKP egészének realizéldsa kdzéptdvon nem valdszinl, de annak kulcsfontossagu, Vecsés kézigazgatasi
hatérain bellil talélhaté egyes elemei méar a 2020-ig terjedd unids finanszirozasi ciklusban megvalésithatoak.
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11.3. Horizontalis célok

Térségi szemlélet

2015 nyaran Vecsés Varos Onkormanyzata a hat alapitd egyikeként elsék kozott csatlakozott a Liszt Ferenc Repiilotér
Térségfejlesztési Klaszterhez, amelyet egy minden korabbinal szélesebb korli egylttmikodés megteremtése, illetve a
repil6téri régio kiemelt fejlesztése érdekében hoztak létre. A budapesti repiilétér szomszédsagaban illetve térségében
m(ikddé allami, dnkormanyzati és gazdasagi szerepldk egylttmikodésének megerdsitése egyebek mellett azért szlikséges,
hogy a budapesti repll6tér és kozvetlen kdrnyezete kiemelt figyelmet kaphasson az orszagos és regionalis fejlesztések
soran, mert ennek révén a tervezett regionalis és egyértelmiien nemzetgazdasagi elénydkkel is jard repil6téri és kdrnyékbeli
fejlesztések megvaldsulasat kozponti koltségvetési elbiranyzatok is eldsegithetnék. A Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repiil6tér
Térség- és Gazdasagfejlesztési Klaszter |étrehozasanak célja, hogy Magyarorszag Kozép-Europa egyik
legversenyképesebb orszagava valjon és megerdsitse kdzép-europai Uzleti kaputérség szerepét a szolgaltatasok, a
logisztika, és az innovacié teriletein.

Ehhez kapcsoloddan lasd még: 11.2. fejezet

Fenntarthatésag

A varos mint komplex kdzgazdasagi rendszer fejlesztése kapcsan a fenntarthatésag elvének érvényesiilése alatt éppen ugy
értjlik a gazdasagi fenntarthatdsagot, ahogy a kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatésagot is. Az elébbi esetben pénziigyileg
és kozgazdasagilag fenntarthaté (megtériil§) fejlesztésekrdl beszéliink, amelyek a vecsési kozgazdasagi egység (azaz a
varos) nettd pozicioit javitjak. Az utébbi szempontok pedig a fenntarthat6 fejlédés altalanos elvét juttatjak érvényre, amely
a véges erdforrasokkal rendelkezd FOldon él6 emberi tarsadalmak alapvetd szervezd elveként azt jelenti: ,anélkl elégitjuk ki
a jelen sziikségleteit, hogy ezzel aldasnank a jovendd generaciok azon képességét, hogy majd kielégitsék sajat
szilkségleteiket”.20

Elhetéség

A varos atfogd, az egyes tarsadalmi, gazdasagi, kozlekedési és adminisztrativ részrendszereket egyarant érintd fejlesztése
végsd soron nem szolgalhat mas célt, mint a varosban élék életminéségének javulasat. Valamennyi fejlesztési
beavatkozas és az azok eredményeképpen javulé mutatdk célia egyértelmlen egy élhetébb varosi kdrnyezet, egy
magasabb életminéséget fenntarthaté médon biztositani tud6 tarsadalmi-gazdasagi rendszer kialakitasa.

2 ENSZ, Brundtland-jelentés (1987)



ML, Fejlesztési programok és beavatkozasok

Vecsés 2015-2020 kozotti idészakra iranyuld (kozéptavd) Integralt Telepllésfejlesztési Stratégigja (ITS) a varos
onkormanyzatanak kompetenciajaba esé?! beruhazasi tipust fejlesztések tekintetében 3 tipusu fejlesztés-programozasi
szerkezetet tartalmaz:

= Akciéteriiletek

= Halézatos beruhazasi fejlesztések: ezek elsésorban tematikus értelemben és nem teriileti alapon definialodnak,
azaz a fejlesztések nem terlileti alapon (vagy nem kizarolag) terileti alapon kapcsolédnak Gssze, hanem a
beruhazas jellege és célja teremti meg a fejlesztés projektelemei kdzotti kozosséget és szinergiat.

= Akcioteriileten kiviili egyedi vagy pontszerii fejlesztések

Vecsés az elzetes szakmai és tarsadalmi egyeztetéseket, valamint igényfelméréseket kdvetden 206/2015 (IX.15.) szamu
hatarozataban dontétt az ITS beruhazasi jellegli beavatkozasairdl. Ennek értelmében a varos ITS-e

= 3 akcioterlileti fejlesztést
= 1 halozatos beruhazasi jellegli projektet
= 20 akciéterlleten kivili, egyedi fejlesztési projektet tartalmaz

1. Akcidteriiletek kijelolése

A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt telepiilésfejlesztési stratégiarol
és a telepiilésrendezési eszkézdkrdl, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrél 2. §-anak 1. pontja
értelmében a rendelet alkalmazasaban:

az akcioteriilet: az integralt teleplilésfejlesztési stratégiaban kijelélt egybefiiggd terillet, ahol az
onkormanyzat a fejlesztéseket alapvetéen befolyasold pozicidban van, és amellyel kapcsolatban
kézéptavon jelentds beavatkozast tervez.

A varos képviselbtestllete a vonatkozo, 206/2015 (IX.15.) szamd hatarozataban Ugy dontétt, hogy 3 akciotertletet jeldl ki és
azok kozott nem hataroz meg prioritasi sorrendet.

Az akcioterlletek meghatarozasanak szempontjai kozott elsdsorban a kovetkezd szempontok mérlegelése szerepelt:

= Mely terlileteken vannak megvaldsitandd onkormanyzati projektek és dnkormanyzati tulajdonu projekiteriletek.
Ezek tekintetében is kiemelt prioritassal birtak a gazdasagfejlesztési és az onkormanyzati gazdalkodast
pozitivan befolyasolé (pl. energiahatékonysagot javitd) projektek.

= Teriileti és funkcionalis szinergiak: azok a hatasok, amelyek az atfogd, egységes terliletfejlesztés kapcsan,
vagy az egyes funkciok egymassal terilleti Osszefliggésben valdé megtelepitése/fejlesztése kovetkeztében
keletkeznek.

= Az egyes Onkormanyzati beavatkozasok képesek-e és milyen mértékben, valamint mely terlileteken kapcsolédo
magantbkés beruhazasok vonzasara. (Ezen szempont értelmében az ITS egyes akcitterlletei a kapcsolodo
maganberuhazasok beavatkozasi teriileteit is magukban foglaljak és az egyes akcidteriileteken eszkdzolt
beruhazasok értékeinél beszamitasra kertilnek.)

21 Amely fejlesztések tekintetében az 6nkormanyzat a fejlesztéseket alapvetden befolyasolo pozicidban van: vagy a teriilet tulajdonosaként
projektgazda funkcidban, vagy kézszolgéltatas kézvetlen érintettjeként és/vagy hatdsagi jogkéréhez kapcsoldddan ,tarsult projektgazda”
vagy egytttm(ikodé partner funkcidban.
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.2 Az Akciéteriiletek bemutatasa

*,

< NYUGATI GAZDASAGI AKCIOTERULET

7
0‘0

ESZAKI AKCIOTERULET

7
0‘0

VAROSKOZPONT-FEJLESZTESI AKCIOTERULET

AZ AKCIOTERULETEK EGYSEGES TERKEPI ABRAZOLASA

Akcidteriletek

Nyugati Gazdasdagi
Akcidterilet

. Eszaki Akcisterilet
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NYUGATI GAZDASAGI AKCIOTERULET

BEAVATKOZASOK/PROJEKTEK A TERULETEN

Nyugati Gazdasdgi
Akcidterilet

Gazdasdgi célu
dnkormdnyzati beruhdzas

Gazdasdgi célu
magdnberuhézds

Kozlekedésfejlesztés

csomépont kialakitésaval

Jeldlés Beavatkozas/Projekt Beavatkozas/Projekt rovid leirasa
Vecsési Vallalkozéi Park kialakitisa: A projekt keretében helyi
véllalkozéi park keril kialakitdsra a varosi dnkorményzat tulajdonaban
lévé, tébb mint 10 ha-os terilleten, a varos jelenleg is mikédé gazdasagi
o o o motorteriletének tovabbfejlesztése keretében, felkindlva a helyi

1 xgﬁ:ﬁgz\é?lgl:l? ?{a/f/fgj)lisi;t:;t-é\;aecse5| vallalkoz&soknak a lehetdséget a tervszer(i betelepilésekhez.
A projekt a terllet el6készitése és bekeritése mellett a kdzmdi
gerinchalozatok kiépitését célozza meg. Egy mintaprojekt keretében az
onkormanyzati  kozszolgaltatast végz6 céget a varos belteriileti
lakdGvezetébdl a vallalkozdi zonaba lehet telepiteni.

2 0202/1-es (*Alacskal® () 0202/1-es Ut szilard burkolati utta fejlesztése és az Ut csatlakozé
csomopontjanak kialakitasa

3 x?[ﬁzgzﬁliiitgéasz:?;gxieg: mentén Magéantékés gazdasagi céll terliletfejlesztés a Halomi Ut mentén

4 Z?ﬂ:gﬁéﬁigﬁ;ﬁ%;ﬂ; ft Gt mentén Magantékés gazdasagi-kereskedelmi célu teriletfejlesztés az Almaskert

rekreacios célu fejlesztéssel kiegészitve Ut menten
5 gﬁ;:ﬁ:g;::ﬁj:ﬁg ?;tij'lle(;iltgs a Gazdasagi céli dnkormanyzati beruhazas, kapcsolddo kézmivesitéssel

Széchenyi Ut mentén (Hrsz.: 4166)

és kdzlekedési infrastruktira-fejlesztéssel
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A BEAVATKOZASOK/PROJEKTEK FEJLESZTESI ALAPADATAI

Becsiilt Kapcsolédas
Jel. Beavatkozis kéltség jl_'erveze’tt _Terve’zett’ a V14/18 ] Kar?csolodas az ITS
— utemezés finanszirozas célrendszeré célrendszeréhez
(millié Ft-) hez
Vecsési L
. . , 3. Stratégiai cél
1 | Vallalkozasfejlesztes - 890 | 2016.1.ne. | /EKOP AC2.4.1. 4. Stratégiai cél
Vecsési Vallalkozbi onk.forras Tematikus célkitizés
Park (VVP) kialakitasa
0202/1-es ("Alacskai" . VEKOP ; 3. Stratégiai cél
2 | 380 | 2016.0.ne. \nevyNFze | AC%42 | Tomatikus célkitizés
Magantékés gazdasagi - ) f
3 | cali teriletfejlesztés a 1500 | 2017 MagantCke AC2.4.1. 3. Strategiai cél
. . GINOP Tematikus célkitlizés
Halomi Ut mentén
Magant6kés gazdasagi
celu teriletfejlesztés
az Almaskert Gt , Magéantéke ; 3. Stratégiai cél
4| mentén rekredciés céld 4000 | 2016. 1l né. GINOP AC241 | Tematikus célkitizés
fejlesztéssel
kiegészitve
Gazdasagi-
kereskedelmi célu
5 onliormgnyzay 230 2017 "VEKOFI’ AC24.1. 3. S.trategllal'c?ll
teriiletfejlesztés a onk.forras Tematikus célkitizés
Széchenyi Ut mentén
(Hrsz.: 4166) i}
Osszesen:
7000
Onkormanyzati fejlesztések forrasigénye: 1500 millié Ft-

AZ AKCIOTERULETI FEJLESZTES CELJA

Vecsés gazdasagat alapjaiban hatdrozza meg a véros észak-nyugati felén kialakitott és részben mér spontan médon,
magéantékébél finanszirozott gazdasagfejlesztési beruhdzasok révén is fejl6dé gazdasagi zéna, valamint a tertleten mikddé
ipari létesitmények teljesitménye. A tertilet térszerkezeti pozicioi ravilagitanak annak gazdasagi dsszefliggésrendszerére is:
a Budapesthez (az Ulli Gt tengelyéhez), az M4/MO-Utvonalhoz és a repiilétérhez, valamint — a korabban bemutatott
kbzuthasznélati diszfunkcidk révén — az M5-Gs autopélyaval vald szerves viszonyra és az abbdl eredd kereskedelmi,
logisztikai funkciék (f6képpen szallitmanyozasi és raktarozasi funkciok), valamint az azokhoz kapcsoldédd szolgéltatasok
dominancidjara.

A véros észak-nyugati felén m(ik6dd mara lényegében mér differenciltsdgukban is dsszefliggévé valt gazdasagi teriiletek
méara egészen vilagosan a varos gazdasaganak motorteriiletévé véltak. A varos kiemelt célja az ezt erdsité folyamatoknak a
tamogatasa és a nyugati gazdasagi teriiletrendszer, térszerkezetileg megfogalmazva: a févarosi csatlakozé zéna
tovabbi erdsitése.

A vecsési gazdasagi célu teriiletek kapcsan a helyzetelemzések korabban lathatéva tették, hogy mind a mar miikddo,
mind pedig a potencialis (gazdasagi célu hasznalatra kijelolt, de még tényleges gazdasagi funkciéval nem rendelkezd)
gazdaségi teriletek jelentds része Vecsés kilterlletén helyezkedik el és nagy résziik megkdzelitése problematikus, azoknak
nemcsak a kozmivesitése hianyzik, de kozlekedési kapcsolataik is kiépitetlenek, olykor teliesen hianyoznak. A varos
stratégiai céljainak megvalositasahoz szilkséges egyik eléfeltétel (és egyben a befektetés-0sztonzés egyik eleme is) a
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kiilteriileti gazdasagi teriiletek kozlekedési kapcsolatainak a gazdasagi funkciok tényleges elnyerésével
osszhangban torténd kiépitése, a killterilleti gazdasagi teriileteknek a meglévo kdzuthaldzatba valé bekapcsolasa.

Ugyanakkor vecsési székhelyl kkv-szektor egyik legérzékenyebb problémaja a gazdasagi funkciéju (ipari) teriiletekre
jutas és az ilyen terlileteken megval6sulo telephely-kialakitas vagy telephelyfejlesztés. A helyi kisvallalkozasok jelentés
része jelenleg lakdbvezetben folytatja tevékenységét. Az igy miikddd helyi vallalkozésok vagy kindvik telephelylket, vagy a
lakéovezeti funkcidkkal nehezen 6sszeegyeztethetd tevékenységet folytatnak, vagy egészen egyszerlien elégtelen
infrastrukturalis korilmények kdzott mikddnek és az infrastruktura a lakodvezetben nem fejlesztheté megfeleléen. Ennek az
alapvetd problémanak a kezelése érdekében az dnkormanyzat kiemelt célja egy helyi vallalkozoi park kialakitasa a varos
gazdasagi-ipari motorteriletén. A vallalkozéi parkban letelepiilé vallalkozasok ezzel nemcsak megfeleld infrastrukturalis
kortlimények kozott miikddhetnek, de integralt részeivé valnak a gazdasagilag igen aktiv tertletnek.

A vallalkozdi park egyben az infrastrukturalis feltételek biztositasa mellett betdlthet egy olyan inkubaciés funkciot,
amelynek keretében tanacsadasi funkciok biztositasaval, valamint a parkban 1évé vallalkozasok szinergikus kapcsolataira
épitd vallalkozasfejlesztéssel tovabb ndvelhetd a kkv-k versenyképessége, azok innovacids potencigja.

Az akciotertilet fejlesztése tehat:
= tovabb erdsiti és infrastrukturalisan fejleszti a varos gazdasagi motorteriiletét,
= Vecsést tovabb integralja a févaros és a replilétér gazdasagi-kozlekedési viszonyrendszereibe,
= megteremti a teriileten vald vallalkozas infrastrukturalis feltételeit és a megfeleld telephelyhez jutas feltételeinek
biztositasaval lehetdséget kindl a gazdasag helyi szereplinek a korszer(, integralt kérlimények kozotti
mikodésre.

KAPCSOLODO FEJLESZTESEK AZ AKCIOTERULETEN KivUL

Projekt neve Projektgazda Fejlesztési célteriilet
,Keleti Kapu™-projekt magéntéke Gazdasagfejlesztés
L'SZF , Ferenc" Dlemzetkgz] Repulqter Budapest Airport Zrt. Gazdasagfejlesztés
Jkeritésen beluli” fejlesztési programja
MEGELOZO FEJLESZTESEK

Projekt neve Projektgazda Fejlesztési célteriilet
A..4602'J' anlra \{ezeto .u,to’n lmeglevo NIF Zrt. Kozlekedésfejlesztés
korforgalmi csomépont kiépitése
Magantdkébdl finanszirozott
ipartelepitési és véllalkozasfejlesztési | maganvallalkozasok Gazdasagfejlesztés
projektek a terlleten
KULCSPROJEKT A TERULETEN:
A 0202-ES UT FEJLESZTESE
PROJEKT INDOKOLTSAGA Az Ut lényegében a varos déli kilterlletén Ny-K-i tengelyként koti dssze a varos

XVIII. keriileti és keleti hatarat. Kiilonds jelentéséget ad neki, hogy a keleti végén
talalhato az egyetlen, Vecsés kozigazgatasi hatarain beliil lévé MO-csatlakozasi pont
(fel- és lehaijtd). Az utat telies hosszaban szilard burkolatl Utta fejlesztve ez az Ut
jelenthetné a kapcsolatot az MO és a varos észak-nyugati részének ipari teriletei
kozott, az MO-rol valo lehajtas/felhajtas lehetéségével tehermentesitve a déli
lakdovezeteket az M5-autdpalya iranyabol érkezd extrém méretli atmend
teherforgalom aldl.
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PROJEKT TARTALMA
PROJEKT ELOKESZITETTSEGE

STRATEGIAI ILLESZKEDESE

VEGREHAJTASERT FELELOS /
PROJEKTGAZDA

PROJEKT BECSULT KOLTSEGE
FINANSZIROZAS HELYE
MEGVALOSITAS TERVEZETT
UTEME

rVecsés - M5 autépalya S ¥ Jelmagyarazat
Forgaimi helyzet o | 3 & Jelenlegi forgaimi helyzet
B { 4 . s & Kivanatos forgaimi helyzet

\ £y PN
\ S

- - > 4 km

A 0202/1 hrsz szamu Ut szilard burkolat Utta fejlesztése és kdzlekedési csomdpont
kialakitasa az ut XVIII. keriilet felé esé hataran.

Engedélyes tervvel rendelkezik

V14/28

AC2.4.2. Fenntarthat6, névekedni képes gazdasag a helyi szereplok részvételével -
Gazdasagi-ipari terilletek dinamizalasa: Megel6z6 és kapcsolodd kozlekedési,
forgalmi fejlesztések kezdeményezése, tAmogatasa, koordinalasa

ACa4. Egészséges, kémyezetével harménidban é16, javuld életminbségli tarsadalom
VECSES ITS

AC2. Fenntarthato, novekedni képes gazdaség a helyi szereplok részvételével —
SC3: Az Eszak-nyugati gazdasagi-ipari terillet tovabbfejlesztése

SC4: Helyi gazdasagi szerepl6k vallalkozasi feltételeinek javitasa

SC7: Kezdeményez6 szereppel biré véllalkozo-gazdalkodd 6nkormanyzat

Tertleti célkitlizés

ACA4. Egészséges, kimyezetével harméniéban 616, javuld életminéségi tarsadalom

NIF Zrt.

380 milli6 Ft-

VEKOP, Allami kéltségvetés

2016. Il. né. - IIl. né.

AKCIOTERULETRE VONATKOZO INDIKATOROK

Az akcitteriletre vonatkoz6 indikatorok fejlesztése a projektek hatasainak monitorozasa érdekében relevans modon csak a
projekt-el6készités szakaszaban végezhetd el. Az ITS-ben meghatérozasra keriiinek azonban azok az output-, eredmény-
és hatasindikatorok, amelyek bemutatjak, hogy a varosnak melyek a f6 érdekei és céljai a fejlesztések megvalésitasaval és

OUTPUT-INDIKATOROK Fejlesztett kdzutak hossza (km)

Az akcioterlleten felépiilt gazdasagi célu épiiletek teriilete (m2)

Az akcioterlleten felépiilt gazdasagi célu épliletek szama (db)

EREDMENY-INDIKATOROK | Az akcidteriileti fejlesztések altal generalt maganberuhazasok értéke (Ft-)

A Vallalkozoi Parkba beteleplilt helyi és/vagy kistérségi vallalkozasok szama (db)

A Széchenyi Ut tehergépjarmi-forgalmanak csokkenése (db)

Gazdasagi funkciéba bevont aktiv teriilet nagysaga (m2)

HATAS-INDIKATOROK Tehergépjarmi-forgalommal kapcsolatos lakossagi panaszok szama (db)

Helyi székhely( vallalkozasok altal befizetett IPA (Ft-)

A kistérség GDP/f6 értéke a Kbzép-Magyarorszagi Régié értékében (%)
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R/
0.0

ESZAKI AKCIOTERULET

Eszaki Akciéterilet
- K&zszféra funkcid
B Vérosi funkcio

[ | Gazdaségi célé magénberuhézas
[ Vérosi z8ld funkcié

- K&z8sségi funkcid

B Lokéfunkeis

- Kozlekedésfejlesztés

BEAVATKOZASOK/PROJEKTEK A TERULETEN

Jelolés Beavatkozés/Projekt Hrsz. Beavatkozas/Projekt révid leirasa
1 F it infrastrukturdlis fejlesztése 634 @M@mmsmmm§agwbmkd%dﬂmbhbwaGmxmmwm
Altalanos Iskola elétt
2 Vecsési Rendérérs felujitdsa 702/1 | Epiilet kiils6-belsé felljitasa, energetikai korszertisités, parkositas
Rendérérs mégotti
3 onkormanyzati ingatlan lakéscéll | 702/2 | Bérlakasok épitése a tertileten
hasznositasa
e . - Terlileti és helyi igazgatasi alkozpont kialakitasa a Rend6rérs melletti
Terileti és helyi igazgatasi . . o T . PR
4 . P 705 | 6nkormanyzati ingatlanon: gyamhivatal, kdzjegyzd, jarasi
alkozpont kialakitasa e o Aoy
katasztrofavédelem, tlizvédelmi hatosagi ligyintézés
5 Czifra Csérda (Fé ut 49.) 446 Epiiletrekonstrukcio, Német Nemzetiségi Onkormanyzat szamara
megujitasa irodak kialakitasa
6 Pihendpark a H&sok ligetében 447 | Pihendpark/rekreacios park kialakitasa és Emlékhely létrehozasa
Pihendpark/rekreacios park kialakitasa, kdzmi-infrastruktura
7 Az Epres” fejlesztése 447 | fejlesztése; Kaposztas fiu szobor elhelyezése; human infrastruktura
fejlesztése (kildndsen: mosdok kiépitése)
8 F& Ut 112. (egykori iskola) 777
Hideghéti-haz (F5 u. 110. - most: Szakképzési és felnbttoktatasi kdzpont kialakitasa a Hideghéti-haz és
9 Gyamhivatal+kozjegyz6+hivatali 776 | aF6u. 112. funkciondlis megujitaséval

lakas)
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10 | Lanyi-telek komplex fejlesztése | 367/14 | Co2dasagi-kereskedelmi szolgaltalo terliletek kialakitasa,
multifunkcionalis sportcsarnok, pihend és rekreécios park kialakitasa
1 Kis Epres” fejlesztése 330/16 Sport es §zabad|dopark kialakitasa (parkolo-fejlesztéssel és kiszolgald
Ut épitésével)
KH1 Wi-fi-halozat kiépitése a teriileten
KH2 Teérfigyel6 kamerarendszer kiépitése

A BEAVATKOZASOK/PROJEKTEK FEJLESZTESI ALAPADATAI

KH=Kapcsolddo hélozatos fejlesztés

Becsilt Kapcsolodas a Kapcsolodas az
Jel. Beavatkozas koltség Tte rveze’tt fi Terve’zett’ V14/18 ITS
(millié Ft-) utemezes Inanszirozas célrendszeréhez célrendszeréhez
oy . VEKOP
1| F6 Utinfrastrukturalis 10| 2018 NIF Ztt. AC1.3. 1. Stratégiai cél
fejlesztése ) .
onk.forras
- - VEKOP ;
2 | Veceesi Rendditrs 50| 2018 KEHOP 2O381 |6 Srrategia cel
felUjitasa . . AC3.10.1.
onk.forras
Rendérérs mégotti VEKOP ) 6. Stratéqiai cél
3 | 6nkormanyzati ingatlan 100 2018 onk.forras AC3.10.1. ' >glal e
i s . 7. Stratégiai cél
lakascélu hasznositasa magantéke
Ter(ileti és helyi i e
. AN VEKOP AC3.8.1. 6. Stratégiai cél
4 | igazgatasi alkozpont 100 2018 énk forrés AC310.1. | 7. Strategiai cél
kialakitasa
VEKOP
5 | Czifra Csarda (F6 t 70| 2018 Nemet AC39.1. 5. Stratégiai cél
49.) meguijitasa ‘Nemzetiségi
Onkorményzat
VEKOP ,
Pihendpark a H6s6k Német AC1.2.1. i
5 | ligetében o) 2018 Nemzetiségi Acagi1. | 2 Stategiaicel
Onkormanyzat
7 | Az Epres” fejlesztése 60| 2018 VEKOP AC1.2.1. 2. Stratégiai cél
onk.forrés
Szakképzési és
8 | felnGttoktatasi kozpont 5. Stratégiai cél
kialakitasa a VEKOP ; ' o
Hideghéti-héz és a F6 120 2018 6k forras AC2.7.1. 6. Stratégiai cél
9 | u. 112. funkcionalis
megujitasaval
AC1.1.1.
Lanyi-telek komplex \(/BIIEI\}l(gFl? ACH'Z' 1. Stratégiai cel
10 nyl-e P 1500 | 2017.1ll. né. . . AC2.4.1. 2. Stratégiai cél
fejlesztése onk.forrés AC3.81 4 Stratéqiai o6
magantéke AC3.8.1. . Stratégiai cél
AC4.11.1.
11 | Kis Epres’ fejflesztése 185 | 2018 VEKOP AC38.1. 1. Stratégiai cél
onk.forrés 5. Stratégiai cél
KH | Wi-ii-halozat kiépitése 5 2018  VEKOP AC38.1. 5. Stratégiai cél
1 a terlileten onk.forras
Teérfigyeld
KH | camerarendszer 20| 2018 VEKOP AC38.1. 1. Stratégiai cél
2 Lo onk.forras
kiépitése
Osszesen:
2325

KH=Kapcsolddé haldzatos fejlesztés

37




AZ AKCIOTERULETI FEJLESZTES CELJA

A varos szerkezet-stratégiailag kiegyensulyozott fejlesztése sziikségessé teszi a telepiilési alkézpontok fejlesztését,
erésitését, vagy éppen létrehozasat. A Lanyi-teriilet rehabilitadlasa megfeleld kdzlekedésfejlesztési beavatkozasokkal
karéltve funkciondlisan feltarja és bekapcsolja a varos vérkeringésébe a varosrészt. A terllet lakossagi rekreaciés
funkciok, valamint helyi vallalkozasfejlesztési célu funkciok mentén valé revitalizalasaval funkciondlis, terilethasznélatra
éplé kapcsolat Iétestine a lakoéteriiletek és a varos észak-keleti teriiletein mar megindult vallalkozasi célu befektetések
koz6tt, hozzajarulva ezzel ennek a stratégiai fontossagu teriletnek a komplex (trsadalmi és gazdaségi) feltarasahoz.

A fejlesztés eredményeképpen lényegében az egész ,FKL'-varosrész megnyilik, egyrészt a Kdzponti varosrész iranyaba,
masrészt az intenzivebb teriilethasznélat a F& (ton keresztll keleti iranyba is feltarja a vérosrészt: a varosrész
Ujrapozicionalddik, funkciondlis Ujradefinidlasaval felértékelSdik és értékében ndvekedett részévé valik a varosnak.

KAPCSOLODO FEJLESZTESEK AZ AKCIOTERULETEN KivVUL
Jelenleg nincs informacio az Akcidterilethez kdzvetlenil kapcsolddo fejlesztésrél. Kapesolddé fejlesztési igénykeént jelenik

meg azonban a 4-es féut hianyzé csomdpontjanak kiépitése, aminek elkészlilte esetén a terlilet az Ecseri ut sorompéval
lezart zsakutca-teriilete helyett a varos északi bevezet§ teriletévé fejlédhet.22

MEGELOZO FEJLESZTESEK
Projekt neve Projektgazda Fejlesztési célteriilet
A Lanyi-teriilet rekultivalasa és feltéltése Onkormanyzat Terlletrendezés

AKCIOTERULETRE VONATKOZO INDIKATOROK

Az akcibteriiletre vonatkozé indikatorok fejlesztése a projektek hatdsainak monitorozésa érdekében relevans médon csak a
projekt-el6készités szakaszaban végezhetd el. Az ITS-ben meghatérozésra keriiinek azonban azok az output-, eredmény-
és hatasindikatorok, amelyek bemutatjék, hogy a varosnak melyek a f6 érdekei és céljai a fejlesztések megvaldsitdsaval és
melyek azok a szempontok, amelyekre a projekt-elékészités szakaszaban a monitoring-rendszert fel kivénja épiteni:

OUTPUT-INDIKATOROK Megujult zéldfelllet nagysdga (m?)

Megujult kbzintézmények szama (db)

Megujult kézfunkcidk szama (db)

Korszeriisitett vagy létrehozott koz0sségi terek nagysaga (m?)

Létrejott lakasok szama (db)

Energetikailag korszeriibbé valt épliletek szama (db)

EREDMENY-INDIKATOROK | Energetikai projektek eredményeképpen megtakaritott energiamennyiség (KJ vagy PJ /év)

Onkorményzati fenntartasu intézmények rezsire forditott dsszes koltsége (Ft-/év)
Zbdfeldleti intenzités (%)

1 fére jutd zdldfelilet nagysaga (m#/f6)

A vérosrész-fejlesztéssel érintett lakossag szama (f6)

Sportol6 lakossag aranya (%, hetente min. két alkalommal)

Az FKL-varosrészben megrendezésre keriilt sport-, kulturalis, vagy civil események szama

HATAS-INDIKATOROK Népességszam ndvekedése (f6)
Elvandorlasi kiilonbozet értékének csokkenése
Uveghdazhatdsu gazkibocsatas csdkkenése (kt/év CO2 egyenértéken)

22 Ehhez részletesebben lasd: V14/28 |. kotet 38.0.
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% VAROSKOZPONT-FEJLESZTESI AKCIOTERULET

Véroskézpont-fejlesztés Il. Gtem

Bl Kozszféra funkcis
- Vérosi funkcié

B Kozssségi funkcié

B Lokéfunkeis

B Kozlekedésfejlesztés

0 Részben MAV kezelésében lévé teriilet

BEAVATKOZASOK/PROJEKTEK A TERULETEN

Jeldlés Beavatkozas/Projekt Hrsz. Beavatkozas/Projekt rovid leirasa
1 Tajhaz (Jokai u. 6.) rekonstrukcidja 79711 | Epiiletrekonstrukcio, targybeszerzés
2 Gondozasi Kdzpont (Jokai u. 10.) 79712 | Teljes épiletrekonstrukcio és funkciobdvités
Szabadtéri szinpad és néz6tér teljes rekonstrukcidja,
3 Szabadtéri szinpad rekonstrukci6ja 796 kiszolgalo éplletek teljes rekonstrukciéja, pinceklub,
civil szervezetek kozpontjanak kialakitasa
. 1622; | Varosi tér fejlesztése a Karoly utcaban:
4 Karoly u. 2.
aroy u 1623 | varoskdzponti bevasarld és "kreativ" udvar
kialakitasa a két épiilet Ut feletti 6sszekotésével
5 Régi Miivelddési Haz (Karoly u. 1.) 2261 | (gyalogos atjaro), rendezvényterek fejlesztése.
6 Csaladsegits Kézpont 1159 Ajelgn[egi ép@let Igbonté_sa és Uj, 3 szintes éplilet
megépitése: foldszinten lizletek; 1. emeleten a
. CSASE irodai; a tetétérben pedig bérlakasok
7 | Telepiut44. M98 | eriiinek Kialakitésra.
8 Telepi 0t infrastrukturalis fejlesztése 1556/1,2 | Zért vizelvezetés és parkolok kialakitasa
o . - . C Vérosigazgatast kiszolgalé multifunkcionalis épllet
g | Varosigazgatast kiszolgalo multifunkciondlis | gy | yiajakitasa a Vertesi utcai épillet (most: irattar és
épulet kialakitasa i . e e
kiallitd terem) teljes funkciondlis megujitasaval
10 | Civil Haz kialakitésa (Régi Posta épillet) o308 | CVil Haz kialakitasa a helyi civil szervezetek

munkajanak tdmogatasara és lakossagi
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rendezvényeknek a befogadasara.

Polgarmesteri Hivatal energetikai

Energetikai korszer(sités, tetészerkezet-csere, az

11 korszer(isitése, részleges felljitasa 2310116 éplilet részleges felljitasa, kisebb mértéki bévitése.
12 | Balint Agnes Kulturalis Kozpont energetikai 2314 | Napelemek felhelyezése a BAKK épiletére
korszer(isitése
13 Jarasi Hivatal kialakitasa 1735 4arHaS| !—hvatal kialakitasa az egykori Ifjusagi Kényvtar
épuletében (Magyar u. 1.).
Viztoronv revitalizalasa a varosi funkciok Funkciobdvités: kilato, kavézé és kreativ szoba
14 zlorony revita’ 2310/16 | kialakitasa; az elavult vizvezetékek cseréje és nyilt
erdsitése érdekében NP L
wi-fi-haldzat kiépitése
A szakorvosi rendeld b8vitése, az egynapos
15 Vecseési Egészségligyi Szolgalat 1528 sebészet kibdvitésével, valamint nappali korhdzzal.

infrastrukturalis és energetikai fejlesztése

Napkollektorok elhelyezése, tovabbi parkoléhelyek
kialakitasa

A BEAVATKOZASOK/PROJEKTEK FEJLESZTES| ALAPADATAI

Becsiilt Kapcsolodas a -
Jol|  Beavatkozis | kdltség | corvezet | Tewezett T | Kapcsolédds az TS
(millié Ft-) litemezés iNanszirozas | . ondczershez
1 | Tajhaz (Jokai u. 6.) 50 | 2017 VEKOP AC38.1. 5. Stratégiai cél
rekonstrukciéja onk.forras
Gondozasi Kdzpont VEKOP i e
2 (Jokai u. 10.) 100 2017 6k forras AC3.8.1. 6. Stratégiai cél
3 | Szabadtéri szinpad 0| 2017 VEKOP AC38.1. 5. Stratégiai cél
rekonstrukci6ja onk.forrés
4 | varosi tér fejlesztése  VEKOP , e
X . 800 2017 onk.forras AC1.1.1. 1. Stratégiai cél
5 | aKaroly utcaban _—_
magéantéke
6 Csaladsegit6
rkonstrukeida s VEKOP |
strukcioja es 200 2017 onk.forras AC3.8.1. 6. Stratégiai cél
funkcionalis bdvitése magantéke
7 | aTelepi it 4. g
bevonasaval
Telepi ut ]
. - . VEKOP AC1.1.1. i
8 mfrastrgkturahs 50 | 2017.lIL.né. Bk forras AC3.101. 1. Stratégiai cél
fejlesztése
Vérosigazgatast
kiszolgald VEKOP ; 6. Stratégiai cél
9 | multifunkcionalis épilet 80| 2017 Bk forras ACT11. 7. Stratégiai cél
kialakitasa
10 | CVil Haz kialakitasa 70| 2017 VEKOP AC38.1. 5. Stratégiai cél
(Régi Posta éplilet) oOnk.forras
Polgarmesteri Hivatal
19 | energetikai 250 | 2017 KEHOP AC3.10.2. 6. Stratégiai cél
korszer(isitése, onk.forras
részleges felujitasa
Balint Agnes Kulturalis KEHOP ,
12 | Kdzpont energetikai 40 2017 . . AC3.10.2. 6. Stratégiai cél
o onk.forras
korszer(isitése
Jarasi Hivatal VEKOP ; 6. Stratégiai cél
131 alakitasa 80| 2017 ok forras AC1A1. 7. Stratégiai cél
Viztorony revitalizalasa VEKOP )
14 | avarosi funkcidk 300 2017 . . AC1.1.3. 1. Stratégiai cél
P ) onk.forras
erdsitése érdekében
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Vecsési Egészséglgyi )
15 | Szolgalat 160 | 2017 \%Egg AC381. 5. Stratégiai cél
infrastrukturalis és . . AC3.10.2. '
o ) onk.forras
energetikai fejlesztése
KH | Wifi-halozat kiépitése 5 2017 VEKOP AC38.1. 5. Stratégiai cél
1 a terlileten onk.forras
Teérfigyel
KH | amerarendszer 25| 2017 VEKOP AC38.1. 1. Stratégiai cél
2 o onk.forras
kiépitése
Osszesen:
2220

KH=Kapcsolddo hélozatos fejlesztés
AZ AKCIOTERULETI FEJLESZTES CELJA

Vecsés klasszikus, szerves kifejlédés eredményeként kialakult varoskdzponttal nem rendelkezd varos. Az utdbbi években
megvaldsult varoskdzpont-fejlesztési aktivitas eredményeképpen a Szent Istvan tér és kornyéke ma mar egyre inkabb valos
varoskozpontként mikadik a Kézponti varosrészben, de a mindennapi hasznalatot multiplikalo funkciok ma még hianyosak,
ahogy a lakossag hasznalata is erésen céliranyos, bar rétegzett: koziigyek intézése, kereskedelem, kulturalis fogyasztas. A
rétegzett funkcid-jelenlét segiti a varosi terek szerves hasznalatat, de ennek tovabbi erésitése és fejlesztése sziikséges.

Az akciotertilet fejlesztésének elsddleges célja a Kdzponti varosrész funkcidsiriisddésének tamogatasa, a terlileten az
adminisztrativ funkcidk mellett mas varosi és kozosségi funkciok megtelepitése. A varosi tipusl terek és a s(ri
kozosségi-kulturalis funkciok novelik a terlilet lakossag altali hasznalatanak intenzitasat és novelik — az eredendéen falusias
szerkezet(i — teleplilés varosi jellegét.

Mindemellett olyan kdzszolgélati fejlesztések is helyet kapnak a programban (kézintézmények energetikai fejlesztése, a
CSASE és a Gondozasi Kdzpont rekonstrukcidja, varosigazgatast kiszolgalé éplilet, Jardsi Hivatal kialakitdsa), amelyek
nemcsak az dnkormanyzati gazdalkodas javitasa iranyaba hatnak, de a terlleten mar most is meglévé, a terilet eddigi
alapjellegét adé adminisztrativ funkciok rétegzett és korszeriibb jelenlétét teremtik meg és mindemellett a jelenleg
hasznalaton kiviil all6 épiiletek ujrafunkcionalizalasaval tovabb ndvelik a terilethasznélat intenzitasat.

KAPCSOLODO FEJLESZTESEK AZ AKCIOTERULETEN BELUL

Jel6lés Projekt neve ’ Projektgazda Fejlesztési célteriilet
Eltolt szint(i csomdpont kialakitasa a Dozsa MAV . s .
Gvérav iti vasdti 4t4ronz ; Kozlekedésfejlesztés
16 yorgy uti vasuti atjaronal Magyar Allam
P+R/B+R parkolok fejlesztése a Ddzsa . . o e
AL Magan tulajdonos Varosi funkciok fejlesztése
Gyorgy uti vasuti atjaronal i
17 VasUti kiszolgald infrastruktira fejlesztese a | MAV Kézlekedésfeilesztés
,Nagyallomas” megallénél (Hrsz. 2788/13) Magyar Allam )
18 VasUti kiszolgalo infrastruktura fejlesztése a | MAV Kézlekedésfeilesztés
Kertekalja” vasuti atjarénal (Hrsz. 5635/7) Magyar Allam )
MEGELOZO FEJLESZTESEK
Projekt neve Projektgazda Fejlesztési céltertilet
Véaroskdzpont-rehabilitacio |. Utem Vecsés Varos Onkormanyzata Funkciondlis varosrehabilitacid
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AKCIOTERULETRE VONATKOZO INDIKATOROK

Az akcitteriletre vonatkoz6 indikatorok fejlesztése a projektek hatasainak monitorozasa érdekében relevans médon csak a
projekt-elékészités szakaszaban végezhetd el. Az ITS-ben meghatarozasra keriilnek azonban azok az output-, eredmény-
és hatasindikatorok, amelyek bemutatjak, hogy a varosnak melyek a f6 érdekei és céljai a fejlesztések megvalésitasaval és
melyek azok a szempontok, amelyekre a projekt-elékészités szakaszaban a monitoring-rendszert fel kivanja épiteni:

OUTPUT-INDIKATOROK Megujult z6ldfelilet nagysaga (m?)

Megujult kbzintézmények szdma (db)

Megujult kézfunkcidk szama (db)

Korszeriisitett vagy létrehozott koz0sségi terek nagysaga (m?)

Létrejott lakasok szama (db)

Energetikailag korszer(ibbé valt épiiletek szama (db)

EREDMENY-INDIKATOROK | Energetikai projektek eredményeképpen megtakaritott energiamennyiség (KJ vagy PJ /év)

Onkormanyzati fenntartasu intézmények rezsire forditott 8sszes kéltsége (Ft-/év)

Zoldfellileti intenzitas (%)

1 fére jutd zoldfelilet nagysaga (m?/f6)

A varosrész-fejlesztéssel érintett lakossdg szama (f6)

Sportol6 lakossag aranya (%, hetente min. két alkalommal)

A Kozponti varosrészben megrendezésre kertilt sport-, kulturalis, vagy civil események
szama

HATAS-INDIKATOROK Népességszam novekedése (f6)

Elvandorlasi kiilonbozet értékének csokkenése

Uveghazhatast gazkibocsétas csokkenése (kt/év CO; egyenértéken)
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lIL.3. Halézatos fejlesztés: az onkormanyzati intézményrendszer energetikai fejlesztése

Altalanos tapasztalat az 8nkormanyzati gazdalkodas kérében, hogy a személyi kéltségek mellett a dologi kiadasok, és ezen
beliil is a kdzvetlenll intézményfenntartasra forditott miikddési kéltségek teszik ki az dnkorményzatok kiadasi oldali
koltségvetésének jelentds részét. Vecsés dnkormanyzati gazdalkodasanak részletes vizsgalata a V14/28 |. kétetében
egyértelmiien megmutatta, hogy bar az 6nkormanyzati reform kovetkeztében bekdvetkezd szerkezeti valtozasok (elsésorban
allam altali feladatatvételek) hatasai némiképp éreztetik hatasukat a kiadasi oldalon, de forintalisan az dnkormanyzat még az
allami feladatatvételeket kdvetben is évrdl-évre joval az inflaciot meghaladd mértékben kélt dologi kiadasokra. Vecsés
esetében a dologi kiadasok aranya az dnkormanyzat kiadasi oldaldnak stabil 37-41%-a (2008-2012), amelyet az &llami
feladatatvétel 2013-ra 29%-ra csdkkent. Ugyanakkor az lathaté, hogy a stabil 37-41% részarany forintalis értéke mégis
szigoran monoton nd. Az dnkormanyzat a mikodése soran 2012-ben a 2008-as érték 134%-at forditotta dologi
kiadasokra, ami az inflaciét jelentds mértékben meghalad6 tdbbletkdltség jelentkezését jelenti. De a dologi kiadasok
osszegszerlien 2013-ban is a 2008-as érték 117%-at tették ki.22> A dologi kiadasok legnagyobb részét egyértelmiien a
rezsicélu kiadasok jelentik.

Az 6nkormanyzati intézményrendszer rezsikoltségeinek leghatékonyabb médja a felhasznalas csékkentése, ami csak az
energetikai rendszerek korszeriisitésével, az energiafelnasznalds hatékonysaganak ndvelésével valdsithatdé meg. Az
energetikai korszer(isités a koltségvetési gazdalkodas javitdsa mellett a kornyezeti fenntarthatésag erdsitését is
tamogatja, megfelelve ezzel a vecsési tervezési dokumentumok horizontalis elveinek: a Fenntarthatosag és az Elheté varos
elveinek. A varos a fenti hatdsrendszer miatt atfogd programot kivan megvalositani az dnkorményzati intézmények
energetikai fejlesztése érdekében.

Az energetikai fejlesztési program beavatkozasi teriiletei és fejlesztési funkcioi térképen:
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A térképes abrazolas jol megmutatja, hogy az intézményrendszer atfogd energetikai fejlesztése egy, valamennyi fejlesztési
rovat keretében megvaldsuld fejlesztést atfogd altalanos elv vagy elvaras. Vagyis a program nem egy, az akcioteriileti
fejlesztésektdl fuggetlen program, hanem egy olyan puzzle-fejlesztés, amely a fejlesztési id6szak végére dsszedllva az
intézményrendszer energetikai korszer(sitését eredményezi.

Az 6nkorményzati intézményrendszer energetikai fejlesztési programja fejlesztéspolitikailag kétféle fejlesztést tartalmaz:

a) Akorszerisitésre valamelyik akcidterileti beavatkozas keretében ker(l sor
b)  Akorszeriisitésre 6néallé, egyedi fejlesztésként keril sor

Az dnkormanyzati intézményrendszer energetikai fejlesztési programja miiszakilag harom tipusu beavatkozast tartalmaz:

Térképi

Miiszaki tartalom szinkéd

Energetikai fejlesztés és korszerlisités

Infrastrukturalis fejlesztés, amely energetikai fejlesztést és hatékonysagndvelést is eredményez

Teljes rekonstrukcié és funkciévaltas, amely energetikai fejlesztést és hatékonysagndvelést is
eredményez

Az 6nkormanyzati intézményrendszer energetikai fejlesztési csomagjanak projektelemei:

Intézmény Hrsz Szinkéd
Onkormanyzati Hivatal 2310/16
Petéfi Iskola 1953/4., 1955/1.
Andréssy Iskola 4798
Falusi Iskola (Grassalkovich) 749
Halmi Telepi Altalanos Iskola 3432
Halmi Telepi Ovoda (Tiindérkert) 3431
Falusi Ovoda 403
Mosolyorszag Ovoda (Kisfaludy u.) 2379
Mosolyorszag Ovoda Tompa u.-i tagévodaja 1471
Balint Agnes Ovoda 4663
CSASE 1159
Gondozasi Kdzpont 79712
Vecsési Egészségligyi Szolgalat 1528
Héaziorvosi rendeldék 5151/2, 4918
Gyermekorvosi Rendel6 és véd6ndi szolgalat 2365
Régi Miveldési Haz (Karoly u. 1.) 2261
Régi Felndtt Kdnyvtar (Karoly u. 2.) 1622, 1623
Egykori Ifjisagi Kdnyvtar épiilete 1735
F6 u. 112. és a Hideghéti-haz 776, 777
Cifra Csarda 446
Vecsési Rendérors 702/1, 702/2 .
Semmelweis Bolcséde 1626
Balint Agnes Kulturélis Kzpont 2314
Oktatasi Intézmények Kézponti Konyhja 35/2




lll.4.

Akcidteriileten kiviili egyedi fejlesztések

Az dnkormanyzat az akcidterileti fejlesztéseken tul meg kivan valositani egyedi, pontszerli fejlesztéseket, az egyes
fejlesztési forrasok elérhetdvé valasanak itemében és az egyes fejlesztési forrasok elérhetévé valasanak megfelelen.

TFK Atfog6 és Stratégiai céljaihoz valé

Beavatkozas helyszine Hrsz. illeszkedés
1| Halmi tér funkciobovits fejlesztése 343011 Act.1.1. | Telepuléskozponti és varosi
alkdzpontok fejlesztése
. . 4180/2-8, 15-21, ; Pontszer( beavatkozasok varosi
2 | LRI-telkek fejlesztése 23, 4183/2.6.7 AC1.1.2. teriileten
Kérforgalom a Lincoln parknal ( Lérinci- a0148/42&s 0149 | Pontszerti beavatkozasok varosi
3 Lincoln utcak keresztez6désében) hrsz.-szamd utak AC1A.2. tertileten
keresztez6désében
4 | Lakotelepi lakasok energetikai fejlesztése 2136 AC1 1.2 ;?L‘lt;zee;“ beavatkozasok varosi
5 | Lakételepi szabadidépark kialakitasa 2/36 AC1.2.1. | Zoldfelileti intenzitas novelése
- o . ; Zoldfelileti intenzitas ndvelése /
6 Szaqu]do park és chJIrd.esz.lfa palya 5635/3 AC1.21. Huméan infrastruktdra minségi és
kialakitasa a Nagy Goci teriiletén AC3.8.1. PP .
kapacitasfejlesztése
7 | Shellkt mogotti teriieten P+R parkolo 072136 AC1.2.2, | £0ld mobilitas: komyezetbardt
kozlekedési formak fejlesztése
P+R parkolét elérd Dézsa Gyorgy Uti iy i Z6ld mobilitas: kérnyezetbarat
8 | belterileti kerékpart terviapok alapjan | AC1.2.2. | |10t edési formék fejlesztése
9 Vecsés-Gyal kiltertileti kerékparat és tervianok alanidn AC12.2 Z6ld mobilitas: kornyezetbarat
Kispatak-lakopark kerékpar és futodt pok alap] “% | kozlekedési formak fejlesztése
10 | Tangazdasag-projekt 0218/36-45,96 | ACz7.1. | Oktatasi potencial es oklatasi
egyuttmikodések erdsitése
1 Kozponh Kopyha gnerg§t|ka| es 35/2 AC3.8.1. Huma.n’mfrz.astruk’tura mindségi és
infrastrukturalis fejlesztése kapacitasfejlesztése
12 Dozsa Gyorgy uti Alapellatasi Kozpont 4918 AC3.8.1 Human infrastruktura min8ségi és
létrehozdsa MENTOALLOMAS | kapacitasfejlesztése
. R . . . ; Humén infrastruktdra min8ségi és
13 | Ddzsa Gyorgy Ut Sportparlya fejlesztése 4019/2 AC3.8.1. kapacitasfejlesztése
14 Yecse3| And’re}ssy. Gyulg Altalénos Iskola 4798 AC3.8.1. Huma.n’mfrz.astruk’tura mindségi és
infrastrukturalis fejlesztése kapacitasfejlesztése
15 Falu3| Iskola, (.Gra"ss,al'kowch) 403 AC3.8.1. Huma.n,mfrz.astruk'tura mindségi és
infrastrukturalis bovitése kapacitasfejlesztése
16 Bglmt Agnes qudallnfffa\?trltljkturahs 4663 AC3.8.1. Huma.nllnfrgstruk'tura mindségi és
fejlesztése (bontas és U] épilet) kapacitasfejlesztése
17 | Lérinci 0t Ments-pont épiilete 3913 AC3g.1. | Human infrastruktira mindsegi es
kapacitésfejlesztése
1g | Dozsa Gyorgy Uti zart vizelvezetési AC3.10.1. | Kémyezetvédelmi fejlesztések
rendszer kialakitasa
19 | Szennyviz-atemeldk korszer(sitése AC3.10.1. | Kémyezetvédelmi fejlesztések
Hulladékszelektalo és -valogaté udvar 0220-as hrsz-
és/vagy Varosgondnok Kft. athelyezése csoport (Kilss Gyali | . e
20 | 10220-as hrsz-csoport (Kilss Gyali gt | gtment onkoményzati | /Co 101 | Komyezetvédelmi fejlesztések
menti 6nkormanyzati tulajdonu terliletek)/ | tulajdoni terdiletek)
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Iv. Szegregatumok

A Kozponti Statisztikai Hivatal Népszamlalasi Fosztalyanak hivatalos levele megerdsitette, hogy a Telepiilésfejlesztési
koncepciorél, az integralt telepllésfejlesztési stratégiarol és a teleplilésrendezési eszkdzokrdl, valamit egyes
telepllésrendezési sajatos jogintézményekrél szdlé 314/2012. (XI. 08) Kormanyrendelet 10. mellékletének 1. pontjaban
meghatarozott szegregacids mutatok és szegregatum-definicid értelmében?* ‘Vecsés teleplilésen sem a szegregacios

mutaté 30%-0s, sem 35%-0s hatarértéke mellett nem talalhaté szegregatum’, vagy szegregacioval veszélyeztetett tertilet.

A véros terliletén a szegregacios mutatok értelmében 1 db hrsz-en mutathato ki 35% feletti érték (lila karikaban) és a varos
Falu varosrészében, a varos keleti hataran néhany hrsz-re kiterjedéen 30-34% kozotti érték (zOld karikaban), de az érintett

terlileteken él6 népesség szama meg sem kozeliti az 50 fés értéket, azaz szegregalt tertletekrél nem beszélhetlink.

24 A szegregacios mutaté (legfeliebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6k és rendszeres munkajévedelemmel nem
rendelkez8k aranya az aktiv koriakon bellil) értéke az érintett terilleten 35% feletti és a terileten él6 népesség szdma eléri
az 50 f6t. Amennyiben a szegregacids mutatd értéke az érintett terileten 30-34% kozotti és a terlleten 16 népesség szama
eléri az 50 f6t, Ugy szegregacidval veszélyeztetett teriiletrdl beszélhetlink.
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V.  Koherencia-vizsgalat

A stratégia kialakitott cél- és prioritasrendszerével kapcsolatban elvaras, hogy a célrendszer elemei egyrészrél egymashoz
illeszkedjenek, koherens, az atfogd célok megvalésitasat szolgéld rendszert alkotva (belsé koherencia), masrészrél
illeszkedjenek az egyes unids és hazai direktivakhoz, szabdlyrendszerekhez, valamint a magasabb szintl tervezési
dokumentumok célkitlizéseihez (kiils§ koherencia).

Amig tehat a belsd koherencia vizsgalatanal a stratégia sajat célrendszerének kiildnbdzd szintjeinek és egyes elemeinek
Osszefliggései szempontjabdl vizsgaljuk a koherenciat, addig a kiils6 koherencia-vizsgalat soran a leginkabb relevans uniés
dokumentumok és a hazai tervezési dokumentumok célrendszereivel valé dsszhang szerint szlkséges a stratégia
célrendszerét vizsgalni.

Fontos egyben megjegyezni, hogy a kiilsé koherencia-vizsgalat soran hasznalt referencia-stratégiak dsszetett, &gazatokon
ativeld, komplex stratégiak, amelyeknek a gazdasagi fejezet csak egy eleme. Jelen agazati stratégia tekintetében azok
oOsszefliggésrendszerének csak egy része lehet értelmezhetd és relevans.

A belsd és a kiilsé koherencia-vizsgalat soran a kdvetkezd jelkészletet hasznaljuk:

v' v Szoros, kbzvetlen kapcsolat: nagymértékben hozzajarul a cél eléréséhez

v Van kapcsolodas, de nem kézvetlen a kapcsolat: kbzepes mértékben, vagy csak kbzvetve jarul hozza a cél
eléréséhez

/AR Bels6 koherencia
1.1. Koherencia a V14/28 célrendszerével

Mivel az ITS atfogd céljai azonosak a V14/28-éival, s6t ezt az azonossagot a varos a koherens tervezés alapjanak tekinti és
a két helyi tervezési dokumentum stratégiai célkitlizései kdzott csak az idétav tekintetiben van kiilénbség (megvalésithaté-e
az adott cél a meghatarozott id6tav alatt), ez a vizsgalati szempont a jelen fejlesztési tervek tekintetében alapvetd. (Lasd
ehhez a Il. fejezetet.)

1.2, Koherencia a kbzéptavi tervezésen beliil
A belsé koherencia vizsgalata soran a stratégia megvaldsithatosaga és a belsd ellentmondésok kisziirése érdekében

vizsgalni szilkséges az 'Atfogd célok’ és a 'Stratégiai célok’ dsszhangjat, hogy tehat a stratégiai célok valoban az atfogo
célok elérését szolgaljak, azok az atfogo célok elérésének adekvat levezetései stratégiai szintre.

Fenntarthato, Egészséges, Szolgaltato,
Fejlett vérosi ndvekedni képes kérnyezetével partnerként
Stratégiai cél / Atfogé cél kornyezet és gazdasag a helyi harméniaban €16, megjelend,
infrastruktara szereplék javulé életminéségli | koltséghatékony
részvételével tarsadalom onkormanyzat
Vérosi funkciok fejlesztése és
erbsitése v v v v v v
Z6ld infrastrukturalis fejlesztések v v v v v’
Az Eszak-nyugati gazdaségi-ipari
teriilet tovabbfejlesztése v vV v v v
Helyi gazdaséagi szereplbk
vallalkozasi feltételeinek javitasa v v v v v
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Kézdsségi funkciok és varosi

kbzdsségi terek fejlesztése vV vV vV
Kbzintézményrendszer energetikai

és infrastrukturalis fejlesztése v vV vV
Kezdeményezd szereppel bird

vallalkoz6-gazdalkodd énkormanyzat v vV v vV

Méasrészr6l a belsé ellentmondasok kiszlrése érdekében szilkséges az egyes stratégiai célok egymashoz vald
viszonyrendszerének attekintése, azok egymast tdmogaté, de legalabbis nem gatlé egyitthatdsuk bemutatdsa. Ebben a
tekintetben a kdvetkezd dsszefliggésrendszer mutatkozik:
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Vérosi funkciok fejlesztése és
erdsitése v v v v v v v v v
Z0ld infrastrukturalis fejlesztések | " v v v v v v
Az Eszak-nyugati gazdasagi-ipari v v v v
tertilet tovabbfejlesztése
Helyi gazdasagi szereplok v v v v v v v
vallalkozasi feltételeinek javitasa
Kbz6sségi funkciok és varosi v v v v v v
kbzOsségi terek fejlesztése
Kézintézményrendszer
energetikai és infrastrukturalis v v v v v v
fejlesztése
Kezdeményez6 szereppel bird
véllalkoz6-gazdalkodd v v v v v v v v v v
bnkormanyzat
1.3. A Stratégiai célok és a Helyzetelemzés koherenciaja

A véros hosszl tavl jovoképét és kozéptavu stratégiai fejlesztési programjat meghatarozo adottsagok és konfliktusok,
lehetdségek és veszélyek részletes elemzésre keriiltek a Telepiilésfejlesztési Koncepcid |. kbtetében.

A V14/28 1. kotetének részlete SWOT-elemzései és a problématérkép szbveges elemzése Osszefoglaljgk azokat a
konfliktusokat, problémakoroket és feladatokat, amelyekre a tervezésnek (és elsé sorban a kozéptavu tervezésnek)
koncentralnia kell és amelyekre az ITS-nek valaszokat kell adnia.

Az ITS stratégiai célkitlizéseinek a helyzetértékelésben beazonositott problémak megoldasahoz vald kapcsolddasa és ezen
kapcsolat szorossaga ezen Osszefoglalas alapjan készithetd el. Az aldbbiakban az egyes Stratégiai célkitlizések
helyzetelemzéshez valé kapcsolodasait mutatjuk meg, szerepeltetve azokat az erésségeket, amelyekre tamaszkodva realis
a fejlesztés és bemutatva azokat a gyengeségeket és veszélyeket, amelyek a fejlesztési iranyok szilkségességét emelik ki.
A ’lehetBségek’ rovat értelemszeriien azt a lehetdségteret mutatja meg, amely az adott fejlesztési témak vonatkozasaban
mutatkozik.
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Varosi funkciok fejlesztése és erdsitése (SC1)

Erésségek

Gyengeségek

Vecsés varosszerkezetileg nem egykdzpontu teleplilés. A Szent Istvan tér kdrnyékén a kozelmdlt fejlesztései
kovetkeztében kialakult varoskdzpont mellett az egyes lakoterileteken kisebb alkdzpontok talalhatoak.

A Szent Istvan tér - Piac tér atfogo fejlesztése
kovetkeztében mar felismerhetd varoskozponti funkciot
kapott a tertilet.

Az Onkormanyzat elnyert palyazati forrassal rendelkezik a
szelektiv hulladékgydijtési rendszer kiépitéséhez.

Klasszikus varoskdzpont szerkezeti hianya.

A mindennapi  varoskdzpont-hasznalatot  multiplikéld
funkcidk ma még hianyosak, ahogy a lakossag hasznalata
is erésen céliranyos.

CsoOkkend lakossagszam.

Magas az ingazok/ingazasok szdma — A. a helyiek
mashova jarnak dolgozni; B. a leteleped6 vallalkozasok
csak kis részben foglalkoztatnak helyieket, a megye (reptér
felél nézve) tavolabbi térségeiben olcsoébb a munkaerd —
Egyfajta ,helyettesité ingazas” kialakulasa.

Kiilénszint(i kozlti keresztezédések hianya az Ullgi Gt
mellett a Telepi ut — Dézsa Gyodrgy ut kozott és a Kertekalja
vasuti megallé mellett.

A csapadékviz-elvezetés problematikus: a szegényes
éléviz-adottsagok miatt nem all rendelkezésre megfeleld
befogadoé.

A nyilt csapadékviz-elvezetd arkok karbantartdsa nem
rendszeres és nem altalanos.

Lehetéségek

Veszélyek

Vérosi alkdzponti fejlesztések eredményeképpen a varos
tovabbi teriletei kertiinek funkciondlis fejlesztésre az
Andrassy telepen az Erzsébet tér kornyezetében és a
Halmi telepen, a Halmi u. altal kézrefogott tertileten.

A véros EK-i felén kiépiilé U gazdasagi zona és a Lanyi-
terlilet revitalizaciéja multiplikalo hatassal bir a Falu és a
Krakko telepllésrészek fejlédése tekintetében: felértékelik
és megnyitiak a teriletet, anélkiil, hogy megvaltoztatnak
identitasat.

Akcioteriileten kiviili egyedi fejlesztési teriiletekként
kezelve komplex (nem pusztan EU-s fejlesztési eszkdzokre
épild) fejlesztési program kerll kidolgozasra a varos
egyetlen lakotelepe (Felsételep E-i része), valamint a varos
déli részén és a Széchenyi u. E-i része mentén (a Business
Park mellett) elhelyezkedd rendezetlen beépitési teriiletek
rendezése érdekében.

A varosi funkciosiirlisédés elmaradasa esetén novekszik a
varos ,falusias” jellege, amely a févaros elszivd hatdsanak
kontextusaban felerdsiti a tarsadalom eldregedését.

Vérosi kézmiihaldzatot érintden: a szennyvizelvezetési
rendszerre vald fokozott racsatlakozas nélkiil tovabb nd a
talajterhelés és a mar jelenleg is hatarértéken tul terhelt
felszin alatti vizek tovabb szennyezédnek.
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Zold infrastrukturalis fejlesztések (SC2)

Erésségek

Gyengeségek

A lakokerti zoldfeliiletek egy fére jutdo magas aranya.

Az elmult évtizedben kiépiiltek a Vecsést tehermentesitd, Uj
szerkezeti utak (MO, elkerdld 4-es).

A varos zoldfellileti rendszere mennyiségi hianyokkal kiizd,
és a rendszer az elmult évtizedben tovabb gyengiilt.

A teleplilés altalanos levegétisztasagi helyzete nem j6. —
Vecsés a Budapest és Kirnyéke Légszennyezettségi
Agglomeracié teriletén helyezkedik el. — A Budapest és
kérnyéke agglomeréacio integralt levegévédelmi intézkedési
programja Vecsés térségét tobb ponton emeli ki (ipari
kibocsatas, kozlekedés, benzoltartalom) mint kdzepesen
szennyezett teleplilést.

Lehetdségek

Veszélyek
Az egyes teleplés- és gazdasagfejlesztési | Konfliktus forrasa lehet a replilétér-hasznalat egy negativ
beavatkozasokhoz ~ kapcsolodd  zOld  infrastrukturalis | externalis hatasa, nevezetesen a légi utasforgalomhoz

fejlesztés kovetkeztében a varos elérheti a 17,5 m2/f6
zoldfellilet-aranyt.

kapcsolodé (a Liszt Ferenc Repiilétér fizets parkolojaban
valé parkolast kivaltd) személygépjarmii-parkoltatas
lakéterlleten, vagy vegyes funkcioju belterileten.

Az Eszak-nyugati gazdasagi-ipari teriilet tovabbfejlesztése (SC3)

Helyi gazdasagi szerepldk vallalkozasi feltételeinek javitasa (SC4)

Erésségek

Gyengeségek

Centrélis geostratégiai pozicio:
KAPU-térség — ,Gateway’-pozicid

Orszagos jelentségi
Kitintetett fejlesztéspolitikai pozicid: a telepllés térsége
orszagos jelentdségl, fejlesztésre kijeldlt gazdasagi zona.

Az Airport  pozicioja
versenyel6nyt jelent.

kompenzalhatatlan  komparativ

A varos nyugati felén talélhaté gazdaséagi terliletek magas
gazdasagi teljesitménye.

Tovabbi jelentds, gazdasagi célu hasznalatra kijeldlt tartalék
terlletek.

Jol definidlhatd, er8s piaccal rendelkezd hlzodgazatok
jelenléte.

A logisztika rétegzettsége: a ,city logisztika”, a regionalis
logisztika, a szolgaltatd logisztika és a nemzetkdzi, akar
interkontinentalis transzfer egyideji jelenléte.

mukodtetett

Az Iparkamaraval kozdsen

A replléteret mint adottsagot leszamitva
kézlekedésszervezésileg nincs elsédleges és kozvetlen
kézuti tranzitpozicioja, vasuti tranzithelyzete pedig
fejlesztésre szorul.

A gazdaségi és ipari funkciéra kijeldlt terlleteknek gyenge
az infrastrukturdlis ellatottsaga.

A térség gazdasagi KAPU-szerepe nem mikodik: a térség
gazdasagi teljesitménye EU-atlag alatti.

Alacsony vallalkozasi intenzitds (a magyar atlag alatti a
Monori kistérségben).

Kedvezbtlen (de a hazai helyzetnek megfeleld) a
vallalkozas-szerkezet (mikrovallalkozasok 94%-os sulya) és
nagyon széles az oll6 a regisztralt és a mikods
vallalkozasok kozott.

Gyakori konfliktusok a laké funkcioval is rendelkez6 vegyes
besorolasu terlileteken: a lakotelkeken inditott gazdasagi
célu kis- és csaladi vallalkozasok lakéfunkciéval nehezen
vagy nem 0sszeegyeztethetd tevékenységet végeznek,
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Vallalkozasfejlesztési Iroda.

A varos kilon Kozéptavi Gazdasagfejlesztési Stratégiaval
rendelkezik a 2014-2020 kozotti tdmogatasi ciklusra.

vagy a beépitési szabalyokkal dssze nem egyeztethetd
modon bévilnek.

A helyi KKV-k szdméra elérhetetlenek a telephelyek a
vallalkozasi zonédkban.

A teleplilés lakoterileteit erételjesen érinti a logisztikai céld
forgalombdl szarmaz6 kézlekedési eredetl
leveg8szennyezési terhelés.

Lehetéségek

Veszélyek

Az ALACSKAI UT szilard burkolat( utta fejlesztéssel
elkerild utvonal épll ki a Budapesti vagy repul6téri
desztinaciok és az M5 kozétt, tehermentesitve ezzel
Vecsésen a déli lakodvezeteket.

Egy ,DELI FEJLESZTESI OVEZET” kialakitasanak
lehetdsége: — A varos ény-i részén jelenleg mikadd ipari
terlilet déli iranyba vald bévitése — a fejlesztendd és
funkciét nyeré Alacskai ut mentén elhelyezkedd gazdasagi
céll terlletekig huzodd lehetdség.

A jelenleg is m(ikddé gazdasagi motor-tertilet tovabb fejlédik
a XVIII. kerllettel és a Fo6varossal vald térségi
egylttmlkodés  kovetkeztében  [térségi  jelentbségii
beruhéazas] — ,KELETI KAPU”-PROJEKT

A XVIII. keriiletben fejlesztésre kijelolt Uj befektetési dvezet
konkurenciateriiletté ~ valk és a  szinergia-hatasok
érvényesiilése helyett letelepedni akaré vallalkozasokat sziv
el.

Az energiakdzmilivek és a csatornakdzmivek Kulterileti
kiépitettségének hianya a gazdasagi funkciéju hasznalatra
kijelolt (kil)terlleteken 6nkormanyzati beavatkozas/aktivitas
hianyaban paralizélja (de legalabbis jelentdsen neheziti és
dragitja) az ipartelepitést és az ipari célu beruhazasokat.

JFordulat nélkil Pest Megye a f6varos logisztikai és
energetikai kiszolgalé dvezetévé valhat”.

Ko6zosségi funkciok és varosi kozosségi terek fejlesztése (SC5)

Erésségek

Gyengeségek

Az orszagos és térségi atlagot pozitiv iranyban meghaladd
egyes joléti és fogyasztasi mutatok.

A Szent Istvan tér - Piac tér atfogo fejlesztése
kovetkeztében mar felismerhetd varoskozponti funkciot
kapott a tertilet.

Klasszikus varoskdzpont szerkezeti hianya.

A mindennapi  varoskdzpont-hasznalatot — multiplikald
funkcidk ma még hianyosak, ahogy a lakossag hasznalata
is er@sen céliranyos.

Lehetdségek

Veszélyek

A sportcéll infrastruktdra tovabbi fejlesztése lehetévé teszi
a lakossagi szabadidGsport tovabbi elterjedését és a
versenysport tovabbfejlédését.

A Févaros kinalati strukturaja altal generalt elszivé hatas.

A vérosi funkci6siriisodés elmaradasa esetén ndvekszik a
varos ,falusias” jellege, amely a févaros elszivé hatasanak
kontextusaban felerdsiti a tarsadalom eldregedését.
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Kozintézményrendszer energetikai és infrastrukturalis fejlesztése (SC6)

Erésségek

Gyengeségek

Kiépllt szocialis és gyermekvédelmi alapellatasi rendszer:
magas ellatasbiztonsag a szocialis alapellaté rendszerben.

A kézintézmények étkeztetésére kialakitott kdzponti egység.

Kozépiskolai tanuldlétszam csdkkenése (a Févaros erdteljes
elszivo hatasa a teriileten).

Az intézmények energetikai rendszerei és mutatdi a legtdbb
esetben elavultak/kedvezétienek.

Lehetéségek

Veszélyek

A kdzintézmények atfogd energetikai fejlesztésével jelentds

A Févaros kinalati strukturaja altal generalt elszivé hatas

mértékii forras takarithatd meg és tovabb ndvekszik az | kovetkeztében ~a  human  infrastruktira  egyes
ellatdas minésége. Megujulé energiaforrasok felhasznaldsa a | szegmenseiben csokken az ellatas szinvonala.
kozintézmények energiaellatdsaban — Varosgazdalkodasi
haszon: kézintézmények ellatasa

Kezdeményez6 szereppel bir6 vallalkozd-gazdalkodé onkormanyzat (SC7)
Erésségek Gyengeségek

Kitiintetett fejlesztéspolitikai pozicid: a telepiilés térsége
orszagos jelentdségl, fejlesztésre kijeldlt gazdasagi zona.

A tajképvédelmi szempontbdl kiemelten kezelend§ teriletek
kezelhetd nagysaga.

Magas helyi adébevételek.

A varos nyugati felén talélhaté gazdaségi terliletek magas
gazdaségi teljesitménye.

Jol definidlhatd, erés piaccal rendelkezd hlz6agazatok
jelenléte.

A logisztika rétegzettsége: a ,cCity logisztika”, a regionalis
logisztika, a szolgaltatd logisztika és a nemzetkdzi, akar
interkontinentélis transzfer egyideji jelenléte.
Kiegyensulyozott dnkorményzati gazdalkodas.

A kdzintézmények étkeztetésére kialakitott kdzponti egység.

Kozéptavi Gazdasagfejlesztési Stratégiaval rendelkezik a
2014-2020 kdzotti tamogatasi ciklusra.

A varos gazdasaga lényegében egyetlen pillérre éplil: a
repiilétérre.

A BATIT elGirasainak megfeleléen nagykiterjedési
erdégazdalkodasi térségek keriltek meghatarozasra a
teleplilés belterliletének északi és déli hataran kivdl,
amelyek fejlesztéseket gatlo tényez6vé valhatnak.

Az Airport helyi adéfizetése aranytalanul alacsony.

A varos IPA-bevételeinek 40%-at nem helyi vallalkozasok
adjék: a vérosnak csak minimalis rahatasa van a gazdasag
f6 ,motorjara” — Kevés informéacio és csekély befolyasold
er6 a legfébb gazdasagi szereplék vonatkozasaban.

Az U gazdaségi-befektetési teriletek nagy részének
tulajdonszerkezete problematikus.

A gazdaségi és ipari funkciora kijeldlt terlleteknek gyenge
az infrastrukturdlis ellatottsaga.

Az intézmények energetikai rendszerei és mutatéi a legtébb
esetben elavultak/kedvezétienek.

Lehetéségek

Veszélyek

A gazdasdgi KAPU-térség mint orszagos jelentdségd,
fejlesztésre kijeldlt gazdasagi zona atfogé fejlesztése soran
olyan, térségi jelentdségli fejlesztések valdsulnak meg,

A véros tobbszords fejlesztéspolitikai pozicionéltsagabdl
fakad6éan (agglomeraciés térség, a Ferihegy-térség része,
orszagos jelentdséql, fejlesztésre kijeldlt gazdasagi zéna)
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amelyeket ©dnmagaban a varos nem volna képes
megvaldsitani és amelyek tekintetében egyedil sem
kompetenciaja, sem elégséges forrasa, sem megfeleld
érdekérvényesitd ereje nem volna.

A kézintézmények atfogo energetikai fejlesztésével jelentds
mértékl forrds takarithatd meg és tovabb ndvekszik az
ellatas mindsége.

Az Onkormanyzat iizleti nyilvantartasainak fejlesztésével, a
befektetSi kapcsolathald fejlesztésével jelentds gazdasagi
er6 mozgodsithatd — logisztikai, kereskedelmi és ipari
terlleten tovabbi er6sddés

Meguijulé energiaforrasok felhasznaladsa a kdzintézmények
energiaelldtdsaban  —  Varosgazdalkodasi  haszon:
kozintézmények ellatasa

sehol sem jelennek meg igazan a varos fejlesztési érdekei,
azok vagy nem képesek megfelel§ erével megmutatkozni,
vagy fellilirjak 6ket az orszagos jelentéségl kontextusok.

Az agglomeracids teleplilések és a févaros viszonydban
mutatkozd  szerkezeti torzulasok és  nézdpontbeli-
érdekeltségbeli  kilonbségek  megnehezithetk  az
dsszehangolt térség- és gazdasagfejlesztést, a szinergia-
hatasok kiakn&zasat.

A véros gazdasagi erejét adé ,motor-elemekre” valo rahatas
gyenge volta és a ,motor-célcsoport” igényeinek, pontos
szerkezetének nem kielégitd ismerete miatt nehezen (vagy
egyaltalan nem) kalkulalhatoak és befolyasolhatdak a
célcsoport bdvitésre, maradasra, tavozasra vonatkozo6
dontései.

Az e-Utdij adéalapot érintd hatasai miatt jelentds mértékben
csokken a varos IPA-bol szarmazo adobevétele.

A Ferihegyi Gazdasagi Ovezet - kiemelt gazdasagfejlesztési térség részeként valé fejlédés
(Teriileti célkitiizés)

Erésségek

Gyengeségek

Centrélis geostratégiai pozicié:
— a budapesti agglomeracids zéna része
— a Ferihegy-térség része

Orszagos jelent6ségli KAPU-térség: ,Gateway™-pozicio

Kitintetett fejlesztéspolitikai pozicid: a telepiilés térsége
orszagos jelentdséql, fejlesztésre kijeldlt gazdasagi zona.

A teleplilés altalanos leveg6tisztasagi helyzete nem jo. —
Vecsés a Budapest és Koérnyéke Légszennyezettségi
Agglomeracio terlletén helyezkedik el. — A Budapest és
kérnyéke agglomeracio integralt levegévédelmi intézkedési
programja Vecsés térségét tobb ponton emeli ki (ipari
kibocsatas, kozlekedés, benzoltartalom) mint kdzepesen
szennyezett teleplilést.

Egyedi adottsagu légi

A térségi kozuti kbzlekedés teriiletén sugaras szerkezetii
kézut-halozat, hianyos harantold kapcsolatok.

A harantol6 kapcsolatokat az M0 autépalya kivételével szinte
kizarélagosan mellékutak biztositjagk, amelyek allapota,

Vecsés kozlekedési | kozlekedési kapcsolat oy S iy
burkolatminGsége,  kereszt-metszeti és  vonalvezetési
re’n dszgrel— a Budapes,t adottsagai alacsony szolgéltatasi szintet és elégtelen
VarosFerseg’hez V?',o forgalombiztonsagot eredményeznek.
:2[;?:;? espoziz?é'}gsgi A replilér (6 Vecsés) fovérosi ko GsszekGiietésél
megfelelgen a elsédlggesen. ellété gyorsforgalmi it '/'nmc')'ségl és
helyenként ,kétségtelen[]I kapac:tésbell korlatai érzékeny, gyakran kritikus helyzetet
mutatkozo mingségi Jelentenck

hianyok ellenére is -
rendkivil differencialt és
fejlett

Fejlett f6- és kozuthalozati
kapcsolatok

Az UlIgi (ti csomépont (vasuti keresztezés) forgalomtechnikai
megoldasa elégtelen. |

Kiildnszinti kozuti keresztezddések hianya az UlIGi ut mellett
a Telepi ut — Dézsa Gydrgy Ut kozétt és a Kertekalja vasuti
megallé mellett.

A 4602-es Ut vonalvezetése, forgalomtechnikai jellemzéi
miatt a haromféle forgalmi funkciéra alkalmatlan — a Gyal
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fel6l érkezd teherforgalom elterelése, ,leszedése” sziikséges.

Kdzvetlen, vasuti févonali
vasUthaldzati kapcsolat

A 4602-es Ut Dozsa Gydrgy Ut — Telepi Gti szakaszan a MAV
ceglédi vonal szintbeni keresztezése kedvezétien, nem
megfeleld kapacitasu.

A 4. sz. f6Ut (elkeriild ut) megépiilt, gyorsforgalmi dtta
fejleszthetd paraméterekkel

Mennyiségi, min6ségi és integracios hianyok a kétott palyas
kézlekedés tertiletén.

Lehetéségek

Veszélyek

A Ferihegy-térség kiemelt gazdasagi térségként vald
atfogo fejlesztése soran atfogo térségi
kozlekedésfejlesztési projekt keretében kerlil fejlesztésre a
Budapest-Vecsés viszonylat kdzdti  feltételrendszere,
valamint a térségi kotott palyas kozlekedési rendszerek.

A LIFE-re vezetd Gt korszerlsitése és fejélesztése
akcioteriileti projektként szerepel a f6varos kézéptavu
programjaban

A 2014-2020-as finanszirozasi ciklusban Vecsés varos
integralt varosfejlesztési csomagjanak részeként sor
keril a belterileti kozlekedési és Uthalozat kritikus
elemeinek atfogo fejlesztésére.

A Komplex integralt szennyvizelvezetés elnevezési
projekt megvalésitdsa Budapesttel és a kornyezd
teleptilésekkel egydtt.

A belteriileti Gthalézat fejlesztési finanszirozasa nem jelenik
meg tamogatott teriletként a programozasi
dokumentumokban (VEKOP, IKOP).

Az M4 févarosi bevezetése a 4.sz. f6ut Vecsés belteriiletét
elkerlld szakaszara és ezéltal a mar jelenleg is rendkiviil
szllkds  kapacitasi  gyorsforgalmi  utra  t6rténd
racsatlakozassal valésul meg.

V.2 Kiils6 koherencia

A Kkils6 koherencia vizsgélata sordn is szilkséges a vonatkozasi pontot képezd dokumentumok kettévélasztasa a

kovetkezdk szerint:
- EU-s dokumentum/stratégia/agenda

- kotelezettséget keletkeztetd hazai stratégiai dokumentumok

2.1. Koherencia az EU 2020 célrendszerével

Jelen stratégia szempontjabdl az Eurdpai Unié relevans stratégiai dokumentuma:

- EUROPA 2020 - Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv ndvekedés stratégiaja

Az Eurdpa 2020 harom, egymast kdlcsondsen megerdsitd prioritast tart szem el6tt:

= Intelligens novekedés: tudason és innovacion alapulé gazdasag kialakitasa.
= Fenntarthat6 novekedés: eréforras-hatékonyabb, kdrnyezetbaratabb és versenyképesebb gazdasag.
» Inkluziv novekedés: magas foglalkoztatas, valamint szocialis és tertileti kohézié jellemezte gazdasag kialakitasanak

0sztonzése.
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Jol lathatd, hogy valamennyi prioritas lényegében a gazdasagi fejlédés, illetve a gazdasag fejlesztésének kiildnboz6

szempontok szerinti kivanalméra épul, ami egyben meg is hatarozza az el6ttlink allé uni6s fejlesztési ciklus gerinctematikajat

és még inkabb felhivja a figyelmet a komoly, részletes elemzésen alapulé gazdasagfejlesztési stratégiak szikségességére.

A fenti harom prioritasra épild jovokép elérése érdekében az Uj eurdpai fejlesztési alapdokumentum 11 tematikus célt
hataroz meg, amelyek kijeldlik egyben a fejlesztési forrasok felhasznalasanak iranyait is az eléttink allo, 2014-2020 kdzotti

idészakban.

Vecsés varos ITS-e a fenti célrendszerrel a kdvetkezdk szerint mutat koherenciat:

EUROPA 2020 tizenegy tematikus célkitlizése

Vecsés varos ITS-ének stratégiai célkitiizései

A kutatas, technoldgiai fejlesztés és innovacio erbsitése ¢
2. Az informéciés és kommunikacios technolégiakhoz valé
hozzaférés, a technolégiak hasznalatanak és minéségének SC5; SC6
javitasa
3. Akis- és kdzépvallalkozasok versenyképességének javitasa SC3; SC4; SC7
4, Az alacsqny §zen-d|QX|d—k|_bocsat'asu gazdasag felé torténd SC2: SC5: SC6
elmozdulas tdmogatasa minden agazatban
5. Az éghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodas, a
kockazatmegel6zés és -kezelés elémozditasa ©
6. Akdrnyezetvédelem és az eréforras-felhasznalas SC2: SC5: SC6

hatékonysaganak elémozditasa;

A fenntarthat6 kdzlekedés eldmozditasa és kapacitashianyok
megsziintetése a fébb halézati infrastrukturakban;

SC1; SC2; Terlileti célkitlizés

8.

A foglalkoztatas és a munkavallal6i mobilitas 6sztonzése;

SC3; SC4; Terlileti célkitlizés

9. A"tarsadal-m| befogadas elémozditésa és a szegénység elleni SC5: SC7
kizdelem,
10. Az oktatésba, a készségekbe és az egész életen at tartd
. P i SC6
tanulasba torténd beruhazas;
11. Az intézményi kapacitas javitasa és hatékony kdzigazgatés SC6; SC7
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2.2, Koherencia a hazai fejlesztési alapdokumentumok célkitiizéseivel

A hazai tervezési keretdokumentumok — mint a vecsési tervezés szamara kotelezettségeket teremté dokumentumok — kdzil
vizsgalni sziikséges a kdvetkezd dokumentumokkal val6 6sszhangot:

= NEMZETI FEJLESZTES 2030 - Orszagos Fejlesztési és Terilletfejlesztési Koncepcié [OFTK]
= Partnerségi Megallapodas (Nemzeti Stratégiai Referenciakeret [NSRK] a 2014-2020-as fejlesztési id6szakra

Az OFTK 7 agazati és 6 terileti célt hatdroz meg a stratégiai (vagy specifikus) célok szintjén, valamint — hasonl6éan az
NSRK-hoz - 5 Nemzeti prioritast jeldl ki, amelyek horizontalis célrendszerként miikodnek a rendszer alapstruktdrajaban.

Vonzd gazrdasagi
kbrnyezet,
o dinamikus
% gazdasag
Kozép-eurapai
gazdasagi as
szellemi kizpont
Termeszeti
" erdforrasaink
i) Ertékteremtd, ":::I'u - fenntarthatd = I'EIII :'il
T o foglalkortatast raulat, hasznlata, potencialokra
o B egeszségesés alapozott,
= f biztositd gazdasagi értékeink
k- fejlsdés t::'ﬂl uI:I::1 megdrzdse és “I' nmml
kérnyezetiink
vedelme
s ™y i * g '
Gipt gyl BBy AT DIEAE, ::m‘lll
egiszsdps tirsadalom, mr:\:pim:sﬂ;u
[ gas 10 ]
ipartga disig
War i i i b r. TéskkBepantd
hildzati pazdasdg Lérazarhatatit bicledito
S twiradbid bt
g+ Krasts -
Edrsasia . placindpas I
E o kitosigak, K4 :.‘:'.*.,.“;.':.";
0 A Stratégial srlomdnk kigastiganas ndvelise
=™ —e mapicedie, hnntartban
% )| s
'._q‘ omysce I o
lcad i
“ m,i"‘;‘ﬁ““,:’ . Fvirmdgeh foilevroioe
e sazlalom, rema:
integracia ———
A Tartleti kilkbmbpigak
Blatiipas viddd,  —— cebkknntées, tiradg
'"‘ﬂ"‘q"_“!l'h“-" —_— Splrirkodgtat i £p
termalis &u ol dtin pazd.
Jhdllame soodpditatd
ihmr:shlrbnn:g dﬂ:mml-:::u
mohilitds Baiositdm
e > h A h A

Patncss pradanig, L Terdleti mepricis,

béruigi & halyi

AT Fouduled @ teljes enenpebabebcnysig. . Ay
ks iyl aleth ToghakosEatoltalg d Hats ai Hipsrrbisl i

Edipinan, nagyealalae
pastnarsighen

Sepluusbbanh 4 hely
gardaedg bdiein

N AT energatiggutiersig hbbsbg) fordulas
fala

Memzetl prioritasok
2014-2020

2 Az 9sszefoglalé tablazat forrasa: OFTK 95. o.
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A vecsési ITS célrendszerének illeszkedése a hazai stratégiai tervezési dokumentumok cél- és prioritasrendszereibe:

NEMZETI FEJLESZTES 2030
Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid
célrendszere

Vecsés varos ITS-ének
cél- és prioritasrendszere

Partnerségi Megallapodas prioritasai
a 2014-2020-as fejlesztési idészakra

A gazdasagi szerepl6k versenyképességének javitasa és
nemzetkdzi szerepvallalasuk fokozasa

Foglalkoztatas ndvelése (az egyes szakpolitikak altal, tekintettel a

Terlileti integraci, térségi és helyi fejlesztések a helyi
gazdasag bazisan

SC1; SC3; SC4; TC

Versenyképes, innovativ gazdasag SC3; SC4; TC teriileti kilonbségekre)
=
§ A gazdasagi novekedést segitd helyi és térségi fejlesztések
S megvaldsitasa
:% Gyogyité Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- SC2: SC5
e és sportgazdasag '
E Eletképes vidék, egészséges éleimiszertermelés és -ellatas SC4
< Kreativ tudasalapu tarsadalom, piacképes készségek, K+F+I SC3; SC4; TC A gazdas.;.agl szerepl9k ve rsenykep(,essegenek Javitasa es
~ ’ nemzetkdzi szerepvallalasuk fokozasa
Ertéktudatos és szolidaris, dngondoskodd tarsadalom SC5 A tarsadalmi felzarkozasi és népesedési kihivasok kezelése,
Jo allam: szolgaltaté allam és biztonség SC1; SC7 valamint a J6 Allam
S.t.rateg|a| farofor'rasok megbrzése, fenntarthaté hasznélata, és SC2: SC6 Az energia- 6s erdforras-hatékonysag novelése
kornyezetiink védelme
é 3 |6 Osszekapcsolt terek: az elérhetdség és a mobilitas SC3 TC A gazdasagi novekedést segitd helyi és térségi fejlesztések
E ‘8 | biztositasa ' megvalésitasa
Patribta gazdasag, kis- és kdzépvallalati bézison, nagyvallalati SC3: SC4
a partnerségben ’
E ]Ic:e?gdulat a teljes foglalkoztatottsag és a tudasalapu tarsadalom SC4: SC6:
n- 7 ” r r . ’ ’ .
-§ Utban az eroforrasl- és gnerglahatekonysag, illetve az SC2: SC6
& energiafliggetlenség felé
2 Népesedési és kdzosségi fordulat SC1; SC5
n

(TC = az ITS teriileti célkitiizése)
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VI A megvalésitas kockazatai

A kockazatok attekintése és értékelése soran tematikus blokkokra bontottuk az egyes kockéazatokat és ezaltal
kockazatcsoportokat képeztiink. A kockazatok értéket valdsziniiség és bekévetkezés esetén a projekire gyakorolt hatas
paraméterek mentén adjuk meg. Az értékek mindkét paraméter esetében 0-t6l 5-ig terjednek: a 0-t6l valo tavolodas
mértékében ndvekszik a bekdvetkezés valdszinlisége és az esemény projekire gyakorolt hatésa.

Kockézat leirasa | Valosziniiség | Hatds |  Kockazatkezelési stratégia és intézkedés

Finanszirozasi kockazatok

Megfelelden elkészitett projektek aktiv
becsatornazasa az elézetes, ,projektgydjtési”

Tamogatasi forrasok sziikdssége a KMR 45 49 szakaszban.
régioban. Stratégiailag és kdzgazdasagilag
megalapozott, megfelelé szamitasokat és

finanszirozasi opcidkat tartalmazé tervek

Alternativ finanszirozasi forrasok bevonasa
lehetdségének feltarasa.

Tematikus fokusz eréssége kdvetkeztében
hianyzo fejlesztési tengelyek/lehetéségek.

Komplex és szlikségletalapl projekttervezés,
amely az egymasra épiilé elemeket nem
tematikus alapon, hanem az elérendd
fejlesztési cél koherencigja alapjan ,gydjti”
dssze.

4,2 4,5

Alternativ finanszirozasi forrasok bevonasa
lehetdségének feltarasa. Magéntdke

Alacsony tamogatasi intenzitds a KMR 45 38 bevonasanak dsztnzése.

régioban.

Onerd biztositasanak elézetes tervezése.

Részletes, opcidkat és szcenaridkat is
mérlegeld projekttervezés. Tartalék beépitése a

Megvalositasi tobbletkdltségek a tervezés projektkdltséguetésbe.

hianyossagai vagy a tervezés és a 3,0 2,7

megvalositas kozott idmulas miatt Alternativ forrascsokkentési technikak feltarasa

és attekintése.

Befektetés-0sztonzési aktivitas novelése, a

Maganforrasok bevonasa elmarad az varosmarketing aktivitas erdsitése.

O 2,8 3,8
elvart mértéktél.
Vérosfejlesztési Alap |étrehozasa.
Megfeleld intézményvezetdi kivalasztas
és/vagy képzés.
Fenntartasi tobbletkoltsegek jelentkeznek 2,5 2,8 Projektek cash flow-elemzésének el6zetes

és/vagy elmaradnak az elvart bevételek. elkészitése, az eredmények folyamatos

monitorozasa és az aktualis eredmények
alapjan a CF fejlesztése/mddositasa.

Jogi kockazatok

A kockazati esemény megelézése sziikséges:
megfeleld informacidaramlas biztositasa és a
szilkséges egyeztetések lefolytatasa méar a
projektfejlesztési id8szak elején.

Tulajdonjogi problémak a fejlesztési

terliletek vonatkozasaban. 15 4.0

A kockazati esemény megel6zése szlikséges:
megfeleld informacioaramlas biztositasa és a
0,9 4,0 szilkséges egyeztetések lefolytatasa mar a
projektfejlesztési idészak elején.
Teleplilésrendezési eszkdzok alkalmazasa.

Jogszabalyi korlatok a megvaldsitassal
szemben.

Szabalyozasi tervek elkészitésének és 1,0 1,7 Munkaltatéi jellegli beavatkozas és folyamatos




elfogadasanak elhizédasa.

informéacidaramlas a projekttervezési és a
f6épitészi részleg kdzott.

Megvaldsita

si kockazatok

Adminisztracio lassisaga: tAmogatasi
dontések elhuzédasa, Tamogatasi

Adminisztrativ-politikai érdekérvényesités.

elmaradnak nagyobb, térségi jelentéségl
fejlesztések.

Szerzédések megkotésének 4.2 3.2 . .
Korilményessége Késedelmi id6k beépitése az Utemtervekbe.
Kozbeszereztetési eljarasok elhlizédasa Medfelelden elékészitett dok t4ciok &
miatt bekovetkez iddbeli cstiszasok a 2.2 3.2 egfeleloen elokeszitett dokumentaciok és
megualésités soran ' ' potidék beépitése az itemtervekbe.
Jol el6készitett kozbeszereztetési folyamatok: a
kivalasztads szempontrendszerének részletes
Kivitelezéi oldalon jelentkez6 hibak miatt meghatarozasa.
bekdvetkezd id6beli csuszésok a 2,2 3,7
megvaldsitas soran. A megbizé szdméra jogosultsagokat és
karenyhitési mozgasteret keletkeztetd
szerzOdési gyakorlat.
Hatosai engedélvek measzerzésének A kockéazati esemény megel6zése szlikséges:
0sag| engedelyek megszerzesene az eljarasok idében vald megkezdése és a
elhuzbdasa miatt bekdvetkezd idébeli 1,9 3,2 feleld idésziikséal o ok
csUszasok a megvalositas soran megleielo lddszikséglet beepitése a projekt
' litemtervébe.
A tervezett miiszaki megoldasok Magas S.Zint,ﬁ .projf; Kt-elokészites: s
alkalmazhatatlansaga miatt megdragul 17 30 professzionalis el6zetes helyzetfelmérés és —
vaav elmarad a feilesztés ' ' értékelés, miiszaki opciok beépitése a mliszaki
9y ) ' tervekbe és szcenariok a pénziigyi tervekbe.
Megel6zése: megfelel egyeztetési forum
A térséai szerenlk eqviittmiikédésének létrehozéasa és folyamatos kapcsolattartds az
hidnya ?/agy elépgteler?i//olta miatt érintettekkel (kapcsolathélékban valé mozgas)
4,3 4.8

Mérséklése: win-win jellegl szituacio elérésére
torekvd egyeztetés a prioritassal rendelkezd
projektek vonatkozasaban.

Gazdasagi kockazatok

Gazdaségi depresszid kdvetkeztében
mutatkoz6 alacsony fejlesztési aktivitas

A kockazat jelentkezése nagyrészt kivil all az
érintettek hatokdrén. Mérséklésére a

és azok eredményével kapcsolatban

A fenntarthatoség horizontalis elve mentén
tervezett program valamely eleme(i)
kontraproduktiv(ak) és negativ kornyezeti
hatast gyakorolnak

0,5

4,0

kévetkeztében elmaradnak 3.0 3.0 befektetés-Gsztonzesi eszkozok
maganberuhézésok kedvezményalapu és hosszu tavu

' érdekeltséget teremtd elemei alkalmasak.
A befektetés-0sztdnzési aktivitas alacsony
hatékonysaga miatt nem teljestinek a 38 37 Befektetés-0sztonzési egység létrehozésa és a
projektekkel szemben tdmasztott ' ' kapcsolathalok fejlesztése.
gazdasagi elvarasok.

Térsadalmi kockazatok
Lakossagi konflikiusok a megvalositas Folyamatos lakossagi kommunikacié és a
soran tapasztalhato kellemetlenségek (zaj, 1,4 1,2 lakosség bevondsa a tervezésbe
por, Utlezarasok, stb.) miatt '
Folyamatos lakossagi kommunikacié és a

Tarsadalmi érdektelenség a fejlesztésekkel 10 392 !:ZI;oks::Z%xvonasa mar az ofletgeneralasi

Igényalapu tervezés.

Kérnyezeti kockazatok

A tervezés és a kivitelezés sordn a kornyezeti
szempontok kdvetkezetes érvényesiilésének
folyamatos ellenérzése és ennek a szerzédési
gyakorlatban valé biztositasa.




A kockazati portfélio konnyebb attekintése érdekében azt Hétérképen is megjelenitjik. A Hétérkép fellletei: z6ld — alacsony
kockazat / sarga — kozepes kockazat / piros: magas kockazat vagy kulcskockéazat / bordé — kritikus szintli kockazat.
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A kockazati portfolié abrazolasa Hétérképen

5
4
&
s
:§
=
2
1
0
0 1 2 3 4 5
Valoszintiiség

Kockazat
Tamogatasi forrasok sziikdssége a KMR régidban
Tematikus fokusz er6ssége kovetkeztében hianyzo fejlesztési tengelyek/lehetéségek
Alacsony tamogatasi intenzitas a KMR régidban
Megvaldsitasi tobbletkdltségek a tervezés hianyossagai vagy a tervezés és a megvalositas kozotti
idémulas miatt
Magénforrasok bevonasa elmarad az elvart mértéktdl
Fenntartasi tobbletkoltségek jelentkeznek és/vagy elmaradnak az elvart bevételek
Tulajdonjogi problémak a fejlesztési terliletek vonatkozasaban
Jogszabalyi korlatok a megvaloésitassal szemben
Szabalyozasi tervek elkészitésének és elfogadasanak elhizédasa
Adminisztracio lassusaga: tAmogatasi dontések elhiizodasa, TSz-ek megkotésének
kérilményessége
Kozbeszereztetési eljarasok elhlizodasa miatt bekdvetkezd idébeli csiiszasok a megvalositas soran
Kivitelez6i oldalon jelentkezd hibak miatt bekovetkezd id6beli csiiszasok a megvaldsitas soran
Hatosagi engedélyek megszerzésének elhizdédasa miatt bekovetkezd iddbeli cstiszasok a
megvaldsitds sorén
A tervezett miiszaki megoldasok alkalmazhatatlansaga miatt megdragul vagy elmarad a fejlesztés

\
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45
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28
25
1,5
0,9
1,0
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2,2
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45
38

2,7

38
2,8
4,0
4,0
1,7
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3,2
3,0
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A térségi szereplék egyittmiikddésének hianya vagy elégtelen volta miatt elmaradnak nagyobb,

15 00 o 43 48
térségi jelentdséqli fejlesztések

16 Gazdasagi depresszi6 kdvetkeztében mutatkozd alacsony fejlesztési aktivitas kévetkeztében 30 30
elmaradnak maganberuhazasok ' '

17 A befektetés-0sztdnzési aktivitas alacsony hatékonysaga miatt nem teljestilnek a projektekkel 38 37
szemben tdmasztott gazdaséagi elvarasok ' '

18 Lakossagi konfliktusok a megvalésités sorén tapasztalhaté kellemetlenségek (zaj, por, Utlezarésok, 14 19
stb.) miatt . g

19 | Tarsadalmi érdektelenség a fejlesztésekkel és azok eredményével kapcsolatban 1,0 3,2
A fenntarthatosag horizontalis elve mentén tervezett program valamely eleme(i) kontraproduktiv(ak)

20 AR s 05 40
és negativ kérnyezeti hatast gyakorolnak

VIL. A megvalésitas intézményrendszere és nyomon kovetése

VI1. A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi jellegii 6nkormanyzati tevékenységek

Minden varos gazdasagi és iranyitasi rendszere Osszetett, tdbb szintli rendszer, amelynek a telepllési 6nkormanyzat
kitlintetett, de korantsem egyediili szerepléje. Ugyanakkor a szabalyozérendszer elsédleges (helyi szintl alakitdjaként)
szerepe megkerilhetetlen és meghatarozd. A varos igazgatasi, képviseleti, gazdalkodasi céli beavatkozasi tekintetében az
onkormanyzati szerepek rendkiviil dsszetettek:

= projektgazda/fenntarto

=  piaci szerepld

= stratégia-alakitd

= iniciator (kezdeményez0)

= 0sztonz6

= befolyasold (pl. jogszabalyi kdrnyezet alakitasa)
= tdmogatd

= Kkoordindlé

= térségi szerepld (partner)
= képviseld, targyald, lobbista

Az énkorméanyzatnak ebben a komplex szerepkdrben a helyi, a térségi és az orszagos adminisztraciés és piaci
rendszerek szintjein és szektoraiban sok szerepldvel kell egyittmikddnie, és mint az tdbb esetben is lathatd volt, a
fejlesztési eredmény Iényegében ebbdl az egylttm(ikddésbdl sz&rmazik, vagy azt éppen ez az egylttmiikddés eredményezi.

Ezért az dnkormanyzati céltengelyeken elhelyezkedd prioritasok mindig eléfeltételezik a komplex kapcsolati rendszerben
vald meghatarozottsagot. Vecsés varos vezetése az alabbi alapveté halézatos rendszerben mozogva képviseli a telepiilés
érdekeit és végzi igazgatasi, hatdsagi feladatait, és ennek a kapcsolathalénak a folyamatos fejlesztése és differencialasa
nélkil nem is lehet eredményes (igyei vitelében. Az egyes stratégiai célkitlizések (és kiemelten az SC7: Kezdeményezé
szereppel bird vallalkozd-gazdalkodd 6nkormanyzat stratégiai célkitlizés) elérése érdekében az 6nkormanyzat a kdvetkezd
fejlesztési és nem beruhazasi jellegii tevékenységcsomagokat kivanja megvalositani:

®,

+« Kapcsolathalok fejlesztése

+« Adminisztracios tdmogaté rendszerek fejlesztése

o Adatbazisok fejlesztése

o Gazdasagfejlesztési Alap létrehozasa

o Befektetés-6sztonzéssel, a gazdasdgi kapcsolatok kialakitaséval foglalkoz6, a vallalkozésok
letelepedését, az G6nkorméanyzat és a vallalkozasok kézétti kapcsolattartast és informacioaramiast
tdmogat6 szervezeti hattér létrehozasa

o Integralt Ugyfélszolgélati és Intézményhélézati Rendszer
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7

+ Jogszabalyi kdrnyezet atalakitasa
o Az Agglomeracios tv. feliilvizsgalata
Adbpolitika alakitasa

@)
o Varosi cégek portféliojanak fejlesztése
o  Beszerzési rendszerek feliilvizsgélata és sziikség szerinti alakitasa

7

+«+ Kapcsolathalok fejlesztése

Mar korabban (killondsen a kozlekedésfejlesztési céltengelyen) lathatd volt, hogy Vecsés fejlesztési céljai — rendkivil
specialis és differencialt igazgatasi és funkcionalis viszonyrendszerébdl fakadéan - nem érhet6ek el ebbdl a
viszonyrendszerb@l kiszakitva, varosi kompetenciakdrben. A kapcsolati rendszerek altal valé meghatarozottsag Vecsés
szamara jelent6s feladatokat is meghataroz, hiszen ennek a halozatnak olyan nagysagrendl szerepl6i vannak, mint
Budapest, vagy éppen a Budapest Airport Zrt. (és a teriilet tulajdonosaként a Magyar Allam). Mivel Vecsés ebben a
rendszerben nem bir automatikusan vezetd, vagy inkabb kezdeményezd szereppel, ezért ezt a szerepet ki kell fejleszteni,
ezt a poziciot el kell érni a kapcsolati halon beliil.

A kezdeményez0 teriletfejlesztési, térségi szerep a varosnak mint magyarorszagi kisvarosnak, de a Repiil6tér-térség
meghatarozé varosanak azt a térekvését jelenti, amely a kezdeményezé onkormanyzati szerepek mentén (iniciator,
mozgasok terlletén. Ez magaban foglalja a térségfejlesztési intézményrendszer és a jogi kornyezet kialakitasa terén
valé kezdeményezd szerepet (pl. Ferihegy-térségi Fejlesztési Tanacs felallitasa, az agglomeracioban meghatarozott
terllet-felhasznalasi elvek attekintésének és felllvizsgalatanak kezdeményezése, koordinaciés mechanizmusok
kialakitasara vonatkozo javaslattétel, stb.)

Nemvecsési |
székhelyd
nagyvallalatok

62



R/

+« Adminisztracids tamogaté rendszerek fejlesztése

= Adatbazisok fejlesztése

A kapcsolati halok fejlesztése, a halézati rendszerekben vald adekvat mozgasok nem lehetségesek megfelelé adatbazisok
nélkll. A telepllési szinten hianyzé és a hivatalos statisztikai rendszereken keresztlil be nem szerezheté adatallomanyok
létrehozasa primér kutatasi, adatbazis-épitési és -kezelési feladatokat jelent. Lathaté ugyanis, hogy egyes, a helyi
dontéseket megalapoz6 adatbazisok vagy nem allnak rendelkezésre helyi szinten (azok legjobb esetbe is kistérségi, de
inkabb megyei szintliek), vagy elavultak, vagy standard adatallomanyok, azaz a helyi specifikumok tekintetében
szilkségessé vald mélyebb Osszefiiggések feltarasaban nem segitenek. Vecsés esetében ez példaul igen érzékletesen
jelentkezik: az IPA-volumen tobb mint 40%-at befizet6 vallalkozashalmaz tekinttében csak elnagyolt vagy esetleges
informéaciok allnak rendelkezésre. A helyi kompetencia erésitése és a dontések hatterének stabilitdsa érdekében sziikséges
egy atfogé oOnkormanyzati adatbazis-fejlesztési aktivitdas. Ennek targya lehet barmilyen adatéllomany és
oOsszefliggésrendszer:

- nem vecsési székhelyii vallalkozasok atfogo adatbazisa,

- helyi termék-adatbazis,

- ingazok és ingazasi kilbnbozet,

- meghatérozé ipari szektorban miikodé vallalkozasok térinformatikai adatbézisa,

- az Airport altal foglalkoztatott vecsési munkavallalokra vonatkozé informéaciok, stb.

=> Gazdasagfejlesztési Alap létrehozasa

A gazdasagfejlesztési tevékenységek rendkiviil tdg spekiruma és heterogenitasa miatt tanacsos létrehozni egyben egy kiilén
Gazdasagfejlesztési Alapot is [GA], amelybe az dnkormanyzat mintegy dsszefogja az erre a terlletre forditott forrasokat.
(Ez amellett, hogy alkalmas a teriiletre forditott forrasok hatékony megjelenitésére, egyben a blidzsében is jol — kiilon soron
— tervezhetd.) A GA soran egységesen kerllhetnének betervezésre a rendkivill szétszabdalt teriilet résztertiletein a célt
megvaldsitd forrasok: a Befektetés-Osztonzési Iroda miikddtetésének, a Vallalkozasfejlesztési Iroda tdmogatasanak
koltségei, a helyi gazdasagfejlesztési akcidkra, varosmarketing-tevékenységekre, stratégiai tervezésre és a gazdasagi célu
fejlesztésekre forditand6 forrasok, sét megfeleld dontés esetén meg lehet itt jeleniteni a kezességvallalasi vagy
hitelgarancia-programok eredményeit is. Ez azon tul, hogy megfelel optikét ad a terliletre forditott forrasoknak, lehetéséget
ad a terilletnek az éves koltségvetési tervezés soran val6 egységes kezelésére is.

= Befektetés-0sztonzési Iroda létrehozasa

Kitiintetett fontossagu cél, hogy létrejojjenek az onkormanyzat és a piaci szektor kozott ennek az 0sztonzd, targyald,
kapcsolattarto funkciénak a szervezeti keretei. Ennek érdekében a varos létre kivan hozni egy befektetés-0sztonzéssel, a
gazdasagi kapcsolatok kialakitasaval foglalkozd, a vallalkozasok letelepedését, az Gnkormanyzat és a vallalkozasok,
valamint az ingatlanfejleszték kozotti kapcsolattartast és informacioaramlast tamogato Befektetés-6sztonzési Irodat. Akar a
jelenlegi Vecsés Varoskdzpont-fejleszté Projekt Nonprofit Kft. alapjain, Uj portfdlioval toltve fel a szervezetet, akar attol
fuggetleniil. Az iroda ebben a szerepkorében Iényegében az Gnkormanyzat egyik ,piaci laba” volna, amely a promécid, a
koordinacid, a technikai segitségnyuijtés, a hatékony informacié-aramoltatas eszkozeivel valdsitand meg a varos befektetési
politikéra vonatkozé stratégiai céljait. A befektetés-0sztonzés mellett az egység természetesen alkalmas é&ltaldban az
onkormanyzat gazdasagi kapcsolatainak apolasara, alakitasara

=> Integralt Ugyfélszolgalati és Intézményhalézati Rendszer

A fejlett, felhé (CLOUD) alapii CRM-rendszer célja a lakossagi és intézményi (bnkormanyzat altal fenntartott intézmények)
ugyfelek integralt adatkezelésének biztositasa és az egyes feladatkérok megoldasa terén a fejlett IT-megoldasok maximalis
kihasznélasa. Lehetévé teszi, hogy mind az adatelérés, mind pedig rendszerbiztonsag a rugalmas elérési lehetdségek
mellett is a legmagasabb foku legyen.
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A rendszer egyrészrél képes a hagyomanyos, lakossagi tipusu iigyféligények rugalmas, magas szinti tigyfélkiszolgalast
biztositd teljesitésére: call center menedzsment, kimend és bejovd hivasok kezelése, online visszahallgatasa,
idépontegyeztetések, e-ligyintézés/e-alairas, tajékoztatd rendszerek, stb.

Masrészrél egy integralt rendszerben térolja és kezeli a teljes 6nkorményzati intézményrendszer adatallomanyat: mérés-
értékelési rendszerek, teljesitményértékelési rendszerek, belsé levelezési rendszer, hivatalos Ugyiratok kildonbézd szinti
hozzaférési jogosultsagok mentén vald dramoltatasa, integralt naptar, aktiv dokumentumtar, stb.

A fellilet alkalmas a kdvetkezd feladatokra a kildnb6z0 tipusi dnkormanyzati tevékenységek kapcsan:

- statisztikak készitése

- rugalmas adatexportalas

- ligyfél elégedettség mérés és monitoring

- k6zGsségi weboldalak marketing felhasznalasa

- ligyfélszolgélati folyamatok vezérlése

- ligyfélszolgalati tudasbazis kezelése

- (irlapok és kérd&ivek gyors, egyszer( elkészitése, elemzése

A rendszer a megfeleld jogosultsagi szinteknek megfeleléen engedi a programmodulok futtatdsat. A komplett
ugyfélinformacio-megosztas, és Ugyféltdrténet-kezelés lehetévé teszi, hogy a mar elvégzett, vagy folyamatban Iévé tigyek ne
duplikalédjanak. A rendszer minden olyan tgyfélkezelési problémara megoldast nyuijt, amit jelenleg papir alapon végeznek,
és emiatt mind a hatékonysag, mind a hibakezelés a legmagasabb elvarasoknak is megfelel. A rendszer modulfelépitésének
koszonhetden konnyen és gyorsan fejleszthetd, igy a lehetd legjobban ki tudja hasznalni a meglévd IKT-eszkdzoket, illetve
rendelkezésre allé szoftvereket, adatbazisokat, szocialis weboldalakat.

R/

«* Jogszabalyi kérnyezet atalakitasa
= Az Agglomeracios tv. feliilvizsgélata

A BATIT eléirasainak megfeleléen az elmult években nagy kiterjedés(i erdégazdalkodasi térségek kertiltek meghatarozasra
a teleplilés belteriletének északi és déli hataran kiviil, amelyek fejlesztéseket gatld tényezévé valhatnak. Az ITS elkészitését
és ezzel Osszhangban a felepiilésrendezési tervek fellilvizsgalatat kovetden a fejlesztések megvaldsithatésaga és a
maganberuhazasok 6sztdnzése, elbsegitése érdekében stratégiailag indokolt a teriilet-felhasznalas elveinek attekintése és
kiléndsképpen az Agglomeracios tv. eldirasainak felilvizsgalatara irdnyuld munka kezdeményezése.

= Adopolitika alakitasa

A varosgazdalkodast érintd, nem beruhazasi célu fejlesztések tekintetében a legfontosabb tényezé az énkormanyzati
finanszirozas makro-rendszereinek és a helyi IPA volumenének valtozasa, valamint a befolyé adé volumenének a
jogszabalyi kornyezet médosulasa (elsésorban E-utdij) kovetkeztében varhaté tovabbi palyaja. A varos Kézéptavi
gazdasagfejlesztési Stratégiaja és a V14/28 |. kotete részletes elemzéseket tartalmaz arrdl az adobevételi palyarol, amely
szerint a 2011-es és a 2013-as év addbevételi killdnbdzete meghaladja a 260 millio Ft-ot. Es bar a 2014-es év ezt a
kiilénbozetet 110 millio Ft- koriili értékre mérsékelte, a pénziigyi palya stabilitasa érdekében sziikséges a helyi addk
rendszerének attekintése és esetleges Ujragondolasa.

Emellett az is lathato, hogy a telekaddval rendelkezd XVII-XVIII. keriileti 6nkormanyzatoknak fizetett helyi adé mértékéhez
képest elenyész0 az Airport altal Vecsésnek fizetett helyi add mértéke. Az adorendszerek terén jelentkezd Osszetett
problémak felvetik az adérendszer 2015-2020 kozotti atalakitdsanak szilkségét. A rendszer atalakitasanak 6 pilléreként
szilkséges lehet a telekadd bevezetése, azon addpolitikai elvek érvényesitése mellett, hogy az atalakitas a helyi kkv-k és
a mar épitményadot fizetd belteriileti vallalkozasok adoéterheit ne névelje tovabb, valamint lépjen életbe egy olyan
kompenzacidés mechanizmus, amely honoralja a helyi infrastruktura fejlesztéséhez val6 hozzajarulasokat.
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A jogszabalyi kornyezet valtozasai nem hagyjék érintetlenll a varosgazdalkodasi, varosgondnoki feladatokat ellato
részrendszereket sem. A 2013. januar elsején hatalyba lépett 2012. évi CLXXXV. tv. (Hulladéktorvény) hatalyba Iépése és a
104/2013 (IV.5.) Korm. rendelet a hulladéklerakasi jarulék megfizetésének részletes szabalyair6l, valamint a
rezsicsokkentésre iranyuld rendelkezések nemcsak piacot nyitottak a varosgazdalkodasi tevékenységet folytatd cégeknek,
de uj tipusu (részben piaci) kihivasok elé is allitottak 6ket, amely kihivasok egyik legérzékenyebb eleme a rezsicsokkentés
és a hulladéklerakasi jarulék bevezetése kovetkeztében jelentkezd finanszirozasi hiany. Ez a hiany all szemben a
kdzszolgaltatok szaméra megnyild 0j piacok lehetdségével. Ennek az Osszetett — részben EU-orientalt, részben
koltségvetési, részben pedig piaci tipusu — kihivasrendszernek a kontextusaban sziikséges djragondolni a varosi cégek

szlkségletek:

a) A Befektetés-6szténzési Iroda létrehozasa megtorténhet a jelenlegi Varoskdzpont-fejlesztd Projekt Nonprofit
Kft. alapjain, annak fejlesztésével, tevékenységi korének és szervezeti struktirajanak atalakitasaval.

b) A Varosgondnok Kft. esetében mérlegelendd az operativ divizio-rendszer bdvitése. Ez akkor tanacsolhato, ha a
centralis rendszerbe rendezett feladatellatads hatékonyabban és olcsdbban képes ellatni a feladatot, mint ahogy
az a piacrol beszerezhetd szolgaltatdsokon keresztil ellathatd volna. A meglévd épitdipari és
hulladékgazdalkodasi diviziok, valamint 6nkormanyzati cégként az Onkormanyzati fenntartdst intézmények
vonatkozasaban jelentkez6 feladatrendszer raciondlisan felvethetévé teszik, hogy viszonylag alacsony ,start up’-
koltségekkel mar révid tavon kiépitésre keriljon egy ,karbantartasi és intézmény-feldjitasi divizié”, valamint
néhany éves tavlatban egy ,kertészeti divizi6”. Ezek kialakitasa a Varosgondnok Kift. bevételi oldalanak
erésitésén keresztill csdkkenti egyben az dnkormanyzati koltségvetés kiadasi oldalat is.

= Beszerzési rendszerek feliilvizsgalata és sziikség szerinti alakitasa

A véros koltségvetését erdsité gazdalkodasi hatds érhetd el az 6nkormanyzati tulajdonban 1évé ingatlanokon
jelentkezd épitési és karbantartasi munkak beszerzési protokolljanak atalakitasaval, és az Gnkormanyzati tulajdond
cég kapacitasainak ezen a tertileten torténd jobb kihasznalasaval.

VI.2. A megvalésitas szervezeti keretei
Az ITS végrehajtasanak szervezeti keretei a kovetkezd szervezeti egységek jelentik:
Varoskozpont-fejlesztd Projekt Nonprofit Kift.

feladatkdr:
= palyazatok technikai el6készitése
= forraslehivasok dokumentélasa, projektmenedzsment
= monitoring-rendszer mikddtetése
= koordinacios feladatok a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységeivel
= koordinacios feladatok a térségi szakmapolitikai egylttmlikodések soran

Féépitészi Iroda
feladatkdr:
= teleplilésrendezési eszkoztar aktualizalasa, a fejlesztési célokkal vald harmonizacid

= szabdlyozasi tervek készitése, felllvizsgélata
= monitoring-adatok egy részének biztositasa, el6allitasa
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VIL.3.  Telepiiléskozi koordinacié mechanizmusai

Az ITS rendszerét megalapozd helyzetelemzések és maga az ITS rendszere is vildgosan megmutatja, hogy Vecsés mint a
Ferihegyi Kiemelt Gazdasagfejlesztési Térség kisvarosa és a Budapesti agglomeraciés dvezet telepiilése céljai jelentds
részét nem tudja 6nalldan, egyediil elérni. Ezt sem a fejlesztések forrasigénye, sem pedig az adminisztrativ adottsagok nem
teszi lehetévé. Eppen ezért is tekinti a varos a telepiilésfejlesztés egyik nem beruhazasi jellegii beavatkozasi eszkdzének a
kapcsolathalok fejlesztését és a folyamatos kapcsolattartast. (Lasd: VII.1.)

R/

+ Pest Megye 6nkormanyzataval és a kistérségi telepiilések 6nkormanyzataival valé kapcsolattartas

A 201461 életbe 1épd Uj fejlesztési keretrendszer a megyéket sajatos, a korabbiaknal jelent6sebb fejlesztéspolitikai
szerepkorrel ruhazta fel. Ezzel parhuzamosan megsziintek a Regionalis Fejlesztési Tanacsok és az Agglomeréacios
Fejlesztési tanacs is.

A konzultaciés szervezetrendszer atalakulasa kdvetkeztében a 2014-2020 idészakban a szakmai és politikai kapcsolattartas
centrumava egyértelmlien a megyei onkormanyzat valt. A megyei Onkormanyzat felé a politikai kapcsolattartas a
polgarmester és hivatala végzi, a szakmai jellegii (tervez&i) munkakapcsolat ellatasaért a Varoskdzpont-fejlesztd Projekt
Nonprofit Kft. felel6s.

Az Agglomeracios Fejlesztési Tandcs megsziinésével a kistérség teleplléseivel fenntartott munkakapcsolat sokkal
informalisabba valt, a szakmai kapcsolattartas legfontosabb csatornaja a teleplilési féépitészek kdzotti munkakapcsolat.

R/

«» AFovarossal valé kapcsolattartas

Az Agglomerécits Fejlesztési Tandcs és munkaszervezete megsz(inése talan a Févarossal valé kapcsolattartas tekintetében
ad leginkabb feladatot.

A térség 6nkormanyzatai altal is miikdtetett airLED-projekt szakmai félig civil foruma mellett ma nincs hivatalos szervezete
a szervezett, folyamatos térérségi tervezésnek. Vecsés ezért kezdeményezni kivanja egy, az éllam, a févéros, a megye, az
agglomeracios telepllések vezetéit és az Budapest Airport képvisel6it magéba foglald Ferihegy-térségi Fejlesztési Tanacs
létrehozasét. A projektek jelentds részének esetében nem lehetséges a fejlesztések egyedi, 6néllé projektgazda-szerepben
térténd megvaldsitasa.
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Fiiggelék: A V14/28 Atfogo és Stratégiai célrendszere és a céltengelyeken lehetséges beavatkozasok/projektek

Ac1 Fejlett varosi kornyezet és infrastruktura

1. Stratégiai cél: Epitett kornyezet fejlesztése az egyedi varosarculat értékelvii megérzésével

Prioritas | Lehetséges Beavatkozas/Projekt

1. Telepliléskdzpont és varosi alkdzpontok fejlesztése

Varosk6zpont funkciobbvité fejlesztése (Il.tem)
Halmi tér funkciobdvitd fejlesztése
Erzsébet tér funkciobdvitd fejlesztése

2. Pontszer(i beavatkozasok varosi terlileten

Lakotelep-korszerdsitési program
Rendezetlen varosi teriiletek fejlesztése
Terilet-revitalizacio varosi funkcidk telepitése érdekében

3. Epitett 6rokség hasznositasa, Ujrafunkcionalizalasa és védelme

| Viztorony funkcionalis revitalizélasa

2. Stratégiai cél: Z6ld infrastrukturalis fejlesztések

Prioritas | Lehetséges Beavatkozas/Projekt

1. Zoldfelileti intenzitas novelése

| Funkcionalis kézteriileti zoldfelilet-rendszer fejlesztése

2. Z0ld mobilités: kérnyezetbarat kdzlekedési formak fejlesztése

Gyalogos kézlekedés infrastruktirajanak fejlesztése
Kerékparut-halézat fejlesztése
P+R és B+R rendszerek fejlesztése

3. Stratégiai cél: Kozlekedési rendszerek és infrastruktura fejlesztése

| Prioritas (Operativ cél) |

Integralt Térségi Kozlekedésfejlesztési Program

Ac2 Fenntarthato, novekedni képes gazdasag a helyi szerepldk részvételével

4. Stratégiai cél: Gazdasagi-ipari teriiletek dinamizalasa - Gazdasagi decentrumok kiépitése

Prioritas | Lehetséges Beavatkozas/Projekt
1. Ipari teriletek és ipari infrastruktira fejlesztése
Helyi vallalkozéi park kialakitasa (VVP - Vecsési Vallalkozdi Park)
Uzleti és logisztikai park(ok) létrejottének tamogatasa
El6zetes kdzmiifejlesztések

2. Logisztikai csomdponti szerep erdsitése

Logisztikai folyamatokhoz kapcsolddd, arufolyamot megallitd hattéripari
fejlesztések tamogatasa

Megel6z6 és kapcsolddd kozlekedési, forgalmi fejlesztések kezdeményezése,
tamogatésa, koordinalasa
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5. Stratégiai cél: Uzleti céli szolgaltatoipar fejlesztése

Prioritas | Lehetséges Beavatkozas/Projekt

1. Adminisztrativ és tamogat6 gazdasagi szolgaltatasrendszer erésitése, fejlesztése

Irodai kiszolgalé infrastruktura fejlesztése
Vamkezelési funkciok telepitése és kiszolgalasa
Szolgaltaté Kozpontok (Un. SSC-k) megtelepitése/befogadasa

2. Az (izleti célu légi utasforgalomra épilé szolgaltatéipar komplex fejlesztése

Széllashely-fejlesztés
Konferencia-, rendezvényfunkciok és rekreacios funkcidk kiépitése/fejlesztése

6. Stratégiai cél: A gazdasag helyi rendszereinek fejlesztése

Prioritas | Lehetséges Beavatkozas/Projekt

1. Helyi vallalkozasok fejlesztése

Helyi vallalkozasok palyazati aktivitisanak és sikerének tdmogatasa
Helyi kkv-k szerepének erfsitése a varosi beszallitdi rendszerekben
Vallalkozéi kultra és ismeretek fejlesztése: képzési, tovabbképzési programok

2. Helyi véllalkoz&sok gazdasdgi tertletre jutdsédnak tmogatasa

= Szinergia: SC4 — Helyi véllalkozoi park kialakitésa (VVP)

Helyi vallalkozasok gazdasagi terlletre jutdsanak adminisztrativ tamogatésa

Vallalkozdi parkol6-terminalok kialakitasa

3. Helyi gazdasagfejlesztési akcidk

Mez8gazdaségi mintaprojektek

Helyi gazdasagfejlesztési projektek

Termékmarketing-aktivitas

7. Stratégiai cél: Tudasgazdasag megtelepitése

Prioritas | Lehetséges Beavatkozas/Projekt

1. Oktatasi potencial és oktatasi egyttmiikodések erésitése, kialakitasa

Logisztikai oktatas szinhelyeinek kiépitése (Logisztikai Oktatasi Kézpont)

Felséoktatasi as felnbttképzési intézményekkel valo egyiittmiikddések kialakitasa

Agrériumhoz kétheté tudasgazdasagi projektek

2. Tudasintenziv adminisztrativ funkciok telepitése

| Térségi Kbryezetvédelmi Kézpont

Ac3 Egészséges, kornyezetével harméniaban él6, javuld életmindségii tarsadalom

8. Stratégiai cél: Human kdzszolgaltatasok integralt fejlesztése

Prioritas | Lehetséges Beavatkozas/Projekt

1. Human infrastruktira minéségi és kapacitasfejlesztése

Human elldtérendszer infrastruktirajanak megujitasa, bévitése

Sportcéll infrastruktura fejlesztése

Kézszolgaltatasokhoz val6 egyen!é esélyli hozzaférés biztositasa

2. Human eréforras kompetenciafejlesztése

Szalmai képzési, tovabbképzési és fejlesztési programok

Mérés-értékelési rendszerek bevezetése, tamogatasa
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9. Stratégiai cél: Befogadd és aktiv tarsadalom

Prioritas | Lehetséges Beavatkozas/Projekt
1. Tarsadalmi kompetenciak fejlesztése
Tarsadalmi kohézi6 erbsitése: esélyegyenléségi és szocializacios programok
Helyi identitast erdsitd, kdzosségépitd, egylttélést timogaté tarsadalmi innovacios
projektek
Szemléletformal6 programok: egészség- és kdrnyezettudatossag, kornyezeti nevelés
2. Tarsadalmi innovacio és civil aktivitas erdsitése
Informalis és non-formalis képzési formak és kulturalis programok
Helyi értékek hasznélatéra és megjelenitésére irdnyuld tarsadalmi innovacios projektek
Civil kezdeményezések a tarsadalmi innovacio teriiletén, a kozosségi részvétel
erésitését szolgald akciok, projektek

10. Stratégiai cél: Egészséges kornyezet, intelligens energiarendszerek

Prioritas | Lehetséges Beavatkozas/Projekt
1. Kérnyezetvédelmi fejlesztések

Hulladékgazdalkodasi rendszer fejlesztése

Ivovizmindség javitasat szolgalo beavatkozasok

Belteriileti csapadékviz-elvezetési rendszer fejlesztése

2. Energiahatékonysagot ndveld fejlesztések

Kozintézmények energiahatékonysagi fejlesztése

Intelligens energiaellatas (smart grid energiatermeld és -eloszté rendszerek)
Megujulé energiaforrasok hasznositasa az energiatermelésben

Korszer(, intelligens kozvilagitas

Acs Szolgaltato, partnerként megjelend, koltséghatékony onkormanyzat

11. Stratégiai cél: Vallalkoz6-gazdalkod6é 6nkormanyzat

Prioritas | Lehetséges Beavatkozas/Projekt
1. Az 6nkormanyzat piaci szerepének erdsitése
Vecsési Vallalkozoi Park (VVP)
= Szinergia: SC4 — Helyi vallalkozoi park kialakitasa
= Szinergia SC6 — Helyi vallalkozasok gazdasagi teriiletre jutdsanak tdmogatasa
Befektetésdsztonzési és Gazdasagfejlesztési Iroda
2. Kdltségvetési gazdalkodast kdzvetlendl érintd fejlesztések
Igazgatasi-hatosagi eszkoztar atalakitasa

= Szinergia: SC10 - 2. prioritds — Energiahatékonysagot névell fejlesztések

12. Stratégiai cél: Szolgaltaté és kezdeményezdé 6nkormanyzat

Prioritas | Lehetséges Beavatkozas/Projekt
1. Kapcsolathalok fejlesztése

Kezdeményezé térségfejlesztési szerepek
Adatbazisok fejlesztése

2. Integralt Ugyfélszolgalati és Intézményhalézati Rendszer
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