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Bevezetés

Jelen dokumentum a telepiilési dnkormanyzatok telepiilésfejlesztési és telepiilésrendezési feladatait szabalyozo 314/2012.
(XI. 8.) Korm. rendelet a telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt telepiilésfejlesztési stratégiardl és a
telepiilésrendezési eszkozokrél rendelkezéseinek megfeleléen hosszu tavon, 15 éves tavlatot feldleld iddintervallumban
fogalmazza meg Vecsés varos jovéképét és 2028-ig elérni kivant céljait, térstruktirajat.

Vecsés varos az aldbbiakban ismertetett telepilésfejlesztési eszkdztar kidolgozasanak munkait és a varos
telepilésrendezési eszkdzeinek aktualizalasara irdnyuld munkakat parhuzamosan végzi, biztositva ezzel az egyes fejlesztési
és telepllésrendezési eszkdzok illeszkedését és szinergiajat.

Jelen dokumentum mint Vecsés Varos Hosszltava Telepiilésfejlesztési Koncepcidjanak Il., ,Fejlesztési javaslatok” cimdi
munkakotete a varos teleplilésrendezési eszkoztarat kezelé és aktualizald Urbanitas Kft.-vel kdzdsen, 2014. majus-
szeptember kozott készitett I. kotet — ,,Helyzetfeltaras és Helyzetelemzés” alapjan késziilt. A stratégiai célrendszer
alapstrukturajanak kidolgozasara 2014 szeptemberében kertilt sor.

Vecsés Varos Onkormanyzatanak Képviselotestiilete 148/2014. (IX.30) hatarozataval dontétt arrél, hogy a Vecsés Varos
Hosszutavlu Telepilésfejlesztési Koncepcidjanak |. kotetét jelentd ,Helyzetfeltaras és Helyzetelemzés” cim( dokumentum
megfelel a tervezés alapjanak és az elézetesen a KépviselStestiilet elé tart, a fejlesztési iranyokra vonatkozo javaslatokat
elfogadja a 2014-2028 kdzotti idészak kidolgozando fejlesztési iranyaiként.

Jelen dokumentumban mint a varos Hosszutavu Telepiilésfejlesztési Koncepcidjanak Il. kotetében:

= QOsszefoglalasra keriilnek a részletes helyzetfeltaro kotet legfontosabb elemei.

= Meghatarozasra kerlilnek a varos fejlesztési szempontok szerint lehatarolt varosrészei.
= Meghatarozasra kerlil a varos jovoképe és 2028-ig sz6l6 atfogd céljai.

= Kidolgozéasra kerlil az &tfog6 célok elérését szolgalo stratégiai és operativ célrendszer.
= Megjeldlésre kertilnek a lehetséges eszk6zok a célok elérésére.

A dokumentum hosszl tavl tervezési dokumentumként még valamennyi érdekelt szereplé (stakeholder) egylttes
eréfeszitéseinek lehetéségét vizsgalja.

A szlikebben vett, kizarélag onkormanyzati hataskorben, kozéptavon végrehajtandd fejlesztési elképzelések és fejlesztési
akciok/akcioteriletek meghatérozésa, a fejlesztések megvalositasi feltételeinek, intézményrendszerének bemutatésa és a
fejlesztési céloknak az egyes vérosrészekben torténd konkrét megvaldsitdsa a jelen dokumentum alapjan 2015 8szig
elkészitésre ker(l6 Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia (ITS) feladata.

A véros telepllésfejlesztési eszkdztaranak rendszere:

Dokumentum cime Tervezeési id6tav Elkésziilés id6pontja

1. | Kbzéptavl Gazdasagfejlesztési Stratégia 2014-2020 2014. majus

Hosszatavu Teleplilésfejlesztési Koncepcid (V14/28)

2 |. kotet: Helyzetfeltaras és Helyzetelemzés 2014-2028 2014. szeptember

3. HOS"SZUtaVLlI TeIePu'Iesfe]Iesztem Koncepci6 (V14/28) 2014-2028 2015. marcius
Il. kétet: Fejlesztési Javaslatok

4. | Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014-2020 2015. oktober




1. Osszefoglal6 helyzetelemzés
[Térségi és gazdasagfoldrajzi szerepkér]

Vecsés varos a Kdzép-Magyarorszagi régioban, Pest megyében, a Monori kistérségben helyezkedik el, 2013-t6 a Vecsési
jaras kdézpontja. A budapesti agglomeracids térség egyik legjelentdsebb telepllése, annak, a 80 telepiilésbdl alld
agglomeracios 6vezetnek a tagja, amely térszerkezetileg a Budapesthez valé viszony mentén hatarozodik meg és 33 varosi
talalkozasi pontjaként is megkézelithetd. Része a Liszt Ferenc Replil6tér térségét (a ,Ferihegy-térséget’) alkotd 10
telepiilésnek, a replil6tér terlletének 30%-a Vecsés kozigazgatasi terliletén taldlhato.

Gazdasagstratégiailag a Monori és a Gyali kistérség, valamint a Rackevei kistérség északi része orszagos jelentdségii
KAPU-térségi szerepre ad lehet6séget, am a teriilet gazdasagi és tarsadalmi mutatit, folyamatait attekintve leginkabb az
tapasztalhatd, hogy a kiemelt geostratégiai pozicié nem jar egyiitt a gazdasagi novekedéssel és tarsadalom atlagot
meghalado fejlédésével: a KAPU-szerep jelenleg, egyelére nem mikddik.

A ,Gateway’-pozicidnak megfeleléen Vecsés teriletét — a f6varos, a repllétér, valamint a kistérség telepiiléseinek
kontextusaban — az Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid [OFTK] orszagos jelentéségii, fejlesztésre
kijelolt gazdasagi zénanak jeloli ki, s6t a térség a megye és Budapest fejlesztési stratégiaiban is gazdasagi
polustérségként van megjeldlve. Ez a kitlintetett fejlesztéspolitikai pozicié — amellett, hogy jelentds méreti, akar orszagos
jelentdségli fejlesztésekre ad lehetdséget — azzal a veszéllyel jar egyiitt, hogy a varos tobbszords fejlesztéspolitikai
pozicionaltsagabdl fakaddéan (agglomeracios térség, a Ferihegy-térség része, orszagos jelentdségl, fejlesztésre kijelolt
gazdasagi zona) sehol sem jelennek meg igazan a varos fejlesztési érdekei, azok vagy nem képesek megfeleld erével
megmutatkozni, vagy felilirjak 6ket az orszagos jelentdségii kontextusok.

Az agglomeracids telepiilések esetében kildn problémat jelentenek az egyes telepiilések és a févaros adminisztrativ
viszonyaban mutatkozé szerkezeti torzulasok és nézépontbeli-érdekeltségbeli kiildnbségek, amelyek — elsésorban az egyes
szereplok eltérd térségi és fejlesztéspolitikai sulya, az érdekérvényesité képesség fokaban mutatkozd eltérések miatt —
megnehezithetik az 0Osszehangolt térség- és gazdasagfejlesztést, a szinergia-hatasok kiaknazasat. Mindez
legkdzvetlenebb mddon a térség fejlesztésére iranyuld stratégiai munkak asszimetrigjaban érhetd tetten: az agglomeracio
telepuilései legtobbszdr nem a becsatornazas, hanem a véleményezés fazisaban valnak a Budapest-térség fejlesztését célzd
tervezési munkak szereplGive.

[Teriilethasznélat és épitett kbrnyezet]

Vecsés varosszerkezetileg nem egykdzpontl teleplilés, vagy talan még pontosabban: a varos szerves, torténelmileg
évszazadokon 4t tartd kialakulasa ellenére a varos nem rendelkezik igazi, természetes varoskdzponttal. Es bar a Szent
Istvan tér — Piac tér atfogd fejlesztése kovetkeztében felismerheté varoskozponti funkciot kapott a teriilet, az egyes
varosrészek még ma is egymastdl jol megkulldnboztethetd varosrész-entitassal birva rendelkeznek sajat alkdzpontokkal. A
varos terlletén négy ilyen markans alkdzpont talalhaté:

= aFels6-telepen a Petéfi tér kdrnyezetében a Karoly utcéra is kiterjedéen

= aHalmi-telepen a Halmy tér kornyékére koncentrélédva

= az Andrassy-telepen az Erzsébet tér kdrnyezetében

= aFaluban az F§ Utnak az Ecseri Ut — Iskola utca koz6tti szakaszéra koncentralodva.
Mindemellett a kdzponti varosrészi szerep alapjat az adminisztrativ funkciok telepitettsége adja, nem pedig a sajatos,
természetes és kiildn események nélkil is mutatkoz6 tarsadalmi mozgasok, vagy lakossagi jelenlét.

Az elmdlt évtized jelentds revitalizaciés munkainak és barnamezds beruhazasainak kdszonhetéen a vérosban felhagyott,
leromlott allagu ipari, gazdasagi teriiletek, vagy alulhasznositott barnamezds teriletek alig vannak, mara lényegében
csak a Richter Gedeon Nyrt. Lérinci Ut — Széchenyi u. keresztezésében |1évé hatalmas kihasznalatlan telephelye és a —
szintén a Lérinci utcaban talalhatd — kordbbi MAVAD-telep sorolhatéak ide. Ugyanigy megtdrtént, vagy folyamatban van a
kordbbi kavicsbanydk feltbltése, amely béar a kialakult ,tajsebek” megszintetését jelenti, a feltoltott terlletek
Ujrafunkcionalizalasa nagyrészt még varat magéra.



Vecsés varos lakdteriiletei jellemzen hérom tipusra tagolédnak. A varos északnyugati szélén egy kisebb lakdtelep
talalhato, ami jellemz8en kisvarosias karakter(, F+3 szintes lakételepi jellegl épuletekkel, mdgétte garazssorral.

A véros belterlletének keleti szegletében a F6 ut és a Jokai Mér utca mentén, illetve ezek kdrnyékén a falusias beépités a
jellemzd. A telkek nagyobbak, hosszikésak, a lakohdzak mdgott jellemz8en nagyobb hatsé kertekkel vagy gazdasagi
épuletekkel beépitve. Nagy szdmban itt taldlhatoak a vecsési savanyité savanylusagot eldallitd maganvallalkozasok.

Vecsés egyéb lakéterileti részein a kertvérosias, homogén beépités a jellemz8. A telkek jellemzéen nem tul nagyok, a
beépités foldszintes, esetleg tetétér-beépitéssel vagy egy emeletesek. Az elmult évtizedben megjelent a tarsashazas
beépités is, 4-6 lakassal, vegyes teriileten ennél is magasabb lakasszammal.

A varos jelentds része tehat egyértelmlien kertvarosias, vagy egyenesen falusias beépitettségli. Ez egészil ki a korantsem
kisvarosias-falusias jelleget add orszagos jelentéségii gazdasagi pozicidval és a budapesti agglomeracios térség
kitlintetett elemeként az ehhez az agglomeraciés funkcidhoz méltd, abbdl fakadd kiemelkedd kozlekedésstratégiai
adottsagrendszerrel. Vecsés varos esetében a megszokottnal élesebb tehat a kontraszt a lakécélu teriilethasznalat
(lakécélu varosi teriilethasznélat) és a gazdasagi aktivitasbol fakadd teriilethasznalat, illetve a gazdasagi funkciok
jelenlétébdl fakadé teriilethasznalat dinamikaja kézott. Ebbdl fakaddan tobb esetben keletkezhetnek konfliktushelyzetek,
elsésorban a lakoterlleteken vagy az ezekkel hataros terlleteken alakulnak ki konfliktushelyzetek. Jellemzd példa a
lakételkeken inditott gazdasagi célu kis- és csaladi vallalkozasok, amelyek esetlegesen ,kindvik” magukat és a lakételek
kereteit. Es bar mara megindult a nagyobb {izemek kitelepiilése a gazdasagi terilletekre, ez a folyamat egyrészrél még
korantsem teljes, masrészrél a lakdfunkciok megzavarasahoz kisebb méretli gazdasagi aktivitas is elégséges lehet.

A lakételkeken inditott vallalkozasi tevékenységek novekedésének kdvetkezménye az is, hogy a lakételkeket a
megengedettnél nagyobb aranyban engedély nélkiil beépitik és részben vagy egészben felszamoljak a jogszabalyok szerint
kotelezé6 min. 50 % zoldfelliletet, a telek nem beépitett részét leburkolva a gazdasagi tevékenység vagy parkol6 céljéra.
Ehhez kapcsol6dd, a kilterileteket érinté problematikus folyamat a kiilteriileteken megindult engedély nélkili épitések
(magéncélu, mezégazdasagi funkciéju felépitmények) elburjdnzésa tajrombolasi hatassal bir: kilteriletek rendezetlen
,bddésodasa’, amely folyamat megallitdisa mara kiilon teriletrendezési eszkdztar kidolgozasat teszi sziikségesse.

A kildnboz6 varosi terilethasznélati mddok talan mindennél jobban kirajzoljak egy adott varos ,dinamikajat”,
megjelenitik szerkezeti konfliktusait, de fejlesztési lehetdségeinek kereteit is kijeldlik.

= Vecsésen a lakoteriletek egy egységet alkotnak. Nincsenek elszakadd varosrészek, vagy hézcsoportok, de a
tobbszintes tobblakasos épilletek nem alkotnak dsszefiiggd rendszert, kivéve a varos észak-nyugati felén (az Ull6i
Ut becsatlakozasat kdvetden, a F6 u. menti) lakételep teriletét.

= Intézményi teriiletek a belsé varosmag lakéteriletei kdzé ékelédve, elszdrtan és a fébb Utvonalak mentén vannak
jelen, kivéve a budapesti varoshatarnal koncentraltan létesllt U] intézményteriileteket.

= Vegyes hasznélatu teriiletek: a lakéteriiletek kézétt el6fordul, hogy a lakéhaz udvaran, vagy tobbszintes haz
foldszintjén egy vallalkozas is miikddik. Lathatd, hogy ez nem ritka jelenség, de rendszert nem érdemes keresni az
elhelyezkedéstikben.

= A gazdasagi teriiletek a kdzponti belterlilet koril koncentraldédnak, elsésorban a fébb megkdzelitési Utvonalak
mentén. Budapest irdnyaban jol lathaté a kiemeltebb koncentralodas.

= A zéldfeliileti rendszer értékelése megmutatja, hogy bar Vecsés — kertvarosias vagy falusias beépitettségének
kdszonhetben — a legkisebb, egy fére jutd varosi optimumot sokszorosan meghaladd lakokerti zdldfelilettel
rendelkezik, mégis jelentés mennyiségi hianyokkal kiizd a kdzterlleti zoldfellilet tekintetében: minddssze 6,8 m2/f6
kozteriileti zoldfelllet jut az optimalis 14 m2/f§ helyett.

A vecsési kiilteriileteken meghatarozéak a terlletfelnasznalas szempontjabdl a térségi infrastruktira elemei. Vecsés
kiilterliletén véddtavolsaggal rendelkezd gaz-, termék-, és elektromos vezetékek is futnak, kdztiik a Baratsag kdolajvezeték.
Vecsés killterlileten tébb mocsaras teriilet talalhatd, amelyek részben részei a nemzeti 6kohalénak, egy részik pedig ex
lege védett természeti terllet. A telepiléstdl délre és keletre a nyilvanvaldéan csokkend tendencia mellett is jelentésnek
mondhatdék a mezdgazdasagi miivelésbe vont teriiletek. Mindazonaltal Vecsés terlletén jelentds azoknak a szant6



terlileteknek az aranya, amelyek miivelésre kevéssé alkalmasak, mivel vagy nagy a belvizveszély, vagy pedig tulsdgosan
kavicsos, terméketlen terlletek.

Az elm0lt id8szak robbanasszerii valtozasai Vecsés korabbi mez8gazdasagi termeszté multjat szint teliesen zardjelbe tették.
Hatalmas teriletek alakultak &t és épiiltek be gazdaségi teriiletté, kilondsen Ferihegy és Budapest kizelében. Ezek mellett
tovabbi jelent6s tartalék teriiletek vannak gazdasdgi céli hasznalatra kijelélve a szabalyozasi tervekben, megfeleld
valaszt adva ezzel a kiemelt geopolitikai, gazdasagstratégiai elhelyezkedés altal tdmasztott kihivasokra és felkinalt
lehetdségekre.

Az egyes teriilethasznalati funkciok 6sszesitése:
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Térkép forrasa: Vecsés Véros Hosszutavu Telepiilésfejlesztési Koncepciéja [V14/28] I. kotet — készit6: Urbanitas Kft.
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[Kozlekedésfoldrajz és a kbzlekedési infrastruktura alapszerkezete]

rendkivil differencialt és fejlett, minésége azonban helyenként nem kielégito.

Kozut-halozat: Vecsésen fut keresztiil a 400. sz. fit mint térségi jelentdségi kozit, amely a févaros hatarat elérve az UllGi
Utba torkollik, valamint a varos dél-keleti részét atszeli az MO szamu gyorsforgalmi Gt. A 4. sz. féut (vastagitott barna jel6lés)
Vecsés és UlI6 belteriiletét elkerilld szakasza 2x2 savos elsérend féut, gyorsforgalmi (tta fejleszthetd paraméterekkel. A
repiiltér és Vecsés févarosi kozuti dsszekottetését elsddlegesen ellatd (a 4. sz. féut budapesti bevezetd szakaszanak
tekinthetd) gyorsforgalmi Gt min8ségi és kapacitasbeli korlatai érzékeny, gyakran kritikus helyzetet jelentenek.

- e 5
2y .

e, 100a

M5

Térkép forrasa: V/14/28 |. kotet — készitd: Pro Balance Kift.

Vecsésre és a kistérségre magara is jellemzd a kozuti infrastruktura tekintetében, hogy kdzlekedési szerkezete (akarcsak
a megyéé) ,alapvetden sugaras szerkezetli és févaros iranyd, hidanyosak a harantold kapcsolatok, amelyek
hozzajarulnak ahhoz, hogy a megye telepllései és kistérségei kdzott nem kelld mértéki az egyuttmiikodés. A harantold
kapcsolatokat az MO autopalya kivételével szinte kizarolagosan mellékutak biztositjak, amelyek allapota, burkolatminésége,
kereszt-metszeti és vonalvezetési adottsagai alacsony szolgaltatasi szintet és elégtelen forgalombiztonsagot
eredményeznek.” Az MO térségi forgalomeloszto szerepét azonban jelentésen ,korlatozza, hogy viseli a helsinki IV. és V.
transzeurdpai folyoso jelentds tranzitforgalmat.”

Kotott palyas kozlekedési formak: Vecsésen athalad (annak belteriiletét is atszelve) a 100a jel(i Budapest-Cegléd-Szolnok
vasutvonal, amely a 4. szamu f6uttél eltéréen orszagos és nemzetkozi jelentdségii vonal, Szolnokrol 100-as jeldléssel
Debrecen-Nyiregyhaza-Zahony (—UA) iranyba és Ceglédi ledgazassal 140-es jeloléssel az orszag déli hatéarainak iranyaba
kozlekedik.

A 100a jeli vasutvonal egyben a varosnak a févarossal valo kdzvetlen kotott palyas 0sszekottetését is jelenti. (Az egyéb
kotott palyas rendszerek koziil a 3-as metro végallomasa Kébanya-Kispest, az 50-es villamos pedig csak Budapest Béke
térig kozlekedik.) A vonal ezzel a megye (és az orszag) legnagyobb forgalmat bonyolité elévarosi kotott palyas

' Pest Megye Terlletfejlesztési Koncepcitja [tovabbiakban: PMTK] I. kétet; 86. o.
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kozlekedési vonala. Mert bar a 90-es években meginduld szuburbanizacié elsésorban autés kdzlekedésre alapuld
szuburbanizacié volt és a févaros hatarat mind a mai napig100 utazasbél 65-en autdval Iépik &t a 100a vasuti vonal
infrastrukttraja kiemelten leterhelt, kihasznaltsdga kapacitashataron mozog.

A kiemelkedd mértékli gépkocsi-hasznalattal jard ingazast és a kotott palyas infrastruktira kapacitasait dsszevetve
megallapithatd, hogy a kotott palyds kozlekedés teriletén mennyiségi és minéségi hianyok mutatkoznak, valamint
hianyzik az egyes kotott palyas vonalak kozétti integracié is. Ugyanigy fejlesztésre szorulnak a kotétt palyas
kdzlekedéshez kotédd kiegészitd szolgaltatasok is. Megallapithatd, hogy a tényleges hasznalat és a potencidlis igény,
valamint az infrastrukturalis feltételek jelenleg nem alinak aranyban egymassal.

Légi kozlekedés: A Liszt Ferenc Nemzetkdzi Replilétér terlletének 30%-a Vecsés kozigazgatasi kiilterlletén helyezkedik
el. Ez nemcsak az orszagban a legnagyobb, menetrend szerinti nemzetkdzi jératokat inditd és fogadd Iégikikotd, de
nemzetkozi sulyu és kapcsolatu repiilétér. Ki kell azonban emelni, hogy ,a 1égi kdzlekedés hatékonyan csak intermodalis
rendszerbe integraltan tud mikddni*#, amihez Vecsés minden adottsaggal rendelkezik. Ugyanakkor ma az lathato, hogy ,a
nemzetkdzi repllétér nem tudott intermodalis gdcpontta valni, foldi megkozelitése nehézkes, nem épliltek ki sem varosi, sem
térségi vasiti kapcsolatai, az utobbi idékben a MALEV megsziinésével korabbi jelentdsége, gyiijté-elosztd szerepe is
csokkent.”

Kozlekedésfoldrajzi szempontbél Vecsés kdzlekedési halézatokban elfoglalt pozicioi és kodzlekedési infrastrukturalis
adottsagai elvalaszthatatianok Budapest és a budapesti varostérség centralis pozicidjatol és nemzetkdzi szerepkorétdl.
Vecsés kozlekedésfoldrajzi pozicidi is a nemzetkdzi kdzlekedési rendszerekhez vald viszonyrendszerben adhatdéak meg
els6dleges rakozelitésben. Pest megye terliletét érintik a nemzetkdzi jelentdségii eurdpai kozlekedési folyosdk, Vecsés
kozlekedési pozicidja is meghatarozhaté a transzeurépai kdzlekedési rendszerhez valé viszony révén. Vecsés a IV. helsinki
folyos6 dél-keleti &ga és az V. helsinki folyoso keleti 4ga kozott helyezkedik el. A folyosok a térségben autdpalyan viszik a
forgalmat (M5 és M3). A varos a két folyos6 kozotti térben, egy kozlekedésfoldrajzi oll6 két aga kozott helyezkedik el.

Helsinki folyosdk
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Az oll6 &gai kdzotti harantold kapcsolatot — a korabban emlitett szerkezeti sajatossagoknak megfeleléen — az M0 biztositja.
igy Vecsés csak egy nemzetkdzi (M3) és egy orszagos, esetleg szintén nemzetkdzi (M5) jelentdségli kézdti halozat
harantolé atjn (MO) keresztil kapcsolodik az els6dleges kézuti tranzitpoziciét biztositd gyorsforgalmi utakhoz. Mert bar a
Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repulétér egyediilalld adottsagot jelent és specidlis helyzetbe emeli Vecsést kdzlekedési
szempontbdl, fontos kiemelni, hogy elsédleges koziti tranzitpoziciéja nincsen.

A varosi kdzlekedés rendszerét attekintve ugyanaz a kettésség tapasztalhato, mint a térségi és telepiléskozi infrastruktira
esetében: a relativ fejlettség mellett jelentésnek mondhaté mennyiségi és mindségi hidnyok mutatkoznak.

A 4. sz. féut elkeriild szakaszanak megépitése Ota a belteriiletet érint6 teleplléskozi és gy(jtéutak forgalma nem nevezhetd
kritikusnak. A teleplilést kettészel6 vastitvonal elvalaszto hatésa, a vasut altal elvalasztott telepilésrészek kdzotti korlatozott
kapcsolati és féként gyalogos kozlekedési hianyok azonban megoldasra varnak: a kildnszinti atjarék hianya, a
gyalogoskdzlekedés biztonsagi hianyai jelentds problémakat okoznak. A vasttvonal — Gyorsforgalmi ut — Ullgi Gt kdzlekedési
csomdpontja a gépjarmi-kozlekedés biztonsaga szempontjabol is kritikusnak mondhato, kuldnszint(i kozuti keresztez6dések
hianyoznak a Telepi it — Dézsa Gyorgy ut kdzott és a Kertekalja vasuti megallé mellett is.

A kézlekedési halézat okozta problémak kozil ma azonban talan a 0202/1 hrsz-U Gt (,Alacskai Ut") befejezetlensége,
valamint az ennek kovetkeztében el6alld, nem kivant és diszfunkcionalis, atmend teherforgalom tekinthet6 a
legjelent6sebbnek: az M5-0s autdpalyarol a Vecsés észak-nyugati részén talalhatd ipari terlileteket és a repteret a
tehergépjarmiivek a Gyali ut — Dozsa Gyodrgy Ut — Széchenyi Ut — Almaskert utvonalon kdzelitik meg, jelentds zaj és szallo
por-terhelésnek téve ki a déli lakddvezeteket.

[Tarsadalom és human infrastruktura]

Vecsés a kdzép-magyarorszagi régio 20.000 f6 feletti lakossagszammal rendelkezd varosai kdzé tartozik, lakonépessége
2012. év végén 20.164 f6 volt. Mivel a varos vandorlasi kiilonbozete pozitiv, azaz tdbben ,érkeztek” a varosba, mint
ahényan elmentek, a népességfogyéas a szliletések és a haldlozasok negativ kildnbozetével magyarazhatd.

A lakossag kordsszetétele kedvezdnek mondhaté: a 2012-es adatok szerint a lakossag 63%-a 15-59 éves, a 60
foléttieknek a 14 év alattiakhoz képest szamitott aranya pedig kedvezébb az orszagos aranynal (azaz a teleptilés lakosséga
Jfiatalabb”), bar magasabb a kistérségi atlagnal. (Mindemellett tény, hogy a 60 felettiek aranya novekedett a 2001-es és
2011-es népességszamlalés kozotti idészakban.) nem szabad ugyanakkor megfeledkezni a tényrél, hogy a bélcs6dések
szama 2010-r6l 2012-re a felére csokkent.

A varos 2007 6ta jelentds mértékben csdkkend vandorlasi egyenlege® egyben vildgosan mutatja, hogy a 2000-es évek
els§ évtizedének agglomerécios Gvezetbe torténd kivandorlasi tendencidi mara tehdt megalltak, s6t egyes esetekben
megfordulni latszanak. Vecsés 2007-es, 18,08-as értékii vandorlasi egyenlege 2012-re 4,07-re csokkent.

A 2000-es években lezajlott erételies migracié egyik legfontosabb hatdsaként emlithetd, hogy az agglomeracids
népességndvekedést nem kovette a miiszaki és human infrastruktira megfeleld fejlesztése és a jelentds migrécios
folyamat nem jart egyitt a munkalehetdségek bévilésével sem. Az ezekbdl adddd szerkezeti problémak ma is tetten érhetdk
(figgetlendl a kikdltozési folyamat megéllasatél vagy lelassulasatél), példaul a munkavégzés miatt naponta ingazék magas
arénydban vagy a helyi munkaerépiacon fellépd hianyok terén. Pest megye (Budapesten kivili) 187 telepulésérdl a
foglalkoztatottak 47,5 %-nak a munkahelye nem esik egybe lakéteriiletével. Eltérd lakdterilet és munkahelyi terllet esetén a
munkahelyi utazasok (hivatasforgalom) 80-90%-a a févarosba, vagy annak kdzvetlen kozeli térségébe irdnyul.”

Bar a megye egészére jellemzé tehat, hogy a munkaerd jelentds része ingazik, Vecsés esetében rendkiviil differencialt
ingazasi folyamatokrél beszélhetiink: a varos esetében egyszerre van sz6 primér és szekunder (,helyettesits”) ingazasrdl,

6 A vandorlasi kiildnbdzet nem azonos a vandorlasi egyenleggel. Az egyenleg egy aranyszam (vandorlasi egyenleg szamitasa: az
odavandorlasok szamabdl kivonva az elvandorlasok szdma, elosztva a lakonépesség szamaval és szorozva ezerrel), a killonbdzet pedig
egy természetes szam, amely dnmagaban (6sszehasonlithatd adatok nélkiil) is kdnnyen értelmezhetd.
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azaz a vecsési munkavallalok jelentds része Budapestre jar dolgozni, Vecsésre pedig a megye — Budapestté! tekintett —
tavolabbi térségeibdl jarnak dolgozni a munkavéllalék. Réadasul a Vecsésre telepiilt, de nem vecsési székhelyl, sokszor
nemzetkdzi véllalkozasok munkavallaloik jelentds részét hozzadk magukkal a févaroshol, azaz 6k a vecsési févarosba
jarokkal ellentétes iranyba ingaznak a napi munkavégzés érdekében.

Mindemellett hangsulyozni azt is, hogy Vecsés kiemelkedéen j6 munkanélkiiliségi adatokkal rendelkezik, nemcsak az
orszagos atlaghoz viszonyitva, de még a kistérségen bellil is. A munkanélkiiliségi rata 2011-ben és 2012-ben is 4%-0s volt,
ami kiemelked&en kedvez8bb adat az orszagos atlag 10,9%-0s mutatéjanal és a régié 9% korll mozgd értékénél. Sét, ez az
tetézésének éveit (2009-2010) kdvetden a varos munkanélkiliségi rataja Ujra csokkend tendenciat mutatott, ellentétben a
régio és a megye 2011-12-ben is emelkedd (j6 esetben is stagnald) mutatészamaival.

Kedvezének mondhatd egyben a munkanélkiiliség szerkezete is, mind a tartés munkanélkiliek, mind pedig a palyakezdd
munkanélkiliek tekintetében: a tartés munkanélkiliek aranya 2011-ben és 2012-ben sem éri el az sszes munkanélkiliek
50%-at és a palyakezddé munkanélkiliek aranya rendkivil alacsony (2011-ben 13 6, 2012-ben 28 f6). Ezzel egyiitt
szilkséges felhivni a figyelmet a foglalkoztatast helyettesitd tdmogatasban és a rendszeres gyermekvédelmi tdmogatasban
részesilék szamanak erételiesen névekvd trendjére, amely mutatdk kozil kildndsen az utdbbi a hatranyos helyzeti
csaladok szamanak ndvekedését jelentheti.

A lakossag infrastrukturalis ellatottsaga (a feltételrendszer biztositottsaga terén) teljesnek mondhatd, a kozlizemi ivéviz-
vezetékhaldzatba bekapcsolt lakasok aranya 2012-ben 93% volt (2007-2011 koz6tt ez az érték 99-100%-ot tett ki), a teljes
mértékben kiépiilt kdzcsatorna-héldzatba bekapcsolt lakasok aranya pedig 71%. Az infrastrukturalis egyik f6 mutatdjaként
szamon tartott kozmdiollo értéke 2012-t61 meghaladja a 100%-ot. A telepiilés lakasallomanyanak 95,1 %-a rendelkezik
villamosenergia-ellatassal és 92,9 %-a csatlakozott a foldgazelosztd haldzatra. Mindezekkel Gsszefliggésben a telepiilés
lakasallomanyanak 71,4 %-a 6sszkomfortos, a lakasallomany 28,6 %-aban csak a részleges kozmdiellatas biztositott és
minddssze a lakasallomany 5 %-a, amely kdzmiellatds szempontjabdl ellatatlan. A lakasmegsziinések szama rendkivil
alacsony.

A varos lakossaganak joléti mutatéi tobb tekintetben is pozitiv iranyba haladjadk meg az orszagos és a megyei atlagot,
elsésorban a lakosségi villamosenergia-hasznélat és a gépjarmiihasznalat adatsorai mutatnak kiemelkedéen magas
értékeket. Az egyik legfontosabb j6léti mutatd, az egy fbre jutd nettd jévedelem esetében a KSH nem tesz elérhetdvé
telepllési szintli adatokat, ennek az Gsszefiiggésnek a vizsgalatakor a kistérségi — megyei — regionalis — orszagos’-
dsszefliggésrendszer &ll rendelkezésiinkre. Ezt attekintve lathatd, hogy a fenti adatokkal nem korrel&lé6 médon a Monori
Kistérség sem a magas jovedelmiek lakossagon belili arényét tekintve, sem pedig az egy fére jutd nettd jGvedelem
tekintetében nem éri el a megyei és a regiondlis mutatét (sét, messze elmarad attol), és a jovedelem inkabb a megye nyugati
kistérségeiben és a fOvarosban latszik koncentralédni. Fontos ugyanakkor hangsulyozni, hogy Vecsés maga tdbb,
életmindséget és infrastrukturélis ellatottsagot mérd mutatd tekintetében jelentés mértékben pozitiv iranyba tér el a kistérség
egészétdl, ezért teleplilési adat hianyaban ez az dsszefiiggés csak részlegesen vilagithaté meg.

A telepiilés human infrastrukturalis ellatottsaga fejlett, térbeli szerkezetét tekintve kiegyensulyozott. Vecsés varos
tartja fenn a kistérség legnagyobb 6vodai infrastruktarajat, 2008 éta gyermeklétszamot meghaladd 6vodai féréhelyszammal.
A varos kiépilt és magas ellatasbiztonsagot add szocialis és gyermekvédelmi alapellatasi rendszerrel és kiépult, megfelelé
kapacitasu jarébetegellatasi és haziorvosi szakellatasi rendszerrel rendelkezik.

Fejlesztést és beavatkozast igényelnek azonban az infrastruktira energetikai rendszerei, azok energia-felhasznélasi mutatoi
a legtébb esetben kedvezétlenek. Ezen tdl — bar a varosi kompetenciakérdn kivil esik, de — erételjes hianyossagok és
tulterheltség mutatkozik a megyei egészséglgyi ellatérendszerben, Vecsést érintéen a fekvibetegellatas teriiletén.



[Kézmiivek és kbrnyezetvédelem]

Amint azt a tarsadalom joléti és komfortabilitdsi mutatoinak vizsgélata sorén lattuk, a varos jol kézmiivesitett, az
infrastrukturlis fejlettség egyik f6 mutatdjaként szamon tartott kézmUoll6 értéke 2012-t81 meghaladja a 100%-ot. A telepiilés
lakasallomanyanak 95,1 %-a rendelkezik villamosenergia-ellatassal és 92,9 %-a csatlakozott a foldgazeloszté haldzatra.

A varosban teljes kiépitettségli csatorna-halézat, bar az arra vald récsatlakozési intenzitds gyenge: a kdzcsatorna-
halézatba bekapcsolt lakasok aranya alig tobb mint 71%. A kdzlizemi ivéviz-vezetékhaldzatba bekapcsolt lakasok aranya
kozelit a teljes bekapcsoltsaghoz. Ugyanakkor a kiéplilt csatorna- és ivoviz-vezetékrendszer ellenére Vecsés varos egyik
legérzékenyebb pontjat jelenti a megfeleld ivoviz-minéség biztositasa és a keletkezd szennyviz kezelése.

Vecsés az |. Sériilékeny kbrnyezetli vizbazisok teriletén fekszik és azon bellll is az /1 Fokozottan érzékeny, lzemel
vizbézis teriiletén fekvé telepilés. Az I. jelli vecsési vizbazis nagy tavlatokban nem tarthat6 fenn, annak folyamatos nitratos
elszennyez8dése miatt. Jelenleg mar csak két kut Gizemel, ezért a védelmi Gvezetek megalkotasakor a hangsulyt inkabb a
teleptiléstdl K-re fekvé Il. vizbazis fejleszthetéségére kell helyezni. A régi kerti talajkutakba torténd illegalis szennyviz-
bevezetések ugyancsak jelentds talaj- és vizvédelmi kockazatot jelentenek. A térségi szennyvizterhelés tekintetében Pest
megye telepiiléseinek viszonylataban Vecsés a legterheltebb (15.000 lakos-egyenérték feletti terhelés() terliletek kozé
tartozik. Mindemellett a kdzcsatorna-halozatra nem csatlakozd ingatlanoknal lizemel§ szikkasztok a telepllés Iényeges
szennyez6 forrasai. (Naponta atlagosan 550-600 m? szennyvizet szikkasztanak a talajba.) A felszin alatti vizek tekintetében
a telepiilés mar atlépte a terhelhetéség hatarat, ezért a szigoru kdzmiivesités szabalyok, valamint a csatornazas
kiépitését kdvetd rakotési arany novelése, ellenérzése igen fontos feladatot jelent.

Problematikusnak tekinthetd a varosban a csapadékviz-elvezetés kérdéskére is: a szegényes éléviz-adottsagok miatt nem
all rendelkezésre megfeleld befogadd és a nyilt csapadékviz-elvezetd arkok karbantartasa nem rendszeres, vagy nem
altalanos.

Az elmult évtizedben kiépliltek ugyanakkor a varost tehermentesitd, uj szerkezeti utak (MO, elkerilé 4. sz. f6ut), amelyek
jelentds mértékben csdkkentették a lakossagot érd zaj- és levegdszennyezési terhelést.

A telepiilés altalanos levegdtisztasagi helyzete ugyanakkor korantsem jo. A varos a Budapest és Kérnyéke
Légszennyezettségi Agglomerécid teriletén helyezkedik el, annak integralt levegévédelmi intézkedési programja Vecsés
térségét tdbb ponton emeli ki (ipari kibocsatas, kdzlekedés, benzoltartalom) mint kdzepesen szennyezett telepilést. A
telepllés lakéterileteinek levegészennyezéséért mara leginkabb a logisztikai célu forgalombdl szarmazéd kozlekedési
eredetl levegdszennyezés felelds. Ebben a tekintetben kildndsen érzékeny kihivas a déli telepulésrészt elérd, a kdzuti
infrastruktira hiényaira és diszfunkciondlis hasznalatara visszavezethetd atmend tehergépjarmi-forgalom, amely
Iényegében az Airport/Budapest és az M5 kozotti atmend forgalom teriiletévé teszi a varos egy részét-

A zajterhelés tekintetében a légiforgalom altal generalt zajszennyezés mara mar kontrollalt problémét jelent csak, az |.
szamU felszallopalya zajgatio-dvezete a teleplilés északi részen 1évd lakéterlleteket érinti. A kordbbi években a BA Zrt.
kéltségén megtortént a lakéépuletek nyilaszardinak zajgatld tvegezésiire vald cseréje, valamint lakossagi nyomasra az |.
felszallbpalya forgalmat korlatoztak és a replési forgalom tiinyomaoan a Il. felszalldpalyan bonyolodik.

A varos hulladékkezelési feladatait az Onkormanyzat tulajdonaban &ll6 Varosgondnok Kit. hatékonyan latja el, a szelektiv
hulladékgy(ités rendszere kiépités alatt 4ll, ehhez az Onkormanyzat elnyert palyazati forrassal rendelkezik. Problémat ezen
a terlileten leginkdbb a jogszabalyi kérnyezet atalakulasabol (rezsicsokkentés, lerakasi jarulék) fakado forrashiany és a
periférialis klterileti szakaszokon, a jol megkézelithetd dil6utak mentén tapasztalhat6 illegdlis hulladéklerakasok
jelentenek.



[Gazdasag]

A vérost a nemzetkézi kozlekedési haldzatba bekapcsold nemzetkdzi repllétér kompenzalhatatlan komparativ versenyelényt
jelent Vecsés szdmara a gazdasag terén. A repil6tér kovetkeztében a térség a Budapest-térség harom legfontosabb
logisztikai csomopontjanak egyike. Mivel a Liszt Ferenc Replil6tér az orszadg és a févaros versenyképességének és
gazdasagi erejének egyik legfontosabb dsszetevéje, Vecsés gazdasagféldrajzilag orszagos jelentéségli KAPU-térség,
amely egyszerre jelent primér kozlekedési KAPU-funkciét és gazdasagi csatlakozasi pontot: egy HUB lehetdségét. Ahogy
azt mér lattuk: ennek megfeleléen a Ferihegy-térség (és ennek részeként Vecsés) az OFTK-ban Orszagos jelentéségd,
fejlesztésre kijelblt gazdasagi térségként jelenik meg.

A repul6tér jelenléte és teljesitbképessége a vecsési gazdasag legfontosabb (bizonyos értelemben egyetlen igazi,
multiplikativ hatasokon keresztlil széles teriileteken hato) pillére. Ezért a varos gazdasagi helyzetét alapjaiban hatarozza
meg a repul6tér helyzete, teljesitménye és jelentdségének, forgalménak alakulasa. Ebben a tekintetben az lathat6, hogy a
Liszt Ferenc Repll6tér jelentésége rovid- és kozéptavon visszaszorul a régioban, utasforgalma 2011-hez képest 400.000
fével (8,92 milliérol 8,52 milliora [2013]) csokkent, a jaratok szdma 2011-r8l 2012-re t6bb mint 20%-kal, 2013-ra 23,8%-kal
csokkent. A szamszer(i csokkenésnél is fontosabb azonban az utasforgalom szerkezetének atalakulasa: az izleti célu
utasforgalom visszaszoruldsa és a diszkont égitarsasagokkal, vagy charter-gépekkel utazd turistaforgalom ndvekedése.
Mindez a térség mint lizleti kozpont hattérbe szorulasara utal:

.Mig 2011-ben az dsszes napi le - felszallo gép 82%-a volt hagyomanyos és 18%-a diszkont, addig
2012-ben csupén a 47% a hagyomanyos, és 48% a diszkont, illetve 4% a charter. A véltozas mutatja a
tendencia legnagyobb veszélyét. Uzleti utasok ritkan utaznak diszkont légitarsaséggal. Budapest és Pest
megye lizleti elérhetéségének viszonyai romlottak, az (izleti kbzpont szerepkdr hatranyba kertil.”

A vecsési gazdasagi-ipari szerkezet szempontjabol a személyforgalomnal jelentésebb a repiilétér aruforgalma, a cargo-
adatok. Ebben a tekintetben szintén a 2011-es év jelentette a cslcsot (69.683 t-val), amelyet 2012-ben jelentds, 11%-pontot
meghaladé visszaesés kovetett (61.938 t). A 2013-as adatok azonban mar azt mutatjak, hogy — ellentétben a jaratszam,
vagy az utasforgalom mutatéival — ez a cs6kkenés megall, vagyis nem tendenciaszer.

Gazdasag-és térségfejlesztési szempontbdl azonban a repll6tér viszonylatdban annak teljesitményénél is jelentdsebb
problémaként fogalmazddik meg egyrészrél az a strukturalis deficit, amely a repil6térnek a térségbe vald funkcionalis
beéplilését illeti, masrészrél pedig azok a térszerkezeti egyenl6tlenségek és funkcionalis, kapcsolati, infrastrukturalis,
s6t kulturalis hianyok a térségben, amelyek nemcsak a repil6tér hatékonysagat, de a repll6tér, valamint az egész
varostérség versenyképességét rontjak.

Vecsés varos gazdasaga az ipari szerkezet szempontjabél a szolgaltatasokra épiil. 2010-es adatok alapjan az dsszes
miikddd vallalkozés 72,5%-a mikddik a szolgéltatoiparban. Ezzel mintegy parhuzamosan kimondottan alacsony a
mezbégazdasagban tevékenykedd vallalkozasok aranya.

A szolgaltatasokon tiimenden jelentds agazatok a varos gazdasagi életében a feldolgozéipar és az épitéipar, 2011-ben
egyuttesen a vallalkozasok 27%-a dolgozott ezekben a nemzetgazdasagi agazatokban.

A miikodé vallalkozasok szama alapjan Vecsés elsédleges hizoagazata a ,kereskedelem és gépjarmijavitas” agazat. Az
adat belsdé dsszetétele empirikus tapasztalatok szerint a kereskedelem tulstlyat mutatja. A feldolgozdipar, az épitéipar és a
logisztikai szolgaltatdsok csak ezutan kdvetkeznek.

Szerkezetileg rendkivil fontos, &m valdsziniileg nem csak Vecsésre jellemzd sajatossag, hogy nagyon széles az ollé® a
regisztralt és a miik6dd vallalkozasok kozétt: a vallalkozasoknak tobb mint a fele valdjaban nem mikddik. Ebben a
tekintetben a feldolgozéipar és a logisztikai szolgaltatasokhoz k6t6dé agazatok mutatjdk a legkedvezébb képet: a

8 PMTK 1. két. 92. o.
9 Az oll6 annal szélesebb, minél kisebb a miikddé vallalkozasok aranya a regisztralt vallalkozasokhoz képest.



feldolgozéiparban a véllalkozésok atlagosan 75%-a, a logisztikai agazatban a vallalkozasok 78-80%-a miikodé véllalkozas,
szemben az atlagos 52-57%-kal. (A kereskedelmi vallalkozasok terén ez az arany 65-70% k6z6tt mozog.) Mindez az adott
nemzetgazdasagi agban miikodé vallalkozésok szamatol eltéré szempontbdl mutatia meg a miikodé és ,helyi adé-erds”
piacokat Vecsésen: elsé vonalban a logisztikai szolgaltatdsok és a feldolgozoipar szerepelnek, masodik vonalban a
kereskedelem.

Véllalkozasszerkezeti szemponthdl kiilén vizsgalandé a vallalkozasok mérete szerint megoszlas. Magyarorszagon 2009-
2010-ben a vallalkozasok 99,9%-a volt kis- és kdzépvallalkozas, azaz 1-249 6t foglalkoztatd gazdasagi tarsasag. A 250
vagy tobb fét foglalkoztaté nagyvallalatok aranya 0,1% (870 db) volt. Helyi gazdasagszerkezeti vizsgalatok szempontjabdl
azonban talan még fontosabb adat, hogy a mikddd kis- és kdzépvallalkozasok 96%-a tiz fénél kevesebb létszammal
tevékenykedett, tehat mikrovéllalkozas volt.1® Vecsésen a legalabb 1 fot foglalkoztatd regisztralt vallalkozasok 94%-a
mikrovallalkozas, 5%-a kisvallalkozas, 0,82%-a kdzépvallalkozas és 0,04%-a (1 db) nagyvallalkozas).

A logisztikai szektor vecsési pozicidinak igazi erejét annak a varosban valé rétegzett jelenléte adja: Vecsésen a
logisztikai szektorban egyidejlileg van jelen a ,city logisztika®, a regionalis logisztika, a szolgaltatd logisztika és a nemzetkdzi
légi szallitmanyozas.!" Az agglomeracios térség részeként Vecsés egyrészr6l annak a févarosi ,kiszolgald gydriinek™? is
része, amely Budapest munkaerd- és aru-ellatasat (részben) biztositja és tamogatja (korforgalmu szallitasi rendszerek a
févarosba), sét a mar jellemzett munkavallalasi-kdzlekedési folyamatokat is ez a viszonyrendszer hatarozza meg Vecsésen.
Masrészrél az MO kérgydr( révén résztvevéje a hazai, illetve regionalis/kozel-kiilfoldi (kozuti) fuvarozasi-
szallitmanyozasi rendszernek. Ez, illetve a légi szallitas lehetésége pedig kiemelt szerepre predesztinalja az ellatasi
lancban valé részvétel, az értéklanc-folyamatok teriiletén. Es bar a fovarosi vasarloerre valé tamaszkodas lehetésége a
vecsési gazdasag erésségeként vagy lehet6ségeként is megkdzelithetd, az kdzép- és hosszu tavon komoly veszélyt hordoz
magaban, ha a varos pusztan a févaroshoz valo viszonyban hatarozodik meg és nem képes az orszagos és nemzetkozi
ellatasi lancbha hatékonyan bekapcsolddni.

A feldolgozéipar tekintetében Vecsést is alapvetéen érinti és jellemzi a feldolgozbiparban a megyei szint egésze
tekintetében is mutatkozé szerkezetvaltas. Mivel a feldolgozdipar Pest megye legjelentésebb foglalkoztatéja, kdzel 50 ezer
f6 foglalkoztatottal (ebben a tekintetben megyei szinten megel6zi a kereskedelem és a szallitds-raktarozas &gakat), az
agazatot érintd atrendezdédések jelentds kockazatként értékelhetdek.’® Ez Vecsés esetében egyrészrél a jarmiigyartas
beszallitéi rendszereiben bekdvetezett valtozasokat jelenti, masrészrél pedig a véros ,brandjét’ is nagymértékben
meghatarozé savanyité ipart: kijelenthetd, hogy mara az 6stermeldi savanyitast hattérbe szoritotta/felvaltotta az ipari
savanyitas. Ez a helyi gazdasag szerkezetében amugy igen alacsony részt képvisel6 mez8gazdasagi &g tovabbi hattérbe
szoritasat eredményezi. Ez a varos identitasanak és gazdaségi profilia szerkezetének értelmezésében azért eredményez
bizonyos strukturalis fesziiltséget, mert a varos mint mindség-marka a koztudatban éppen a mezégazdasagi jellegen
keresztiil (vecsési savanyUsag, vecsési kaposzta, stb.) létezik és érvényesiil. Ezzel a feszilltséggel Vecsésnek a jovében
foglalkoznia kell.

A véaros gazdasdgi szerkezetének meghatérozéd eleme a kiegyensllyozott és szerkezetileg stabil dnkorményzati
gazdalkodas.

Ennek alapjat a helyi adobevételek jelentik, Vecsés helyi adobevételi dllomanya szerkezetileg ipariizési adébol (IPA),
épitményadobdl és idegenforgalmi adobdl all dssze. 2008-2013 kozott kovetkezéképpen alakultak a helyi addbevétel
szerkezeti aranyai és 0sszesitett mennyisége. Lathatd, hogy az adébevételek meghatarozd részét (83-87%) az IPA jelenti,
az épitményadd részesedése 13-17% korili és az idegenforgalmi ado a helyi adébevételeknek csak a 0,22-0,46%-at adja.

2008-2013 kdzott kovetkez8képpen alakultak a helyi adobevétel szerkezeti aranyai és dsszesitett mennyisége:

10 KSH: A kis- és kézépvallalkozasok helyzete a régiokban (2011. szeptember)
11 Lasd még: PMTK 1. kdt. 116. o.

2 PMTK 1. két. 143. o.

13 Lasd: PMTK II. két. 80. o.
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Adatforrés: Onkorméanyzati adatszolgéltatas

Az IPA 2013-as eredményének alakuldsa azért is kiildndsen fontos, mert kdzvetve mar informaciot szolgaltat a 2012-es
MALEV-csédnek a vecsési gazdasagra gyakorolt hatasérdl is. A 2013-as IPA a 2012-es IPA 95%-a, ez 70 millié Ft-ot
meghalado lyukat jelent a varos koltségvetésében, a 2011-es értékhez képest az eltérés majd 270 millié Ft-. Sziikséges
ugyanakkor hangsulyozni, hogy a 2011-es kiemelkedd IPA-eredmény nem kizarolag strukturalis hatdsoknak volt kdszdnhetd:
kiemelkedd egyszeri hatéssal birt, hogy ebben az évben Vecsésre adozott a Wizz Air légitarsasag. A kimagaslé IPA-bevétel
eléréséhez mindemellett strukturalis hatasu események is hozzajarultak: 2009.12.31. napjaval megszint a vallalkozdk
kommunalis addja, igy ezek a vallalkozasok is bekerliltek az ipariizési adé hatalya ala és 2011-ben folyamatosan tolt6dtek
fel vallalkozasokkal az észak-nyugati ipari terilletek (az adotargyak szama 2010.12.31-én 1944 db, 2011.12.31-én mar 2127
db volt).

Az IPA és az épitményado strukturalis hatasokat mutatd csokkenése o6sszességében tehat 100 millié Ft.- feletti (103
milli6 Ft-) adékiesést jelent az 6nkormanyzat koltségvetésében 2012-rél 2013-ra. (A 2011-es évhez viszonyitva
Osszességében — valamennyi addfajtat tekintve — tobb mint 263 millié Ft-os adobevétel-csdkkenésrdl beszélhetiink.)

Az IPA-bevétel szerkezetét — éppen a jelentds részben nemzetkdzi légi forgalomra éplilé gazdasag miatt — mas szempontbdl
is elemezve lathato, hogy a az IPA 40%-at nem vecsési székhely(i vallalkozasok fizették be. Mindez azt jelenti, hogy az
IPA 40%-at a Vecsésen IPA-t fizetd vallalkozasok 20%-a fizeti be (2013-ban 395 db nem vecsési székhelyi cég).

Jelentdseg IPA-fizetés alapjan
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A gémbok mérete jol abrazolja az sszefliggést: az 1943 adozo altal teljesitett dsszes IPA tekintetében:
- 1db vecsési székhelyi vallalkozasra juto IPA dsszege: kb. 534.000 Ft-
- 1db nem vecsési székhellyel rendelkezd vallalkozasra jutd IPA 6sszege: kb. 1.397.000 Ft-
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A vecsési adézés térszerkezeti vizsgélata rendkivil
vilagos képet mutat: a véros észak-nyugati részén
miikodd gazdasagi-ipari zéna a vecsési gazdasag
motor-teriiletét jelenti:
= 2013-ban a vecsési véllalkozasok altal fizetett IPA
tdbb mint felét (456 millié Ft-ot, azaz 55%-ot) errdl
a terlletrdl fizették be;
= Amennyiben feltételezziik, hogy a nem vecsési
székhelyli vallalatok ezen az ,ABC’-teriileten
miikddnek (a maguk — 2013-ban — majd 552 millié
Ft-os IPA-javal), akkor err6l a teriletrdl keril
befizetésre a teljes vecsési IPA 73-75%-a.

Az A-B-C teriiletek ehelyitt nem azt mutatjak meg,
hogy pontosan mely terilletek termelik ki ezt az
adomennyiséget, hanem azt, hogy ez az
adomennyiség ezen a teriileten kerl kitermelésre.
Ezen a terlileten belil azonban mar azonosithaté és
elklilonithetd az a terllet, amelyet ,,miikod6é észak-
nyugati ipari zdnanak” neveziink:

Lathato, hogy ez a gazdasagi motorteriilet Iényegében a nyugati kiilterileti zdnaban letelepedett vallalkozasok terileteibdl, a
Market Central teriiletébdl és a Halmi telep varosrészben talalhato Business Parkbol all 6ssze.




A jelenleg egyértelmiien a varos gazdasagi motortérségét jelentd észak-nyugati gazdasagi zéna mellett jelentds teriletek
kerlltek gazdaséagi-ipari hasznalat céljaval kijeldlésre4:

Gazdasagi céld terilet
. Gazdasdgi céld terilet

dnkorményzati tulajdonban

.\\:‘ N
B Specidlis helyzetli gazdasagi KA /

terilet X

A gazdasag- és térségfejlesztési szempontbol is kiemelt stratégiai pozicioban lévé tertiletek kijelolése (a gazdasagi terliletté
mindsités) azonban - leginkdbb az Agglomeracids tv. rendelkezései altal némiképp siettetett modon, az azoknak val6
megfelelés miatt — legtdbbszor stratégiai elemzések nélkiil tortént meg. Ennél is jelentdsebb probléma, hogy a kijeldléseket
nem kovette a kapcsolodd infrastruktira kialakitasa vagy fejlesztése. Jelenleg megéllapithatd, hogy ennek a folyamatnak az
eredményeképpen a gazdasagi teriiletek infrastrukturalis fejlettsége alacsony. Az energiakdzmlivek és a
csatornakdzmiivek kiilteriileti kiépitettségének hidnya a gazdasagi funkciéju hasznalatra kijeldlt (kil)terileteken paralizalja
(de legalabbis jelentdsen neheziti és dragitja) az ipartelepitést és az ipari célu beruhazasokat. Egyes esetekben még a
kapcsolodé kdzuati infrastruktura kiépitettsége is részleges, vagy hianyzik.

A helyi gazdasagi szerkezetek feltarasakor az is vilagossa valt, hogy az egyik legérzékenyebb problémat éppen mindemellett
a helyi vallalkozasok és az ipari teriiletek viszonyrendszerének torzulasa jelenti: a helyi KKV-k szamara legtébbszor
elérhetetienek a telephelyek a jelentdsebb vallalkozasi zonaban. Nem csak Vecsésen, hanem a megye egészében tipikus
jelenség és a KKV-szektor novekedésének egyik legsulyosabb gatja a telephely-hiany, az elégtelen telephely problémaja.
A nagyrészt a lakdovezetekben mikddd helyi vallalkoz&sok vagy kindvik telephelyiiket, vagy a lakodvezeti funkcidkkal
nehezen dsszeegyeztethetd tevékenységet folytatnak, vagy egészen egyszerlien elégtelen infrastrukturalis kértilmények
kozott mikodnek és az infrastruktira a lakddvezetben nem fejleszthetd megfeleléen. Ugyanakkor a kijeldlt gazdasagi
zOnékba, ipari parkokba teleptilés szdmukra anyagilag nem kivitelezhetd.

14 Ezek részletes elemzését tartalmazza: Vecsés Varos Hoszatavl Telepiilésfejlesztési Koncepcidja [tovabbiakban: V14/28] 1. kotet 7.5.



II.2. Telepiilésrészek lehatarolasa

A teleplilésfejlesztési dokumentumok alapvetd tervezési egységei a varosrészek. A varosrészek kialakitasa soran
figyelembe vettilk:

= azegyes terlletek belteriileti/kiiltertileti statuszat

= atelekmorfologiai sajatossagokat

= atelepilésszerkezetet meghatarozé 16 infrastrukturalis elemeket

= atermészetes (hagyomanyalapl) varosrész-lehatarolasokat

= azegyes telepllésrészek épitészeti sajatossagait

= azegyes telepllésrészek funkcionalis sajatossagait

Mindezek figyelembevételével a teleplilésfejlesztési eszkdztar kidolgozasa soran a kdvetkezd telepilésrészi lehatarolas
keril alkalmazasra:

@ Kézponti varosrész
@ 2FKL” varosrész

@ Andréssy telep

@ Halmi telep

@ Nyugati kilterileti z6na

Eszaki kiilterileti gyiro
(@) Déli kilterileti gyiri



I.2.1. A varosrészi lehatarolas keretei

A lehatérolas sorén figyelembe vettlik, hogy Vecsés belteriletei
Osszesen 8 egymassal nem érintkezd teleplilésrészbdl allnak és
egyes belterlileti foltok kilterlileti részekbe &gyazddnak,
kiléndsen a varos dél-keleti és észak-keleti részén.

Ezek a belterileti ,enklavéknak” kilon elnevezésik sincs, nem
lakéfunkciéju teriletek.

Ennek a helyzetnek némiképpen az ellentéteként a varos észak-
nyugati kilterlleti zondjaban helyet kap6 ,Cziffra-telep”, amely
bar kdzponti vegyes terliletként besorolt killterilet, rendelkezik
lakéfunkciéval és hagyomanyosan kilon varosrészként keril
nevesitésre.

Tekintettel a  telepllésrészek  alapvet6en  funkcionalis
meghatarozhatdsagara, a varosrészi bontas ezeket a foltszerl
belterlleti részeket az 6ket kortilvevd kiltertleti egység részeként
kezeli.

/
- \
\‘\. & '\.\
7 \
X /./
\_\. /‘/.

Térkép: V14/28 |. két. — Urbanitas Kft.

A varosrészek soran figyelembe kellett venni a teleplilésszerkezetet, a varos természetes” tagozddasat meghatarozo fébb

természeti és infrastrukturalis elemeket is:
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= A telepilést kelet-nyugati
iranyban atszeld 400. sz. féat

= A telepllés magjat északi
iranybdl elkerdld 4. sz. féut

= A telepilés magjat kelet feldl
elkertild M0 gyorsforgalmi Gt

= A telepllést  kelet-nyugati
iranyban atszelé Budapest — Cegléd
vasutvonal

= A telepllés magjat délkeleti
iranybol elkeriild Gyali-patak

= A teleplléshez északi iranybdl
csatlakoz6 Liszt Ferenc Reptér
terlilete

= Nagy kiterjedési, jellemzden
lakotertileti  funkcioju  kdzponti
belterlilet

= A kozponti beltertilet lakoteriletei
kozé ékelédd kozponti vegyes
terliletek térségei

= A belterilethez a jelentésebb
utak mentén csatlakozé gazdasagi
tertiletek

= A Kilterlleten  meghatarozd
mez6gazdasagi és erdd teriiletek

Térkép: V14/28 |. kit. — Urbanitas Kft.



I.2.2.  Atervezési varosrészek

1. szamU varosrész: Kozponti varosrész

A varosrész magaban foglalja a Felsé telepet a Market Central terliletével, a Kertekalja varosrész vasutvonaltol északra esé
részét.
Utcaszint(i lehatarolésa:
Ulisi ut (kbézigazgatasi hatér) — 4. sz. féut — 400. sz. fut —
Kellner Dr. u. — 072/36 hrsz. telekhatar mentén északra —
0122/16 hrsz. telekhatar mentén — Méatyas u. — Vagoéhid u. -
Telepi ut— Ady E. u. — Ady kéz - Vasutvonal

A terlilet telekmorfologiai szemponthdl egységesnek tekinthetd, kertvarosias lakéterilletek alkotjak, a falusias beépitésnél
tapasztalhatoénal kisebb telekmérettel, rendszerint oldalhataron allé, esetleg szabadon all6 beépitéssel. A Felsd telepi
részen 600-800 nm nagysagu telkek, mig a késébb kialakult Kertekaljan 400-500 nm nagysagu telkes kertvarosias beépités
alakult ki szilk utcakkal. A két terlilet kdzott, a Telepi utca mentén alakult ki a varoskdzpont terilete a Piac tér és a Szent
Istvan tér kornyezetében, erdteljes igazgatasi funkcidkat adva a Kozponti varosrésznek.

A terlleten taldlhaté a varos egyetlen, a F6 u. és a Kellner Dr. u. koz6tti terileten elterild, az egységesnek tekinthetd
kertvarosias beépitettségtdl eliité lakotelepe, ahol a tdmbtelkes-uszételkes beépitést F+3 emeletes, lapostetds tdmbhazak
és mogottiik garazssorok alkotjak. A tertilet a varosrészen bellil sajatos, punktualis fejlesztési beavatkozasokkal fejlesztendd
terlletnek mindsiil.

2. szamu varosrész: ,FKL-varosrész” (Falu-Krakko-Lanyi teriilete)

A terillet az egységes telemorfoldgiai és funkcionalis sajatossagok mentén fogja egybe a Falu és a Krakké varosrészeket,
valamint a revitalizalas elétt allé Lanyi-teriiletet.

Utcaszinti lehatarolasa:

Métyés u. — Ull6i u. - jobbra tartva 625 hrsz. telekhatértél a belteriileti hatér mentén a 4. sz féutig —
Sziget kéz — Sziget u. — 6087, 658/5, 658/1, 659 hrsz. telekhatarok mentén —

Jozsef u. — Kakucsi u. — 957 hrsz. telekhatar mentén — Vasttvonal -

Ady k6z — Ady Endre u. — Telepi ut — Vagohid u.

A vérosrészre a falusias beépités jellemz0, a Falu teriiletén nagyméreti, akar gazdalkodasra is alkalmas telkekkel, a Krakkd
kisebb telkekkel. A varosrész homogenitasat a teleplilésfejlesztési aktivitds eredményeképpen meg fogja torni a Lanyi-
terlilet, amely revitalizalasat kdvetden rekreacios, sportcéll és gazdasagi funkciokat kapva a varosrészt varhatéan megnyitja
majd a 4. sz. féut irdnyaba éppugy, ahogy a funkciobdvilésnek koszonhetbéen a FO Uton keresztill a Kdzponti varosrész
szamara is jobban feltarja a teriletet.

3. szamu véarosrész: Andrassy telep

A terilet a mar jelenleg is varosrésznek tekintett, természetes varosrésznek mindsilé Andrassy telepet, valamint annak
részeként a Dobo Katalin utca és a Gyali (1.) csatorna kozott talalhatd lakoparki teriiletet foglalja magaban.

Utcaszint(i lehatarolsa:

Dézsa Gyorgy u. — Vasttvonal -

A belteriilet keleti hatara dél felé tartva a Budai nagy Antal u.-ig —

6009 hrsz. mentén délre — 6009 hrsz. mentén ENy iranyba a 6001 hrsz.-ig
4232/4 és 4232/17 - Erd6 u. — Kiilsé Gyali at
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Az Andréssy telepet et a XX. szazad elején egyszerre parcelléztak fel ennek kdszdnheti kilonleges struktirajat, jellegzetes
sugaras utcahal6zatat. A Dobd Katica utca kornyéke és a varosrész keleti részén létesitett lakopark terlletei ettél eltéréen
kb. egy évtizede beépitett kertvarosias lakéteriiletek, ahol a beépitettség jellemzéen magasabb, mint a kordbban beallt
lakotertileteken. A vérosrész természetes kdzpontja a kor alaki Erzsébet tér, ahol a jelentdsebb intézmények is helyet
kaptak.

4. szamu varosrész: Halmi telep

A vérosrész a Halmi telep és a Felsé halom teleplilésrészeket foglalja magaba.
Utcaszinti lehatarolasa:
Dézsa Gyorgy ut — Wass Albert u. — Gérgey u. — Széchenyi u. — EI6d u. — Vasttvonal

A Halmi-telep szintén kertvarosias lakoterilet, amely 50-es, 60-években alakult ki, de a telepilési atlaghoz képest kisebb —
tobbségében 400-500m2-es — jellemz6 telekmérettel. Kozpontja a Halmy Jozsef tér és kdrnyéke, ahol az alapellatast
szolgalo intézmények talalhaték. Ebben a varosrészben talalhatd a Ldrinci uton a Business Park.

5. szamu telepiilésrész: Nyugati kiilteriileti zona

A nyugati kiilterlileti zéna ad otthont a varos nyugati/észak-nyugati részén miikddd, a varos gazdasagi motortérségének
nevezhetd észak-nyugati gazdasagi-ipari teriilet jelentds részének. Eszak-nyugati csiicskében belteriileti besorolasu terillet-
foltokat is magaban foglal.

A terileten a megteleplilt és mikadd vallalkozasok terlletei mellett kereskedelmi, szolgéltato teriilet besorolasu, egyéb ipari

teriilet besorolasu, altalanos mezdégazdasagi teriilet besorolasu terileteket foglal magaban és taldlhaté a zénaban egy

rekreacios célra kijel6lt kiilénleges teriilet besorolasu terilet is. A teleplilésrész északi felén egy tobb mint 10 ha terileti
onkormanyzati tulajdon (rekultivalt hulladéklerako) talalhat.

Lehatarolésa:

Nyugatrél és északrél a véros kbzigazgatési hatéra — Eszak-keletr6l a vastit -

Keletr6l a Halmi telep hatéarat jelenté Elod u. -

Délen a Széchenyi Ut mentén a 0182/11 hrsz.-ig (savanyité (izem) — 0182/11 déli hatara — 0182/6 —

0182/31mentén E-ra Széchenyi ttig — 0182/92 mentén délre 0182/65 hrsz.-ig — 0182/65 mentén ENy-ra —

0193/8 mentén délre — 0193/8 mentén ENy-ra — Alméskert tit — kdzigazgatési hatar

6. szamu teleplilésrész: Eszaki kiilteriileti gydiri

A terllet kildnleges jelent6ségét egyrészrél az adja, hogy ennek a telepiilésrésznek a terlletén taldlhat6é a Liszt Ferenc

Nemzetkdzi Repil6tér egy jelentds része (tébbek kdzott a 2-es szamu kifutdpélya), ezen kivil jelentds, vagy a replilétérhez,

vagy a 4.sz. elker(l6 féuthoz és az M0-hoz kdzvetlen kapcsolattal rendelkezd gazdasagi besoroldsu terlletek helyezkednek
el rajta. A teriileten halad &t a varost északrol elker(ilé 4. sz. féut.

Lehatérolésa:

A Kbzponti és a ,KFL -varosrészekt6l északra fekvé kiilteriiletek

északon, nyugaton és keleten a kbzigazgatasi hatarig, délen a vasttvonalig

7. szamU telepilésrész: Déli kiiltertileti gy(irti

A terillet jelentds nagysagu gazdasagi erdbteriileteket és éltaldnos mezGgazdasagi teriilet besorolasu terlleteket foglal
magéaban, de részét képezi még tobb kereskedelmi, szolgaltatd teriilet besorolasu, kertmiivelésii mezégazdasagi terilet
besorolasu és néhany rekreécids célra kijeldlt kiilénleges és sport teriilet besoroldsu terilet is. A terilet déli részén talalhat6
az egyetlen, vecsési kbzigazgatasi terileten telepitett MO-s kapcsolodd kdzlekedési csomépont. Ennek kézelében kisebb
terlileten kertvarosias lakéteriilet besorolasu teriletek taldlhatbak. A terlileten az 6nkormanyzat jelentSs tulajdonokkal
rendelkezik, elsésorban a Wass A. u. alatt és a Kiils§ Gyali Utnal.
Lehatéroldsa: Nyugatrél, délrél és keletrél a kbzigazgatasi hatar -
Eszakrél a Nyugati killteriileti zéna — belteriiletek hatérai — Vasttvonal
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.3 Jovokép

I.3.1.  Avecsési kozosségi identitast meghatarozé alakzatrendszer

A varos hosszu tavi jovoképének meghatarozasa jelentds részben tamaszkodik a multiszektoralis helyzetfeltaras és
helyzetelemzés eredményeire, valamint a Vecsés varos 6nképét meghatarozé alakzatrendszerre, azokra az elemekre,

amely a vecsési kdzosségi identitas alappilléreit jelentik.

A savanyusag, a kdposzta

A repiilotér

Az agglomeraci6 varosa

Logisztika

@

[ IEETTTTTTNN 2

[ TEOTLEYTTI 2

[ TECTLOYTTI 2

A savanyitasipari termékek automatikus, szinte reflexszerii
Osszekapcsolasa Vecséssel olyan nyelvi-kulturalis milvelet,
amely ma Magyarorszdg egész terlletén hasznalatos és a
varost a magyar nyelv sajatos alakzataként egyfajta ,,minéség-
markava” is avatja. A ,vecsési” jelz8 a savanyusag, a kaposzta
elétt ma a teljes magyar nyelvterlileten az eredetiséget, a kivald
mindséget jelenti. Ez a mezégazdasagi alapu alakzat joval tébb
sztereotipianal: a varos imazsanak, a varosnak mint ,,brand”-
nek az egyik legnagyobb hatasu eleme.

orszag egyetlen nemzetkozi jelentéségl repterének, a Liszt
Ferenc Nemzetkdzi Repiilétérnek a varoshoz vald kdzvetlen
kapcsolddasa, a repiilétérnek a varosban valé jelenléte.

Ma Magyarorszagon a Budapest XVIII. kerlletén kivil ma
egyetlen teleplilés sincs olyan szoros és kdzvetlen viszonyban a
reptérrel, mint Vecsés. Ez nemcsak a helyi munkaerépiac
szerkezetére van dontd hatassal (helyi foglalkoztatottak a
reptéren; a logisztikai ipardg megtelepllése a varosban), de
jelentés komparativ versenyel6nyt jelent: a légi szallitas
Uzletdg esetében a repul6tértél valé tavolsdg ndvekedésével
hatvanyozottan csokkenek a repllétérhez kéthetd elénydk.
Ebben a tekintetben Vecsés pozicionalis elénye behozhatatlan.

Féldrajzi pozicidjabdl fakaddéan a varos identitdsa részben
természetes modon a févaroshoz valé viszonyban hatérozhatd
meg. A Budapesttel valo 6sszekotottség nagyban befolyasolja
a foglalkoztatottsagi, oktatdsi és egészségigyi ellatési
szerkezeteket. A févaros jelentds piacot jelent a helyi
vallalkozasok szamara, de munkaeré-elszivo hatassal is bir.

A szuburbanizacié vérosalakité hatasai éppen (gy hoztak
jelentds értékeket a varosba (a varosnak), ahogy Uj tipusu
problémakat is eredményeztek, elsésorban a miszaki és humén
infrastruktira  parhuzamos fejlesztésének deficitiei és a
munkalehetéségek aranyos bévillésének elmaradasa altal.

Vecsés a replStértdl figgetlendl is jelentds kdzlekedési
halézattal van é&tszéve. A vérost keresztillszel6 nemzetkozi
jelentdségli vasttvonal mellett MO-kapcsolattal és a készild M4-
hez valé kdzvetlen kapcsolddassal rendelkezik. Es bar a varos
kézuti tranzitpozicidja nem elsédleges (kdzvetlen), a repil6tér és
a nemzetkézi jelent6ségli vasttvonal lehet6ségeit kihasznalva
jelentds, de tovabbfejlesztésre  szoruld  multimodalis
kézlekedési csomoponti szereppel bir.
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Erés hagyomanyrendszer

Jellegzetes telepiilésszerkezet

11.3.2.  Avaros jovoképe

[ IEEYETTTTNN 2

T

Vecsés a mezégazdasagi-savanyitasipari hagyomanyok, a német
nemzetiségi kultura és tradicio, valamint a Balint Agnes-6rokség
mentén is meghatarozza 6nmagat. Olyan telepllésként tekint
magéra, ahol a modern, dinamikus térekvések nemcsak, hogy
megférnek a hagyomanyokkal, hanem kimondottan el6feltételezik
azokat.

A telepillés sajatos szerkezete a varos torténetileg hosszu és
fokozatos kialakuldsanak eseményét jeleniti meg: az egymastdl
jol elhatarolhato torténeti varosrészek sajatos beépitettsége és
térszerkezete az egyes korok kulturlis, politikai, varosfejlesztési
folyamatait jelenitik meg, kilénleges lehetdséget és kihivast is
jelentve a mai varosfejlesztési torekvések szamara.

A Teleplilésfejlesztési Koncepcid részletes helyzetelemzési munkainak alapvetd belatasaira épitve a varos 6nmagéra
iranyuld, 15 éves tavlatban értelmezhetd vizidja, hosszl tavu jovoképe a kovetkezéképpen kerll megfogalmazasra:

Vecsés élheto és szeretheto, harmonikusan fejlodo,
jelentos térségi és orszagos gazdasagstratégiai szereppel rendelkezo,

hagyomanyait 6rz0, jellegzetes arculattal bird, modern és dinamikus kisvaros

Elhet6 és szerethetd varos

[ IEEETTITTNN 2
[ IEEYTTITTNN 2
[ TECTLYITe 2

Minden telepiilésfejlesztési beavatkozas végsé célja alighanem
az, hogy az adott varosban jé legyen éini és a varosban lakok
szeressék azt a helyet, ahol élnek. Barmilyen alapvetének és
egyszer(inek is tlinik ez a célkitlizés, 1ényegében minden egyéb
beavatkozas végso célja csak ez lehet. Vecsés vizidja Gnmagérdl
15 éves tavlatban éppen ez: legyen j6 a varosban élni és a
lakok szeressék véarosukat.

Ehhez elengedhetetien az egészséges varosi kornyezet
biztositasa: a karos kornyezeti hatasok (zajterhelés, szallopor,
levegBszennyezés) jelentdés mérséklése, az egészséges ivoviz
biztositasahoz szilkséges infrastrukturdlis és tarsadalom-
fejlesztési feladatok elvégzése, a kdzlekedésbiztonsag jelentds
mértéki javulasa, a ,z0ld kdzlekedési formak” elétérbe helyezése
és a varosi zoldfelllet fejlesztése.

Egy olyan varosban, amelynek gazdasaga forgalomintenziv és
gyakran erés kornyezetterheléssel jard iparagakra épiil,
elengedhetetlen, hogy a varos gazdasaganak egyensulyat,
dinamikajat biztositd gazdasagi tevékenységek és a lakossag
kiegyensulyozott, kdlcsonds elégedettségen alapuld kapcsolatot
alakitson ki. Vecsés 15 éves tavlatban olyan varossa valik, ahol
ugy folynak dinamikus gazdasagi tevékenységek, hogy a
lakossag érdekei (egyaltalaban is a lakéfunkcié maga) nem
sériilnek.
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Harmonikusan fejlédé varos
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Jelentds térségi és orszagos
gazdasagstratégiai szereppel
rendelkezd varos
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Hagyomanyait 6rz6 varos L SLLLLLELLEE 2

Mindez azt is jelenti, hogy a varos gazdasaga 2028-ra
kiegyensulyozottan, fenntarthatd modon fejlodik: a
kapacitasokat kihasznalva, de a varos miiszaki infrastruktirajat,
kornyezetét és tarsadalmat nem tulterhelve.

A tervezési idészak végére, 2028-ra a varos gazdasaga
megfelelé iranyba fejlédve eléri, hogy meger6sddik a varos
logisztikai csomoponti szerepe és a logisztikai potencial mogé
kiépiilnek a magasabb hozzaadott értéket termeld hattéripari
rendszerek. Ezzel a varos gazdasdga egy dinamikus,
szerkezetileg kiegyensulyozott ~ palyara  all, amely
kézgazdasagilag is fenntarthato.

Az orszagos és nemzetkdzi piacra termeld jelentds, gyakran
multinacionalis cégek jelenléte mellett a helyi vallalkozasok is
aktiv, jelentés szerepl6ivé valnak a helyi gazdasagnak.
Képesek és tudnak beruhazni, fejlédni, a lakokornyezettel nem,
vagy nehezen Osszeegyeztethetd ipari tevékenységeket helyi
vallalkozéi parkokba kitelepiilve végzik, elsésorban a helyi, a
kistérségi és a févaros-térségi piacokra termelve.

2028-ra a replilotér versenyelényének kihasznalasa mellett
tobb polusu, jellegzetes profillal bird, differencialt gazdasagi
szerkezet alakul ki a varosban. Els@sorban a logisztikai, a
logisztikahoz kot6dd szolgaltatasi iparagak, valamint az
arufolyam megallitisat eredményezé hattéripari rendszerek
kiépilése révén Vecsés gazdasdga orszagos, regionalis és
kilfoldi piacra is termel, a helyi vallalkozasok pedig a helyi és
térségi piacok jelentds szerepldivé valnak.

Vecsés mar jelenleg is jarasi kdzpont. Térségi szerepkore nem is
elsésorban adminisztrativ értelemben kell, hogy megerdsddjon,
hanem leginkabb az intermodalis csoméponti szerep
fejlddésén és az egyes szolgaltatipari fejlesztések, valamint a
logisztikai és kdrnyezetvédelmi ipardgakhoz ko6t6dé oktatasi
szerepkor kialakitasa révén.

2028-ra Vecsés mar nem pusztan a févaros csatlakozé
Ovezeteként, hanem a repll6tér-viszonylat  egyenrangl
szerepl6jeként, a févaros jelentds partnereként, a kornyezé
kistérségek legerésebb és legstabilabb gazdasagaval rendelkez6
varosként definidlédik. Ehhez erds, differencialt szerkezetii
kapcsolati halot épit ki és miikodtet, amelynek keretében
kreativ kezdeményez0 szerepben Iép fel, érdekeket kozvetit és
kélcsonds megéllapodasokban érdekelt. A sajat lakossagaval
valo viszonyban szolgaltaté onkormanyzatként miikodik.

Vecsés arculatanak meghatarozé elemét adja a hagyomanyos
mez6gazdasagra éplld zoldségtermesztés és a varost minéség-
markava emeld savanyitasipar. Attdl fiiggetlenll, hogy az
Ostermel6i savanyitas helyét mara mér egyre inkabb az ipari
savanyitds veszi at, a varos az egyre inkabb Kiliresedd,
visszaszoruld, amde a véros imézsat, a varost mint ,brand’-et
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Jellegzetes arculattal biré, modern
és dinamikus varos

Q)

mégis leginkabb meghatérozé mezégazdasagi profilt tudas- és
technoldgiaalapll, oktatasi aktivitasra épiilé fejlesztések
révén kivanja megdrizni és hasznositani.

A teleplilésfejlesztési aktivitas kdvetkeztében Vecsés valds,
funkciégazdag varoskozponti résszel rendelkezik és egyes
telepulésrészeiben kisvarosi szintii alkézpontok jonnek létre. A
gazdasagi terlletek és a kozlekedési infrastruktura atfogé
fejlesztése mellett a varos megtartia jellegzetes, torténeti
kialakulasat is megjelenitd telepilési arculatat, szerkezetét,
ugyanakkor a kiszélesedé varoskozpont és a repiilétérrel,
valamint a févarossal érintkezé teriiletek dinamikus, a
szolgaltatasok rétegzett és aktiv jelenlétére épiilé
teriilethasznalatot mutatnak.
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I.4. Vecsés fejlesztésének horizontalis elvei és atfogo céljai
1.4.1.  Belsé alapelvek: a horizontalis elvek rendszere

A telepiilésfejlesztési koncepcid tervezési alapelveinek egyik legjelentésebb csoportjat jelentik azok az inherens, a
koncepcié tartalmat belsé Osszefiiggések szerint meghatarozé alapelvek, amelyek valamennyi fejlesztési prioritas
esetében érvényre juttatandd elvek. Ezeknek az un. horizontalis elveknek az egyes fejlesztési aktivitasok sorén valé
érvényre jutasa biztositja, hogy az egyes beavatkozasok a véaros mint egységes kOzgazdasagi rendszer egésze
szempontjabol hasznosak, sikeresek, megtériiléek legyenek.

Mindez egyrészrél azt jelenti, hogy a kulonbdz6 fejlesztési beavatkozasok nem termelnek més szektoroknak felesleges
koltségeket, illetve az egyes térségi vagy szektoralis rendszerekkel valé szinergia kovetkeztében a lehetd
leghatékonyabban valésulnak meg. Masrészrél pedig — az elvek egyméashoz vald viszonyaban — azt is jelenti, hogy azok
nem egymas rovasara jutnak érvényre, vagyis az egyik érvényre jutdsaval nem séril a tobbi elv valamelyike, sét optimalis
esetben azok szinergikus hatasa kovetkeztében az elvek egyiittes érvényesiilése dsszességében nagyobb hasznossagot
eredményez, mint amilyen az azok altal kiilon-kulon elérhetd hasznok dsszessége volna. Az ilyen alapelvek a fenti
megfogalmazasnak megfeleléen horizontalis elvekként épiilnek be a stratégiai tervezés rendszerébe.

Vecsés varos hosszu idétavi Telepiilésfejlesztési Koncepcidjanak horizontalis elvei:

% Térségi szemlélet
% Fenntarthatésag
% Elhetéség

Térségi szemlélet

Ahogy az mind Vecsés véros fejlesztéspolitikai pozicionaltsdganak, mind gazdasagfoldrajzi és gazdasagszerkezet
adottsdgainak elemzésébdl vildagossa valt: Vecsést a kisvarosok szokasos térszerkezeti kapcsolataindl komplexebb térségi
osszefiiggésrendszer jellemzi. A varos egyrészrdl a Monori kistérség egyik kulcsteleptilése, mésrészrél Budapest févaros
agglomeracios Gvezetének része, harmadrészt pedig — a Liszt Ferenc Replilétér révén — Magyarorszag egészének egyik
nemzetkdzi kaputérsége, 1égiforgalmi kik6té-terilete. Ennek megfelelGen fejlesztési pozicioit illetéen éppugy 6nallé varos,
ahogy Budapest agglomeracios térsége (és mint ilyen a févarossal egyittes tervezésén alapuld integralt varosfejlesztési
program szerepl6je) &s orszagos jelentdségli gazdasagi térség.

Gazdaségi szerkezetét tekintve hasonloképpen, legink&bb piacai térségi rétegzettségével jellemezhetd:

a helyi gazdaséag

- Budapest

a kistérség (repllétértdl tekintve) tavolabbi részei

a déli és keleti kdzelkiilféld”, a szomszédos déli, dél-keleti és keleti orszagok
egyéb eurdpai és az eurdpai kontinensen kiv(li desztinaciok.

A fenti differencialt fejlesztési pozicionaltsag és piaci szerkezet lehetetlenné teszi, hogy Vecsés fejlesztésérdl zart
rendszerben, térségi kapcsolati rendszerek nélkiil lehessen beszélni.

Fenntarthatésag

A véros mint komplex kdzgazdasagi rendszer fejlesztése kapcsan a fenntarthatdséag elvének érvényesilése alatt éppen ugy
értjlik a gazdasagi fenntarthatdsagot, ahogy a kdrnyezeti és tarsadalmi fenntarthatésagot is. Az elébbi esetben pénziigyileg
és kozgazdasagilag fenntarthaté (megtérild) fejlesztésekrdl beszéliink, amelyek a vecsési kézgazdasagi egység (azaz a
varos) nettd pozicioit javitjak. Az utébbi szempontok pedig a fenntarthaté fejlédés altalanos elvét juttatjak érvényre, amely
a véges erdforrasokkal rendelkezd FOldon él6 emberi tArsadalmak alapvetd szervezd elveként azt jelenti: ,anélkil elégitjuk ki

26



a jelen sziikségleteit, hogy ezzel aldasnank a jovendd generacidk azon képességét, hogy majd kielégitsék sajat
szilkségleteiket”.'5

Elhetéség
A varos atfogd, az egyes tarsadalmi, gazdasagi, kozlekedési és adminisztrativ részrendszereket egyarant érinté fejlesztése
végsé soron nem szolgalhat mas célt, mint a varosban él6k életmindségének javulasat. Valamennyi fejlesztési

beavatkozas és az azok eredményeképpen javuld mutatdk célja egyértelmiien egy élhetdbb varosi kdrnyezet, egy
magasabb életmindséget fenntarthatd médon biztositani tud6 tarsadalmi-gazdasagi rendszer kialakitasa.

14.2. Az Airport-kontextus: a Repiilotér-térség fejlesztési koncepcioi

Vecsés esetében — szem el6tt tartva a térségi szemléletli tervezés kivanalmat — kilon fejlesztéspolitikai kontextust és
kihivast jelent a févarosi tervezés és a replilétér fejlesztési koncepcidjanak keretrendszere. A f6varosi fejlesztési tervekhez
val6 kapcsolddas tobb ponton is sziikségszerlien megjelenik a varos sajat céljai kdzott, de a repiilétér kontextusat klon is
sziikséges targyalni, elsésorban a kévetkez6 okok miatt:

- A replil6tér fejlesztése alatt nem egyszer(ien a Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilétér [LIFE] fejlesztését kell érteni,
hanem egy integralt térségi fejlesztési programot, amelynek éppen gy részét képezik az agglomeracié érintett
teleplilései, ahogy a févaros, vagy maga a LIFE terilete.

- A Repiilétér-térség fejlesztési koncepcidja erételiesen 0Osszefonodik a févaros fejlesztéspolitikai
elképzelésrendszerével, annak kidolgozasa részben ugyanahhoz a csapathoz kéthetd, mint a févaros fejlesztési
eszkdztaraé.

- Arepllétér tulajdonosa a magyar allam, de a repilSteret koncesszi6 birtokdban gazdaségi vallalkozas, a Budapest
Airport Zrt. Gizemelteti, amely sajat fejlesztési dokumentuméllomannyal rendelkezik, elsésorban az dn. ,keritésen
beliili” fejlesztések vonatkozasaban, amelyek mindazonéltal egyrészt épitenek az orszagos és févarosi fejlesztési
elképzelésekre, masrészt varakozasai nem feltétienil azonosak teljes mértékben azokéval.

A Repiilotér-térség fejlesztésének osszefiiggésrendszere tehat egy rendkiviil specialis kontextust teremt minden
szerepld, igy Vecsés teriletfejlesztési elképzelései és tervezése szdmara. Nemcsak a varos gazdasagi pozicidinak
attekintésekor nem lehet ugyanis figyelmen kivil hagyni a LIFE helyzetét, valamint a varos gazdasagi életében betdltott
szerepét, de a térségi kozlekedési infrastruktira, a helyi és térségi munkaer8piac, valamint a tarsadalmi mozgésok
szempontjabol is meghatarozo jelentdségl. Olyan Osszefiiggésrendszer ez, amelyhez az adott szereplknek
viszonyulnia kell sajat fejlesztési eszkoztaruk kialakitasakor.

1.4.2.1. Replilétér-specifikacio és a térség integralt fejlesztésének lehetséges modelljei

A LIFE és térsége adottsagrendszerét és fejlesztési terveit részletesen vizsgald, a Repiil6tér-térség hosszu tavu fejlesztési
koncepciojat kidolgozé tanulmany'é a nemzetkozi szakirodalmat idézve a repiiléterek kovetkezd specifikaciojat alkalmazza:

= Repiil6tér-halézat: nemzeti, vagy regionalis szinten koordinalt reptilétér csoport (lasd Olaszorszag)

=  Globalis fontossagu csomdpontok: csomdpont, ahol a jelentdsebb globalis égi utvonalak csatlakoznak
=  Repiilétér-varos: minden fontosabb varosi szolgaltatast nyUjto repllétér térség

= Multimodalis légikikotd: repiilétérvaros erds intermodalis kapcsolatokkal

5 ENSZ, Brundtland-jelentés (1987)

16 \Varos-Teampannon Kit. — Pestterv Kft: Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Replil6tér térsége — Integralt térségfejlesztési terv (2014) —
Az ,airLED Helyi gazdaségfejlesztés repulSterek vonzaskorzetében -projekt No. 4CE485P4 CENTRAL EUROPE PROJECT, partnerségi
megallapodas alapjan) 13.0. /tovabbiakban: AirLED-tanulméany/ [A magyarra forditott szakkifejezéseknek a hivatkozott tervben hasznélt
helyesirasat modositottuk.]
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= Repiilétér mint célallomas: reptér, amely kereskedelmi és szolgaltaté kdzpont is egyben a helyi kdzdsség
szamara

= Uzleti utak bazisa: lizleti forgalomhoz igazodé repiilterek

= Diszkont bazisok: diszkont Iégitrsasagokra koncentralé replléterek

= Teherszallité bazisok: teherforgalom keltette igényeket kiszolgalé repilSterek

A térségfejlesztési terv pontosan tarva fel azokat a funkcionalis hidnyokat és adminisztrativ akadalyokat, amelyek egy
repUl6tér-varos tipusu funkcidsiirlisodés (azaz a repul6tér-varosmodell) kialakuldsa utjaban alinak, megéllapitva egyben,
hogy ,jelen allapotaban leginkabb egy diszkont bazis jellemzdi illenek a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkdzi Replilétérre”!?
harom lehetséges teriiletfejlesztési forgatokonyvet nevesit:

= azels6, amire az airLED projekt alapveten iranyul, az ,,Airport-city” (repuilétér-varos);

= amasodik az ,Airport-corridor”(replil&téri tengely), amely a repiilétér és a ,CBD” (kdzponti Uzleti negyed) kozotti
terliletek iranti fokozott befektetdi érdeklédés esetén lehet relevans modell;

» a harmadik, az ,Intermodal hub” (repiil6téri intermodalis csomoépont-térség) amit akar a repl6tér-varos tipusu
fejlesztés elsd lépésének is tekinthetiink. 8

Ahogy azt a tanulmany megfogalmazasa maga is vilagossa teszi: az integralt térségfejlesztési terv leginkabb a repilétér-
varos modelljébdl kiindulva, azt a fejlesztési stratégia koncepcionalis kereteként alkalmazva'® elemzi a lehetdségeket és
a térség hosszu tavu fejlesztési-stratégiai jovoképét is ennek, a repliltér kéré éplil6 varost jelentd modelinek az iranyabdl
fogalmazza meg. Mindez egyfajta diskurziv — a stratégiai dokumentumokban nem igazan gyakori és talan nem is tul
termékeny - fesziiltséget eredményez, amely végigvonul a szbveg egészén:

= bar a dokumentum igen vildgosan és egyértelmlien tavolinak és szdmos tényezé altal akadalyoztatottnak latja
nemcsak a repll6tér-varos térségi szervezd elvvé valasat, de még a LIFE - ennél sokkal kevésbé Gsszetett
funkcidsrlisddést feltételezd — multimodalis 1&gikik6tévé valasat is (22.0.);

= mégis ennek a modelinek mint integralt szerkezetalakitdsi modellnek a keretrendszerében igyekszik
megfogalmazni a Repiil6tér-térség jovékepét.20

Ennek az ellentmondasnak megfeleléen és korantsem varatlanul a kialakitott fejlesztési stratégia megfogalmazasakor a
repuldtér-varos alakzata mar voltaképpen a Ferihegy-Vecsés hatarzona térségére koncentralodva ,kisebb teriiletre
»,huzodik” 6ssze” és ,az ,agglomeracios polust” felvaltja a XVIII. kerllet kdzpontjanak funkciobdvitd tovabbfejlesztésére [...]
épitd potencialis kozponttérség” kialakitdsanak eleme.2' Ez nem jelent méast, mint hogy a térség fejlesztésének két kozponti
terllete:
1) a repll6tér és Vecsés hataran tervezett Airport-City projekt teriilete és az ahhoz térszerkezetileg és
multiplikativ hatasrendszerek mentén csatlakoz6 vecsési és XVIII. kerlleti fejlesztési terlletek

2) XVIII. keriilet k6zpontjanak funkcidbdvitd tovabbfejlesztését jelentd teriletek.

Ezzel parhuzamosan (a tényleges javaslatok pontjan mintegy elengedve a Repiil6tér-varos modelljét) a stratégiai terv
tényleges kidolgozasara egy tengely-alakzat, az un. ,Repiilétér-tengely” alakzata mentén kerll sor, amelynek Iényegi
alkotoelemei:
- aKalvin tér és a replilétér kdzotti 18 km-es, Iényegében az Ull6i Ut és a gyorsforgalmi Ut vazara épiil kozlekedési
csatornak mentén képz6dé varosi funkcidcsoportokra épitve alakitja ki a ,replilétéri tengely” alakzatat;

7 Uo. 21.0.

18 A felsorolas idézet: uo. 14.0.

% Uo. 73.0.

20 Nem is véletlen, hogy leginkabb az valik plasztikussa, hogy miért nem realis a LIFE kéré épiil replildtér-varossal szamolni a térség
szerkezeti fejlesztése terén.

21 asd: 74.0.
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- aBudapest-fékuszu replilétér helyett-mellett egy Karpat-medence-fokuszu replilétérre tesz javaslatot;
- egy, arepll6téren (alatta) atvezetett vasuttal és kézuttal szamol.

A ,Replilétéri tengely” mint térségi szerkezetalakitasi és integralt térségfejlesztési modell:
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Forrés: Budapest Liszt Ferenc Nemzetkézi Replilétér térsége — Integralt térségfejlesztési terv (2014)

11.4.2.2. Vecsés és a repil6tér viszonyrendszere (stratégiai pontok)

Vecsés kozlekedésfoldrajzi adottsagai és az a tény, hogy a repil6tér teriletének 30%-a Vecsés varos kozigazgatasi
terliletén talalhato, szlikségessé teszik, hogy a repilStér kontextusa és az ennek a viszonyrendszernek a meghataroz6
aspektusai a teleptlésfejlesztési tervezés stratégiailag kitlintetett elemeivé valjanak a tervezés soran. Nem horizontalis elvek
ezek, hanem leginkabb olyan premisszak (akar versenypremisszak), amelyek meghatarozzak a jovordl valo
gondolkodast, mert annak kitlintetett fontossagu keretrendszerét képezik.

A) Milyen szcenériéval szamol Vecsés a LIFE kapcsan? Hogyan viszonyul a Budapest Airport Zrt. fejlesztési terveihez?

Jelen stratégia a vecsési szakmai szempontokat veszi kiindulépontnak. Ezek alapjan — a hivatkozott airLED-tanulmany sajat

légitarsasagokra koncentralo és éplilé repiilétérnek latja és tekinti.
Kozéptavon lehetségesnek és elérendd célkitlizésnek tekinthetd a ,teherszallité bazissa”, egyfajta cargo-bazissa fejlédés,

hosszu tavon pedig elképzelhetd és kivanatos egy erds intermodalis (de akar multimodalis) kapcsolatrendszerrel
rendelkez6 és az aruforgalom koré felépiilé6 szekunder és tercier iparok (feldolgozoéipari és szolgaltatasi hattéripari
rendszerek) altal tamogatott cargo-kozpontta valas, er6sodo iizleti célu utasforgalommal. (Az airlLed-tanulmany
tipolégiaja értelmében ez egyfajta kombinacioja a ,teherszallitd bazis™-reptérnek, a multimodalis Iégikikétének és az lizleti
utakban erés reptérnek.)

Vecsés varos koncepcioja lehetséget lat a LIFE esetében:

- arepllétéren megforduld aru mennyiségének jelentds ndvelésére;
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- a repil6tér keritésen bellli fejlesztési terveinek és a kdrnyezé telepilések/kerliletek gazdasagi célu
hatékonyabb megteleptilésre;

- akereskedelmi és szolgaltatdipari funkciok tovabbi fejlédésére;

- unios belépési pontta valasara (a vamkezelési szabalyok atalakitasaval parhuzamosan).

A replil6tér strukturatervében szerepld ,keritésen beliili” beruhazasok és a vecsési gazdasagi céltertiletek térképe??:

A vecsési telepiilésfejlesztési koncepcié altal reélisnak
tartott reptérfejl6dési potencial és iranyt alatdmasztjak:

a) a teherszallité kdzpontta valas tekintetében:

- megfeleld az orszag geopolitikai pozicionaltsaga;

- a repllbtér része az eurbpai kdzlekedési
térzshalozatnak és klasszikus hid-szerepe van kelet és
nyugat / dél és észak kdzott;

- jelentés a kozép-magyarorszagi felvevépiac (3,5 millié
f6);

- mér jelenleg is jelen vannak a repil6tér intermodalis
kbzlekedési kapcsolatrendszerei, amelyek
tovabbfejlesztendbek;

- a térségben multinaciondlis véllalatok telepedtek meg;

- sikeres beruhazasként valosult meg az elmult években
a BA Zrt. ,Cargo-bazis” projektje.

b) az inter- és multimodalitas tekintetében:

- jelent6s adottsagnak tekinthetd a légi-, a szarazfoldi és
a vasuti forgalmi rendszerek egyittes jelenléte;

- a forgalmi rendszerek fejlesztését is tamogato
gazdasagi  besorolast  (dm  nagyrészt  jelenleg
mezégazdasagi teriletként miikodd) terilletek kornyezd
jelenléte.

c) az lizleti célu utasforgalom tekintetében:

- a jelenleg meglévd kapacitasok;

- a repul6tér ilyen célu forgalmat kiszolgalni képes
funkciok (konferencia, szallashely, stb.) megtelepitésére
alkalmas terliletek logisztikailag és térszerkezetileg
szerencsés elhelyezkedése;

- a térség (és foként Budapest) eurdpai szinten is
jelentds konferencia-szerepld statusza.2

Gazdasdgi céld terilet

Gazdaségi céli teriilet
Snkorményzati tulajdonban

C] Specidlis helyzeti gazdasagi N
terilet 7

A szekunder és tercier jelleg( hattéripari kapacitas tekintetében jelenleg inkabb a kihivasok nagysaga és a — terliletileg és
agazatilag is - osszehangolt tervezés hianyossagai latszanak leginkabb. Ahogy azt Vecsés varos Kozéptavu

A meglévd logisztikai potencialra (vagy ezen potencial mégé) nem épiiltek ki az ellatasi lanc egyéb részrendszereit
jelentd ipari szegmensek (Osszeszerelés, feldolgozas, aru- és folyamatmenedzselés, de akar bizonyos gyartasi
folyamatokat is ide vehetlink), amelyek pedig az anyagaramlas megallitasanak és az érték-hozzaadasnak az igazi

22 A felsG térkép forrasa: airLED-tanulmany és Budapest Airport Zrt.

23 A Magyar Kongresszusi lgazgatosag kozlése szerint ,Budapest még mindig a 20. legjelentésebb konferenciavaros a vilagon, illetve 15.
Eurépaban. A tavalyi 1017 magyarorszagi nemzetkézi konferencia 70,4%-at Budapesten rendezték, és 237 801 résztvevét vonzott.” (in:
airLED-tanulmany 21.0.)
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lehet6ségét jelentenék. Némi leegyszer(sitést megengedve: az értékteremté folyamat részfolyamatai kdzil az anyag
mozgasat (szallitds) és nyugvasat (raktar) jelenté folyamatok kéré/mogé nem igazan épiiltek ki az anyag alakitasaval
kapcsolatos, magasabb hozzaadott értéket termel hattéripari rendszerek.”24

Jelen Koncepci6 értelmezésében a varosi funkciékkal rendelkezé repiilétér kiilonb6zé modelljei és narrativai nem
jelentenek realis jovéképet a Koncepcid idétavjan (15 év).

B) A repiil6tér kdzelsége és a logisztikai csomoponti funkcio 6sszefliggésrendszere

Ahogy azt mar jelen Koncepcié Helyzetelemzés-kotetének vonatkozd fejezetei és a Pest Megyei Terliletfejlesztési Koncepcié
elemzései is megmutattak: a térség kdzlekedési adottsagai és gazdasagfoldrajzi adottsagai bar a térséget egyfajta, orszagos
KAPU-térségi poziciéra predesztinaljak, ,a varakozasok (lakasépités, ingatlanpiac) és a tényleges gazdasagi teljesitmény
egyeldre nincsen egyensulyban.” 25 Jelenleg a Monori kistérség gazdasagi helyzetelemzésének és migracios, tarsadalmi
folyamatai megértésének vezetd motivuma, hogy a kistérség gazdasagi KAPU-szerepe a térszerkezeti és kozlekedés-
foldrajzi adottsagok ellenére nem miikadik, s6t bizonyos gazdasagi mutatok tekintetében a megyei atlag alatt teljesit.”26
Az airLED-tanulmany is Ugy fogalmaz, hogy a repiil6tér kozelsége ,egyelére nem emeli a térséget a fovaros kiemelked6
logisztikai kozpontjava.”?’

Valamennyi elemzés egyetért tehat abban, hogy valami nem miikddik a térség gazdasagi szerkezeteiben. Ugy tlinik
raadasul, hogy ez a diszfunkcionalitas (,nem-miikodés”) dsszetett, strukturalis hatasok eredménye, kdvetkezménye. Vecsés
varos ezt a néz6pontot kiemelten fontosnak tekinti és torekvése, fejlesztési eszkoztara kidolgozasanak egyik kiemelt
célja éppen az, hogy érvényes valaszokat adjon ezen problémakér tekintetében.

C) A kertvarosias teleptilési szdvet és az Airport multikulturalis, nagyvarosias miliéjének kontrasztja

Az airLED-tanulmany ugy fogalmaz, hogy a ,kornyez6 kertvarosias telepiilési szbvet és a repllétér varos nagyvarosias
milibje kozotti kontraszt fesziiltséget kelthet a lakossagi és a helyi [...] fogadokészség tekintetében”.28 Ez a sajatos
feszliltség Vecsés szempontjabdl, azaz jelent koncepcio optikajaban is megfogalmazhatd, és valdban fel kell tenni a kérdést,
hogy stratégiailag mihez kezd ezzel a fesziiltséggel a varos, vagy pontosabban: olyan fesziiltség-e ez, amellyel kezdenie
kell valamit.

Nem szabad elfelejteni, hogy egy ilyen tipusu fesziiltség magan a véroson belll, a kiildnb6z6 célu varosi terlilethasznalatok
koz6tt is jelen van. Ahogy jelen tanulmény 1. fejezete is megfogalmazza: ,Vecsés varos esetében a megszokottnél élesebb
tehat a kontraszt a lakécélu teriilethasznalat (lakocélu vérosi teriilethasznélat) és a gazdasagi aktivitashél fakadé
teriilethasznalat, illetve a gazdasagi funkciok jelenlétébdl fakado teriilethasznalat dinamikaja kozott.”® Vecsés
szaméra tehat ez a probléma nem ismeretlen, kezelése a varos telepilésfejlesztési elképzeléseinek gerincét képezi.

A varos optikéjabol azonban a replilStér térségszervez6 funkciondlis egységgé valasat nem elsésorban ez, a kétségtelendl
fennallé kontraszt és az ebbdl fakadé ,eltéré dinamikaju varosi teriilethasznalatok” jelentette fesziiltség akadalyozza,
s6t ez a feszliltség optiméalis esetben még elénnyé és sajatossdgga is konvertalhat6 volna, hanem — az airLED-tanulmany
altal is rendkivil vildgosan megfogalmazott és a jelen Koncepcid helyzetelemzési kotetében is kimutatott — jogi
sajatossagok, szolgaltatdipari és terliletrendezési hianyossagok:
- arepllétér sajatos ingatlanjogi helyzete (&llami tulajdonu ingatlan, piaci Gzemeltetd);
- a térség elaprozott tulajdonosi, telekszerkezete és épitésjogi feltételrendszere (ahogy ez igen érzékenyen
megmutatkozott a G1 jel(, a repil6tér fejlesztése szempontjabdl leginkabb fontos vecsési telekrendszer, az un.
,Oscar-telekrendszer” kapcsan is30);

24 \lecsés Varos Kdzéptavi Gazdasagfejlesztési Stratégiaja 65.0.
25 PMTK 47.0.

% | 4sd: V14/28 |. kotet, 1.2. fejezet

2 airLED 27.0.

% Uo. 36.0.

29 Lasd még V14/28 1. kotet, 13. fejezet

30 | asd: V14/28 |. kotet, 7. fejezet és jelen kotet 1. fejezet
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- afoldi kdzlekedési kiszolgalas minéségi és kapacitiv hidnyossagai;
- arepllétérre vezetd kdzlekedési folyosd menti terliletek lepusztult allapota.3!

Vecsés varos telepllésfejlesztési tervezése ebben a tekintetben az épitett kérnyezet sajatos arculatanak és
szerkezetének megdrzése és értékelvii, a szolgaltatdipari funkciok gazdagitasat feltételezo fejlesztése mentén képzeli
el a varos jovéjét.

D) Funkciéhianyok a replilétér-térségben

A fenti stratégiai pont tovabbvezet a repiil6tér-térségben mutatkozo erételjes funkciohianyok felismerésének és kezelésének
stratégiai kérdéskoréhez. Ahogy az fentebb is megfogalmazast nyert: Vecsés latvan és érzékelvén az eltérd dinamikaju
terlilethasznalatbol eredd feszliltségeket, erre egyszerre kivan a ,,jol piacosithaté hagyomanyrendszer” (a hagyomanyos
szerkezetek értékelvii meglrzéséhez valé ragaszkodas) és a szekunder, valamint a tercier ipari szerkezetek
megtelepitése, a szolgaltatdipari funkcidk siirlisodésének tamogatasa mentén érvényes valaszokat adni.

A teleplilésrendezési és a telepiilésfejlesztési eszkdztarak egyik elsédleges feladata ebben az értelemben az élhetd és
szerethetd varos megbrzése mellett a dinamikus varosi funkciokkal biré varos megteremtése. Ebben az értelemben
Vecsés részvalaszokat kivan adni a sportfunkciok, a konferenciakdzponti és szallashely-szolgaltatasi funkcidk, valamint az
irodai kiszolgaldi infrastrukttra hidnyossagai vonatkozasaban, azaz ezeken a teriileteken a varosi fejlesztések a repiilétér
kapacitasainak kihasznalasat eldtérbe helyezo térségfejlesztést is szolgalni tudjak majd.

A vecsési fejlesztéspolitika azonban nem tartja elképzelhetdnek a funkcidhianyok szerves és eurépai mércével mérve is
érzékelhetd javitasat az dsszehangolt, a térségi szereplék egyenrangl részvételével zajlé integralt fejlesztés (és
tervezés) eszkozrendszere nélkiil.

Ebben a kontextusban a véros kiilondsen fontos elemnek tartja:

- areplldtérre vezetd kozlekedési folyosod menti teriletek leromlott és funkcidhianyos allapotanak kérdését
- atérségi kozlekedési rendszerek mindségi és kapacitashianyainak kérdését.

Azaz ebben a tekintetben valéban egyfajta ,tengely-alakzat” mentén sziikséges a repiil6tér-viszonyrendszerrdl

gondolkodni.

1.4.3. Az atfog6 célok rendszere
Az elbzetes helyzetfeltaras és helyzetelemzés eredményeinek, valamint az EU irnyelveinek megfeleléen és az orszagos
fejlesztéspolitikai dokumentumok célrendszeréhez illeszkedve Vecsés varos hosszl tavl fejlesztési elképzelései négy
tengely mentén fogalmazédnak meg:

= Epitett és természeti kdrmyezet

= Térsadalom

= Gazdasag

= Szabalyozasi kdrnyezet, adminisztrativ rendszerek

Ennek, valamint a varos sajatossagainak (adottsagainak és lehetdségeinek, konfliktusainak és hianyainak) megfeleléen a
véros hossz( tavu fejlesztésének atfogé céljai [AC] a kdvetkezok:

31 Osszefoglalva az air ED-tanuimany alapjan: 36.0.
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Ac1 Fejlett varosi kornyezet és infrastruktura

Vecsés varos Onkormanyzatanak célja egy fejlett, vagyis egészséges, funkciégazdag, korszerii varosi kérnyezet és ol
hasznalhatd, felesleges tarsadalmi és pénziigyi koltségeket nem termeld varosi infrastruktura kialakitasa.

Ennek a célkitiizésnek a részeként szikséges a varosi kdzpont funkciobdvitd fejlesztése, a varosi (elsésorban
szolgaltatdipari) funkciok siriisddésének elésegitése és a varosnak a févaros kozelségét, a repiilétér viszonylatrendszerét a
tarsadalmi-fogyasztéi mozgasok és gazdasagi lehetéségek terén egyarant kihasznalo dinamizalasa. A varoskozpont tovabbi
funkcionalis erdsitése és a teleplilés észak-nyugati részében tapasztalhaté dinamikus terillethasznélat ,széthiizasa” mellett
szilkséges tovabbi varosi alkdzponti funkciok kialakitasa.

A fejlett kornyezet egyben egészséges varosi kdrnyezetet is jelent, amelynek kialakitasahoz elengedhetetlen a zdldfelileti
rendszer mennyiségi és funkcionalis fejlesztése, a zoéld mobilitas rendszereinek kialakitasa (P+R-, B+R-parkolok és
termindlok, bicikliutak, gyalogos utak, stb.) és nem utols6 sorban a kozlekedési infrastruktira mindségi,
kozlekedésbiztonsagi és kapacitasbeli fejlesztése.

Stratégiai kulcsok:
= Varosi funkciok béviilése, slirlisddése
=  Dinamizalt varos
= Alacsony tarsadalmi koltségeken hasznalhato varosi infrastruktira
= Egészséges varosi kdrnyezet
= Z06ld infrastrukturalis fejlesztések
= Z06ld mobilitas
= Kozlekedési infrastruktira

Ac2 Fenntarthaté, novekedni képes gazdasag a helyi szerepldk részvételével

Mint az mind a Gazdasagfejlesztési Stratégia, mind pedig a Teleplilésfejlesztési Koncepci6 helyzetelemzési fejezeteibél
vilagossa valt, Vecsés gazdasagi pozicibit leginkabb a szolgéltatoipar, azon bellll is a kereskedelem, a logisztikai
szolgaltatasok, valamint az ipar-épitdipar hatarozzak meg. A mezdgazdaségi agban miikddd vallalkozasok szama alig
haladja meg az 1%-ot.

A varos ipari profilianak megvéltozasa, a mez8gazdasagi profil egyértelmii és erbteljes visszaszorulasa egyszerre jelenti a
terlilethasznalat maddjaiban bekdvetkezett valtozdsokat és a vérosi gazdasag alapjat jelentd addfizetd vallalkozasok
adminisztrativ szerkezetének valtozasat. Ez utbbi tekintetében lathatd volt, hogy a vecsési helyi adévolumen majdnem felét
(az IPA-nak 40%-at) nem vecsési székhelyl kzép- és nagyvéllalatok fizetik. Ezzel parhuzamosan a vecsési vallalkozésok
jelentds része valdjaban nem mukodik, illetve 0-9 f6 kdzétti foglalkoztatottat jelentd mikrovallalkozas. Kitiintetett jelentdség
cél tehat, hogy a helyi szerepl6k aktivabban, jelentésebb mértékben vegyenek részt a gazdasagi rendszerek miikodésében,
és a varos gazdasagi teljesitménye a jelenleginél nagyobb mértékben tdmaszkodjon a helyi vallalkozasokra.

Kitintetett stratégiai célkitlizés, hogy a varos haszndlja ki a Liszt Ferenc Repil6tér [LIFE] altal kinalt adottsagrendszert, de
hosszu tavon olyan, fenntarthaté gazdaségi rendszert alakitson ki, amely nem kizarélagosan a légi forgalom alakul&satol és
a repul6tér helyzetétdl fiigg, azaz a varosnak alternativ novekedési terlileteket kell azonositania és fejlesztenie.

A vérosnak ebben az értelemben a |égi forgalombdl szarmazé versenyelnyok kihasznalasa mellett:
- fokozottabban ki kell hasznélnia a logisztika varosban valé rétegzett jelenlétét;
- fokuszba kell allitani és fejleszteni kell az inter- és multimodalis kézlekedési csoméponti szerepet;
- iparterlletileg decentralizalni kell a vérost, a meglévd ipari zéna déli iranyba tarté spontan terjeszkedésének
tamogatésaval és a varos kelet felé torténd megnyitasaval;
- koncentralni kell a kapcsoldd6 infrastruktura (kilondsen a kozlekedési vonalak és kdzmii-hélézat) csatlakoz6
fejlesztésére.
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Vecsés Varos atfogd célja tehat gazdasagi terlileten, hogy a vildggazdasagot megrengetd hitelvalsag és a varos gazdasagat
alapjaiban meghataroz6 LIFE pozicidinak romlasat kdvetben ndvekedni képes és fenntarthaté modon ndvekedni képes
gazdasagi palyat épitsen ki, a helyi gazdasagi szereplék fokozott részvételével.

Stratégiai kulcsok:
= Szolgaltatdipari profil
= Nem vecsési székhelyii vallalkozasok szerepe
= Helyi vallalkozésok aktivizaldsa
= Alternativ ndvekedési teriiletek azonositasa
= Alogisztika rétegzett jelenléte
= |Inter- és multimodalis kdzlekedési csomoponti szerep
= |parterileti decentralizacio
= Avaros iparterileti megnyitasa kelet felé
=  Fenntarthato mddon névekedni képes gazdasagi palya

Ac3 Egészséges, kornyezetével harmoniaban €ld, javulé életmindségti tarsadalom

,Nemzetkdzi dsszehasonlitasban a tarsadalmi kornyezet allapotat nagyon jél adja vissza az OECD altal alkalmazott jéléti
mutatd, a ‘better life index’, melyben a 2011. évi adatok alapjan Magyarorszag az Eurdpai Unié tagallamai kdzll a masodik
legrosszabb dsszérték(i mutatot érte el.”32 A tarsadalmi kornyezet és infrastruktlra fejlesztésére, valamint a tarsadalom
alapvetd viszonyrendszereinek fejlesztésére iranyulé céltengely ennyiben az egyik legkomolyabb elmaradasokkal kiizdd
tertilet fejlesztését jelenti.

A varos célja a népességnek egy kedvezd életkori dsszetétel melletti stabilizalasa, a tarsadalom tagjai kdzotti — a varosban
mar jelenleg is korlatozottnak és kezelhetének mondhaté - életszinvonalbeli-tarsadalmi kiildnbségek tovabbi csdkkentése,
valamint a kdzszolgaltatasokhoz (egészségiigyi, oktatasi, szocidlis, igazgatasi szolgaltatasokhoz és kulturalis javakhoz) valo
egyenld esély(i hozzaférés biztositasa és szélesitése, az egészséges lakdkornyezet biztositasa. Ehhez elengedhetetlen a
varos kozintézményeinek energiahatékonysagi korszerlsitése, a zold energia kiilénbdz6 formainak beépitése az ellatasi
rendszerbe, valamint a szlikséges kornyezetvédelmi beavatkozasok megvalositasa.

A kornyezettel valé harmonikus egyiittélés azonban egy olyan dialégus, amelyben maga a tarsadalom (és a tarsadalom
kornyezethez valé odafordulasa, a kornyezethez valé viszonyulds modja) is €16, viszonyt alakitd tényez6. A tarsadalom
fejlesztése minden adminisztracié kiemelten nehéz feladata: a gyakran viselkedési mélystruktirakat, kulturalis alapkddokat
formalé beavatkozasok eredményei csak hosszabb tavon és nem ritkan attételesen mutatkoznak csak meg, azonban ezek
nélkul valds, strukturalis és hosszan hatd valtozasokrdl nem beszélhetiink. A varos hosszu tava célkitiizései kozé tartozik a
befogado, kornyezetéért felelds és annak alakitasa terén aktiv és proaktiv civil tarsadalmi kérnyezet erésitése, az ilyen
iranyu tarsadalomfejlesztési beavatkozasok megvalositasa, az ebbe az iranyba haté tarsadalmi folyamatok tamogatasa.

Tovabbi cél a varos erds logisztikai, szallitmanyozasi iranyultsaga és frekventalt, agglomeraciés helyzetébdl, valamint az
erbteljesen jelenlévé gazdasagi aktivitasbdl eredd, a kilonféle tarsadalmi funkciok kozotti kozlekedés terén jelentkezé
konfliktusok cs6kkentése, minimalizalasa.

Stratégiai kulcsok:
= Népesség megtartasa
= Kedvez0 kordsszetétel
=  Egyenletesen magas vagy emelkedd életszinvonal
= Kozszolgaltatasokhoz egyenld esélyi hozzaférés
=  Energiahatékonysag, zold energia
= Viselkedési mélystruktirak és kulturalis alapkddok

32 Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program 8.0.
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= Befogadé tarsadalom
= Aktiv civil tarsadalom
= Tarsadalmi funkciok kozotti konfliktusok minimalizalasa

Acs Szolgaltato, partnerként megjelend, koltséghatékony 6nkormanyzat

A 21. szazadi technoldgiai és geopolitikai kornyezetben az Onkormanyzatoknak még a korabbiaknal is komplexebb
kornyezetben, sokkal dsszetettebb szerepkorben kell megnyilvanulnia és mikodnie. Igazgatasi és (zemeltetési funkcidi
piaci-gazdasagi és fejlesztési feladatok ellatasa nélkil nem mikddtethetéek. Ebben a komplex kdrnyezetben a helyi, a
térségi és az orszagos adminisztraciés, tarsadalmi és piaci rendszerek szintjein és szektoraiban sok szereplével kell
egylttmlkodnie. Ezért az dnkormanyzati céltengelyen elhelyezkedd prioritasok mindig eléfeltételezik a komplex kapcsolati
rendszerben vald meghatarozottsagot, a partneri kapcsolatok épitését, kapcsolathalok kialakitasat és szélesitését mind
horizontalis (6nkormanyzatok koz6tti), mind vertikalis (adminisztrativ szintek kézotti), mind pedig interszektoralis (piac,
tarsadalom, non-profit szereplék) viszonylatban.

Ennek a torténelmileg is jol azonosithatd funkcidbéviilésnek és funkcidvaltasnak az egyik legfontosabb eleme és folyomanya
az ,jranyitd” onkormanyzat helyett a lakossag szamara partnerként megjelend, szolgaltato, kéltséghatékony dnkormanyzat
kialakulsa.

A véros gazdasagi rendszereinek lényeges része maga a varosgazdalkodas, és egyik leglényegesebb szereplbje a varosi
dnkormanyzat. Jelen koncepcio az 6nkormanyzati gazdalkodast és a gazdasagi folyamatokat egyfajta kompakt gazdasagi
egységként fogja fel és kdzeliti meg. Az Onkormanyzat ebben az Gsszefliggésrendszerben nem csak gazdalkodik (az
onkormanyzati vagyon (izemeltetésével, értékének ndvelésével a kdzcélu feladatok egyidejli ellatasa mellett), de
adminisztrativ eszkoztaranak segitségével alakitja az dnkormanyzati gazdalkodason tdli, de a varost érintd gazdasagi
folyamatokat is. A jogi és addkérnyezet alakitdsdval meghatarozza a terilethasznélat szabalyait, kialakitja az adépolitikat.
Ezen eszkdzok hasznalataval indirekt befolydsolja (6sztdnzi, tdmogatja, vagy éppen fékezi) az egyes gazdasagi
folyamatokat.

Az onkormanyzatnak sajat gazdalkodasi tevékenységének keretében értelemszerlien a racionalis, koltséghatékony
gazdalkodas megvalésitasa lehet a célja. A vagyongazdalkodasi és varosiizemeltetési feladatok ellatasara létrehozott
alrendszerek szerkezeti alakitdsa (racionalizéldsa), az Gket befolyasold és miikddésiket meghatérozd jogi kornyezet
alakitasa képezi ebben a kérdéskorben eszkdztaranak gerincét. A varosgazdalkodas korében egyértelmi cél a megujulé
energiaforrasok és energiatakarékos technoldgiak alkalmazasa. Egyrészt a koéltséghatékonysag, masrészt pedig a
magasabb mindségl feladatellatas és az altala eredményezett jobb minéségu helyi élet, vagyis 6sszefoglaldan: a gazdasagi
és kornyezeti fenntarthatdsag elveinek egyszerre valo érvényesiilése érdekében.

Stratégiai kulcsok:
= Az 6nkorméanyzati szerep komplexitasanak névekedése

= Kapcsolathalok, kapcsolati rendszerek

= Szolgaltatdé dnkormanyzat

= Adminisztrativ eszkdztar a folyamatok alakitasa terén
= Koltséghatékony feladatellatas

= Gazdasagi és kdrnyezeti fenntarthatosag
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I1.5. Stratégiai célok

Vecsés varos telepiilésfejlesztési koncepcidja az EU-s célkitlizésekkel és direktivakkal, a hazai szabalyozasi
keretrendszerekkel és a helyzetfeltaras és helyzetelemzés eredményeivel dsszhangban az alabbi stratégiai célokat

hatarozza meg a teleplilés hosszu tavu jovoképének elérését jelentd atfogd célok megvaldsitasa érdekében:

—_

Epitett kdryezet fejlesztése az egyedi varosarculat értékelvii megérzésével
Z0ld infrastrukturalis fejlesztések

Kozlekedési rendszerek és kdzlekedési infrastruktura fejlesztése
Gazdasagi-ipari terlletek dinamizalasa - Gazdaségi decentrumok kiépitése
Uzleti célu szolgaltatoipar fejlesztése

A gazdasag helyi rendszereinek fejlesztése

Tudasgazdasag megtelepitése

Human kdzszolgaltatasok integralt fejlesztése

© 0 N o g kDD

Befogado és aktiv tarsadalom

—
e

Egészséges kdrnyezet és intelligens energiarendszerek

—_
—_

. Véllalkozd-gazdalkodd 6nkorméanyzat

—
N

. Szolgaltaté és kezdeményezé dnkormanyzat

Az egyes stratégiai célok a kovetkezé modon jarulnak hozza az atfogo célokban megfogalmazott teriiletek fejlesztéséhez:

Kornyezet Gazdasag Tarsadalom

Epitett kdrnyezet fejlesztése az egyedi
varosarculat értékelvii megérzésével

Zold infrastrukturalis fejlesztések

Kozlekedési rendszerek és kozlekedési
infrastruktura fejlesztése

Gazdasagi-ipari teriiletek dinamizalasa -
Gazdasagi decentrumok kiépitése

Uzleti célu szolgaltatoipar fejlesztése

A gazdaség helyi rendszereinek fejlesztése

Tudasgazdasag megtelepitése

Human kozszolgaltatasok integralt
fejlesztése

Egészséges kornyezet és intelligens
energiarendszerek

Befogado és aktiv tarsadalom

Véllalkoz6-gazdalkodd énkormanyzat

Szolgéltatd és kezdeményez§ 6nkorményzat

Adminisztrativ

Kobzvetlen hatas és hozzajarulas
Kodzvetett hatasrendszer
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Vecsés varos telepiilésfejlesztési koncepciodjanak célrendszere:

- Vecsés élhetd és szerethetd, harmonikusan fejloda,
o
2 felentiis térséqi és orszagas gazdasagstratégial szereppel rendelfiezd,
=]
hagyomanyait orzo, jellegzetes arculattal bird, modern és dinamikus kisvaros
5 R . - . . ) . . .
W Fejlett varosi kimyezat és Fenntarthato, ndvekedni kepes Egészseges, kirnyezetével Szolgaltatd, partnerkent
‘8 infrastruktira gazdasag a helyi szerepldk harmaniaban lg, javuld megjelend, kiltséghatékony
.g reszvételével eletmindsegl tarsadalom onkormanyzat
Epitett kimyezet fajlesztése az Gazdasagi-ipan terdletek Human kizszolgaitatasok integralt Vallalkoz0-gazdalkodd
egyeds varosarculat ertékelvi dinamizalasa - Gazdasag fajlesztase dnkormanyzat
megdrzésével decentrumak kigpitése
Uzleti céli szoigaitatoipar Szoigattata és kezdemeényezd
= Zld infrastrukiuralis fejlesztések fajlesztése Befogadd s aktiv tarsadalom dnkomanyzat
8
o
£
= Kizlekedasi rendszerek és A gazdasag helyl rendszereinek
kdzlekedési infrastruktira fejlesztése Eqgészséges kimyezet &s inteligens energiarendszerek
fejlesztése
Tudasgazdasag megielepitése

Hortzontalis celok Térségi szemléletii tervezés Fenntarthatésag Elhetd varos




I15.1.  Epitett kornyezet fejlesztése az egyedi varosarculat értékelvii megérzésével

Vecsés klasszikus, szerves kifejlédés eredményeként kialakult varoskdzponttal nem rendelkezé varos. Az utdbbi években
megvaldsult varoskdzpont-fejlesztési aktivitas eredményeképpen a Szent Istvan tér és kornyéke ma mar egyre inkabb valos
varoskozpontként mikadik a Kézponti varosrészben, de a mindennapi hasznélatot multiplikéld funkciok ma még hianyosak,
ahogy a lakossag hasznalata is erésen céliranyos, bar rétegzett: koziigyek intézése, kereskedelem, kulturalis fogyasztas. A
rétegzett funkcid-jelenlét segiti a varosi terek szerves hasznalatat, de ennek tovabbi erésitése és fejlesztése sziikséges.

A varos szerkezet-stratégiailag kiegyensulyozott fejlesztése sziikségessé teszi a telepiilési alkozpontok fejlesztését,
erésitését, vagy éppen létrehozasat. A varos hagyoményos (elsésorban a kdzlekedési infrastruktura és a kulturalis
hagyomanyrendszer altal tagolt) funkcionalitasa életszer(ivé és kivanatossa teszi az Andrassy telep varosrész kdzpontjaként
funkciondlé Erzsébet tér funkciobdvitd fejlesztését és a Halmi telep véarosrészben — els6sorban a humén infrastrukturalis
ellatérendszer erételies jelenléte kdvetkeztében — erds és rétegzett teriilethasznalati funkciokkal rendelkezd Halmi tér és
kornyéke tovabbi, varosi funkciok siirisodését eredményezd fejlesztését.

A Lanyi-teriilet rehabilitalasa megfeleld kozlekedésfejlesztési beavatkozasokkal kardltve (a 4-es féut hianyzo
csomapontjanak kiépitésével, az UlGi utca és a kdrnyezé utak, jardak szilard burkolatu utakka fejlesztésével) képes a teriilet
funkciondlis feltarasara és a varos vérkeringésébe valo fokozottabb bekapcsolasara. A terillet lakossagi rekreacios
funkciok, valamint helyi vallalkozasfejlesztési céll funkciok mentén valé revitalizalasaval funkcionalis, teriilethasznalatra
épiilé kapcsolat létesliine a lakoteriiletek és a varos észak-keleti teriiletein mar megindult vallalkozasi céll befektetések,
a mar most is jelentés potenciallal rendelkezé, de az M4-autopalya elkésziiltét kdvetben varhatoan még inkabb felértékel6dd
észak-keleti kilteriletek kozott, hozzajarulva ezzel ennek a stratégiai fontossagu teriiletnek a komplex (tarsadalmi és
gazdasagi) feltarasahoz. A terilet reaktivalasa egyben egy Uj tipusu, hosszl tavon kiépithetd repiilétéri kapcsolat
lehetdségét is feltarja, a replilétér keleti teriileteihez vald kdzlekedési és logisztikai viszony ujragondolasan keresztil.

A Lanyi-teriilet reaktivalédsénak teriletfeltaro

/ N\
Zé\ / \\ hatasrendszere:

—  Funkcionalis, terilethasznalatra éplil§
kapcsolat a lakoteriiletek, a 4-es fbut és az
észak-keleti kiiltertiletek kozdtt.

— Uj tipust repiilétéri kapcsolat lehetésége
logisztikai potenciéllal.

Osszefoglaléan: lathatd, hogy a fejlesztés
eredményeképpen Iényegében az egész
JFKL™-varosrész  megnyilk, egyrészt a
Kozponti varosrész iranydba, masrészt az
intenzivebb  terlilethasznalat a F& uton
keresztlil keleti iranyba is feltarja a varosrészt.
Ez a feltard munka nyilvanvaléan akkor lehet
igazan eredményes, ha a terlilet a 4-es uthoz
csomdpontot kap és az Ecseri ut sorompédval
lezart zsakutca-tertilete helyett a varos északi
bevezet6 teriiletévé fejldik.

°o 0@ Epitendd Giszakasz csoméponttal

’ Meglévé csomépont

o Kialakitandé csomépont
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Ezen a stratégiai tengelyen prioritasként hatérozhaté meg a varos tobb pontjan talélhatd, egyedi, punktualis fejlesztési
beavatkozés keretében fejleszthet6 lakoteriiletek fejlesztése. Ezek kézil kitlintetett jelentdséggel bir a varos egyetlen
igazi lakotelepe a teriilet észak-nyugati felén, a févaros feldl vald bevezetd Utként szolgald Fé u. mentén.

A véros épitett kdrnyezetének funkciobdvitd és teriletfeltard fejlesztése ennyiben egy 5 pontos, csillagszerii fejlesztési
szerkezetet jelent, amely stratégiailag kiegyensulyozott, stabil fejlesztési portfélidt jelent a varos hosszd tavu
épitkezéséhez.

Csillag alaku fejlesztési szerkezet a varosi teriiletek fejlesztésében

\)/////% =

D 14V ~
D%

Ezen a stratégiai tengelyen kap helyet az épitett ipari és kulturalis 6rokség védelme, ujrafunkcionalizalasa. Kiemelt
szerepet kaphat ebben a tekintetben a Viztorony, amely a varoskdzpont fejlesztésének masodik iteméhez kapcsolédva
jelenthetné a tertilet funkcidégazdagitasat.

Az 1. Stratégiai célhoz rendelhetd fejlesztési prioritasok:

| Stratégiai cél (1.) | Prioritas (Operativ cél)

1.1. Telepliléskozpont és varosi alkdzpontok fejlesztése
1.2. I?ontszerl’] beavatkozasok varosi tertileten
1.3. Epitett 6rokség hasznositasa, Ujrafunkcionalizalasa és védelme

Epitett kornyezet fejlesztése az egyedi
varosarculat értékelvii megérzésével
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I.5.2.  Zold infrastrukturalis fejlesztések
1. Zoldfeliileti intenzitas ndvelése

Vecsés kozteriileti zoldfeliilet-rendszere mennyiségi és minéségi (funkcionalis) hianyokkal kiizd, sét a rendszer az
elmalt évtizedben tovabb gyenglilt, rekonstrukciéjara nem jutott kielégité mennyiség( forras, tobb elemének léte részben a
tervezett teriilethasznalat-valtas, részben pedig a fenntartas hianya miatt veszélybe keriilt. Mig a varosban igen jelentés
nagysagu lakokerti zoldfeliilet jut egy fére, addig a kozteriileti zoldfelliletek aranya kevesebb, mint fele az optiméalisnak
tekinthetd aranyhoz (14 m2/f6) képest. Es bar a zoldfelileti rendszer az elmdlt idészakban — korlatozott mértékben,
els6sorban az eurdpai unids varoskdzpont-rehabilitacids palyazatoknak koszonhetden — Uj elemekkel is bévilt, a zoldfeliileti
rendszer fejlesztése, a zoldfellileti intenzitas novelése, vagyis érezhetd, egybefliggd nagysagu teriiletekkel valéd bévitése
szilkséges.

Az 0j kdzcélu zoldfeliletek létesitésével kapcsolatban kiemelkeden fontos a teriilet-ndvekedés mellett a létrehozott vagy
bdvitett terlletek funkcionalitasa. Kiemelten fontos, hogy a megfeleld mennyiségl kézcélu zdldfelilet mellett egyben
megfeleld mindségl (szerkezetli és funkciéju) zoldfellilet j6jjon 1étre. A fejlesztések szempontjabol tehat elsédleges prioritas
a zoldfelilet mértékének és nagysaganak ndvelésén tul, hogy valés varosi és rekreacios szerepet betolté zoldfeliileti
rendszer j6jjon |étre: Uj varosi kdzparkok, kdzkertek, jelentés zold feliilettel rendelkezé jatszdterek, szabadtéri sportolasra
alkalmas zoldtertiletek létrehozasa szlikséges.

Az Uj zoldfelilletek mellett a jelenleg meglévo zoldteriiletek rehabilitacidja vagy funkciovaltasanak menedzselése is
szilkséges. A meglévé, de rendezetlen, elaprézédott teriiletek intenziv teriiletekké épitésére kozosségi programot
szilkséges kidolgozni (akar a telepilésfejlesztési CLLD-programok részeként) és meg kell teremteni a funkciévaltd
zbldteriletek potlasanak adminisztrativ hatterét.

2. Z6ld mobilitas: kornyezetbarat kozlekedési formak fejlesztése

A kdrnyezetbarat kozlekedési rendszerek fejlesztése és kiépitése egyszerre jelenti:

= avarosi mobilitas eszkbzrendszerének fejlesztését;
= avarosi kdrnyezet javitasat (elsésorban a CO2-kibocsatas mérséklésével);
= azegészségesebb tarsadalom elérése felé tett Iépést.

A zéld mobilitas rendszerei, a kdrnyezetbarat kdzlekedési formék ilyen modon azon til, hogy kdzvetlen kdzlekedésfejlesztési
hatéssal rendelkeznek (és emelik a varosi kbzlekedés szinvonalat), éppen Ugy hozzajarulnak a természeti kdrnyezetet és a
tarsadalom fejlesztéséhez is.

Elengedhetetlentil sziikséges a bicikliit-halozat fejlesztésére, a P+R és B+R parkol6rendszerek fejlesztésére, valamint a
korszer(l, biztonsagos gyalogosforgalmi utak fejlesztésére épild integralt z6ld mobilitdsi beavatkozas-rendszer
kidolgozasa. A kerékparut-haldzat fejlesztése soran tanacsos a fejlesztést térségi projektként megvaldsitani, kapcsolodva a
févaros és a kdrnyez6 tarsteleplilések kerékparut-haldzataihoz.

A gyalogos kdzlekedési infrastruktira (jardak, terek) fejlesztése Vecsés esetében jelen &llapotok szerint sok helyen az
alapvetd infrastruktdra kiépitését jelenti (szilard burkolatt gyalogos utak), azok tehat elsédlegesen a vérosi infrastruktira ma
még hianyzé elemeinek pétlasara korldtozddnak, hattérbe szoritva azok — egyébként meglévd — egészségpolitikai és
kbzOsségfejlesztési hatasait.

A 2. Stratégiai célhoz rendelhetd fejlesztési prioritasok:

Stratégiai cél (2.) | Prioritas (Operativ cél)

2.1. Zoldfellileti intenzitas novelése

Zold infrastrukturalis fejlesztések 2.2. 76ld mobilitas: kimyezetbarat kizlekedési formak fejlesztése
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1.5.3.  Kozlekedési rendszerek és kozlekedési infrastruktira fejlesztése

Bar kijelenthetd, hogy Vecsés kozlekedési halézata — a Budapest Varostérséghez valé tartozas és centrélis foldrajzi
kapacitdsa bizonyos esetekben nem megfeleld. Mind a vasuti, mind a kdzuti, mind pedig a légi kbzlekedési mddok
infrastruktiraja fejleszthetd, ahogy az egyes kdzlekedési mddok kozotti kapcsolat is.

Mindemellett nem lehet figyelmen kivil hagyni a kdzlekedési infrastrukttra Vecsés varos hatérain belll mutatkozo deficitjeit
sem. Mert bar a belterlileti (thalézat allapota valamennyi telepiilés egyik legfontosabb (a lakossag altal kdzvetlenlil érzékelt
és a varosban élhetd élet mindségét kdzvetleniil befolyasolo) tényezdje, Vecsésen a problémakdr fokozottan jelentkezik.

Egyrészt, mert a varos gazdasaga jelentés részben eleve a logisztikai, szallitmanyozasi és kereskedelmi iparagakra épiil.
Masrészt a varos kozlekedésfoldrajzi pozicidjabol fakaddan létezik Vecsésnek egy nem kivant, diszfunkcionalis koziti
tranzitpozicioja: az Ull6i Gt menti ipari teriiletek M5-6t célz6 teherforgalma, illetve (a masik iranybdl) a Vecsés észak-nyugati
felén talalhato ipari zénakat és az UliGi Gt menti teriileteket az M5 iranyabdl megkdzeliteni akaro teherforgalom az M5-rél
lehajtva nem az M0 — 4-es elkeriilé féut-vonalon halad, hanem az MO gyali csomépontjan lehajtva Gyal belteriiletén
(Vecsési t) és Vecsés belteriiletének hataran (Széchenyi Gt) haladva éri el az Uli6i utat, a repiiléteret, vagy éppen Vecsés
Budapesthez kdzeli ipari terileteit. Ezzel olyan jelentés mértékii atmené teherforgalomnak téve ki a varos
lakdovezeteit, amely komolyan rontja az életmindséget, végletekig tulterheli a belterilleti athalozatot, rontja az utak
allapotat, s6t a varos egészséglgyi mutatéinak romlasaban (tidérak haldlozasi ok magas aranya) betdltdtt szerepe is
felmerdil.

1. Vérosi Uthalozat fejlesztése

A belterlileti Uthalozat folyamatos fejlesztése egyrészrdl forgalomtechnikai okokbol, méasrészrél pedig a jelentds
teherforgalom miatt az utak miiszaki allapotaban bekévetkezé romlasok rendszeres javitasa miatt sziikséges.

Mindent megel6z6en fontos a 0202/1 hrsz-u foldut (,,Alacskai ut”) fejlesztése (szilard burkolatu Gtta kialakitasa). Az Ut
lényegében a véros déli kiilteriletén Ny-K-i tengelyként koti 6ssze a varos XVIII. kerlleti és keleti hatarat. Kilénds
jelentdséget ad neki, hogy a keleti végén talalhatd az egyetlen, Vecsés kdzigazgatasi hatérain belil 1évé MO-csatlakozasi
pont (fel- és lehajtd). Az utat teljes hosszaban szilard burkolatu Utta fejlesztve ez az Ut jelenthetné Iényegében a kapcsolatot
az M0 és a varos észak-nyugati részének ipari terliletei kozott, az MO-rél valo lehajtas és esetlegesen az arra valo felhajtas
lehet6ségével a mar emlitett 4tmend teherforgalom alél mentesitve a varos lakédvezeteit.

rVECSéS - M5 autopalya ; 8 : . 5 Jelmagyarazat
Forgalmi helyzet o o / &+ Jelenlegi forgalmi helyzet

g

\\ by @ =,

J» Kivanatos forgalmi helyzet
&» Eptendsd Utszakasz

Térkép forrasa: V/14/28 |. kotet — készitd: Pro Balance Kft.
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A vecsési gazdasagi célu teriiletek kapcsan a helyzetelemzés korabban Iathatéva tette, hogy mind a mar mikdds, mind
pedig a potencidlis (gazdasagi célu hasznalatra kijeldlt, de még tényleges gazdaséagi funkcioval nem rendelkez8) gazdasagi
terliletek jelentds része Vecsés kilterliletén helyezkedik el és nagy résziik megkézelitése problematikus, azoknak nemcsak
a kézmivesitése hianyzik, de kozlekedési kapcsolataik is kiépitetienek, olykor teliesen hianyoznak. A véros stratégiai
céljainak megvaldsitdsahoz szilkséges egyik eléfeltétel (és egyben a befektetés-0sztdnzés egyik eleme is) a kiilteriileti
gazdasagi teriiletek kozlekedési kapcsolatainak a gazdasagi funkciok tényleges elnyerésével 6sszhangban térténé
kiépitése, a killterilleti gazdasagi teriileteknek a meglévo kdzithalozatha vald bekapcsolasa.

2. A févarosi 6sszekottetés kozlekedési rendszereinek fejlesztése

Azt a legmagasabb szinti magyarorszagi tervezési dokumentumok is rogzitik, hogy ,a budapesti agglomeraci6
kiterjedésében és funkcidiban egyedi vilagvarosi jelenség hazankban, sajatos kihivasokkal és lehetéségekkel.”3 Az
agglomeracios kérdéskor kihivasai kézll kiemelkedik a témegigényeket kiszolgalé kozlekedés, illetve a kozlekedési
infrastruktira kérdése. Lathattuk, hogy a kistérség egészére jellemz6, hogy a munkaerd jelentds része ingazik, Vecsés
esetében raadasul primér és szekunder (,helyettesitd”) ingazasrol egyszerre beszélhetiink, azaz a vecsési munkavallaldk
jelentds része Budapestre jar dolgozni, Vecsésre pedig a megye — Budapesttdl tekintett — tavolabbi térségeibdl jarnak
dolgozni a munkavallalék. Raadasul a Vecsésre telepiilt, de nem vecsési székhelyl, sokszor nemzetkézi véllalkozasok
munkavallaldik jelentés részét magukkal hozzak a févarosbél, azaz 6k a févarosba jard vecsési munkavallaldkkal ellentétes
irdnyba ingaznak a napi munkavégzés érdekében.

A jelen Koncepcio ,Helyzetfeltaras és helyzetelemzés” kotetében bemutatott erdtelies migraciés folyamatok egyik
meghatarozé eleme, hogy a népesség mozgasat nem kovette érdemben a miiszaki (kiilonosen a kozlekedési) és a
human infrastruktura fejlesztése. Az ezekbdél a komplex, mindenképpen kétiranyl folyamatokbol ereddé szerkezeti
torzulasok kdzgazdasagilag ugy fordithatéak le, hogy az agglomeréacié lakossaga a nem kielégitd kozlekedési infrastruktira
kovetkeztében aranytalanul magas kéltségeken jar dolgozni és helyiiket ismét fajlagosan dragabban a févarostdl tavolabb
es0 telepllésekrél érkezéknek kell betdltenilik a munkaerépiacon.

Fontos tényez6, hogy a 2000-es évek elsd évtizedének migracids folyamata autés kozlekedésre épiilé szuburbanizacio
volt. A févéros viszonylataban nemcsak az autds kozlekedés rendkivil magas (megyei szinten 65%-0s) arénya jelent
jelentds terhet, de a kdzdsségi buszkdzlekedés is jelentés mennyiségli ingazd utaztatasét 1atja el, még ha Vecsés és a
Monori kistérség esetében ez nem is a kdzvetlendl a févarosba iranyuld kdzlekedést, hanem a kotott palyas kdzlekedésre
valé rahordé funkciot jelenti inkabb. Nem szabad egyben elfeledkezni a replilotér altal generalt és a reptéri gyorsforgalmi
ut 2x1 savja altal elhordani sokszor nem képes forgalomrél sem. A kdziti kozlekedés Vecsés-Budapest viszonylatanak
ma egyértelm{ él6 tapasztalata a gyorsforgalmi ut rendkiviil sziik keresztmetszete.

Bar Vecsés és a févaros viszonylataban nem éllnak rendelkezésre pontos adatok az ingazok szama és az ingazas
szerkezete vonatkozédsaban, a megyei 6sszesités alapjan nemcsak azt latjuk, hogy a hivatasforgalom majd 50%-a gépkocsi-
hasznalattal jaré forgalom (40-45%), a kotott palyds kozlekedési forma jelentdsége is vilagosan latszik. A Vecsésen
athaladé ceglédi vonal nemcsak a legjelentésebb kotottpalyas elévarosi kozlekedési vonal a térségben, de az utas-
aram 66-71%-a hivatasforgalom, 55%-a napi ingaz6. Makro adatokbdl tudhatdé egyben az is, hogy mig a kdzdsségi
személyszallitds dsszesitett adatai jelentds visszaesést (2001-2012 kdzott az utasok szamat tekintve 18%-o0s) mutatnak, a
kotottpalyas kozlekedésnek stabil a helyzete.3

Vecsés és a fovaros viszonylataban tehat egyszerre van sziikség:
= AkOtott palyas kdzlekedési modok, kildndsen az elévarosi kozlekedés fejlesztésére
= AkézUti kozlekedési halozat fejlesztésére

= A Budapest - Liszt Ferenc Replilétér-kapcsolat kozlekedési 6sszekottetésének fejlesztésére

A szilikebben vett térség budapesti kozlekedési kapcsolatai (mar-mar reflexszeriien) elsésorban abbol a nézépontbdl
kerlltek az utdbbi évtizedben targyalasra, hogy miképpen oldhaté meg a replilétér févarosbol (és ott is leginkabb a

33 Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcid, 138. o.
% Uo. 34. 0.
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belvarosbdl) valé elérése és a repul6tér utasainak Budapest belvarosaba torténd bejutdsa. Ebben a horizontban gyakran
elvesztek azoknak az agglomeracios teleplléseknek az érdekei, amelyek szorosan kétédnek ugyan a repil6térhez, de
helyzetilk mégsem azonosithaté teljes mértékben a repiilétér helyzetével. igy szorult héttérbe a Budapest-belvaros —
Repiil6tér-6sszekottetés horizontjdban Vecsés varos ingazé és munkaforgalmi helyzetének rendezése. Jelen Koncepcid
mindkét aspektust egyszerre figyelembe véve igyekszik integralt valaszkér kidolgozasara.

A fentiek szerint az elévarosi kotott palyas kozlekedés (a 100a vonal) fejlesztésének kérdése tekintetében is hattérbe
szorultak a napi ingazé forgalmat olcsdbba tevé fejlesztési szikségletek annak a kérdésnek a horizontjaban, hogy vajon a
100a vonalabol kidagazé szarnyvonalon lehetséges-e és miképpen a repllGtér transzferszikségleteinek kielégitése.® A
kérdés: a 100a vonal mint a 11 budapesti elévarosi vasutvonal kdzll a legjelentdsebb fejlesztése ne olyan méddon térténjen-
e meg, hogy egyben lehetéséget teremtsen a miikodd terminal belvarosbdl valo kzvetlen elérésére3s, hiszen a szinergikus
hatasok kdvetkeztében fajlagosan sokkal olcsobb a két fejlesztési cél egyiittes megvalositasa.

3. Megyei és kistérségi kozlekedési kapcsolatok fejlesztése

A Pest megye altal készitett teriiletfejlesztési koncepcid vildgosan foglalia dssze a megye kozlekedési szerkezetének
legérzékenyebb problémait:

LA megye kbzlekedési szerkezete alapvetben sugaras szerkezetii és févaros iranyu, hianyosak a harantolé kapcsolatok,
amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy a megye teleplilései és kistérségei kbz6tt nem kellé mértékii az egylittmiikddés.

A harantolo kapcsolatokat az MO autdpalya kivételével szinte kizarélagosan mellékutak biztositjdk, amelyek allapota,
burkolatmin6sége, kereszt-metszeti és vonalvezetési adottsagai alacsony szolgaltatasi szintet és elégtelen
forgalombiztonsagot eredményeznek.

A kbz6sségi kbzlekedés kotottpalyas halézata (MAV és HEV vonalak) fejlett, de kizarélagosan févaros irény, a harantolé
kbzdsségi kapcsolatokat biztosito autobusz-kbzlekedés a kbzuthalozaton zajlik, ami megbizhatosagat kedvezétlendil érinti.”s

Mindez Vecsés és mikrotérsége (Gyal, Ecser, Ull8, stb.) vonatkozasaban is igaz, ahogy a Monori kistérség egészére nézve
is. Ezért szilkséges a térség belsd kapcsolatrendszerének, integritasanak fejlesztése, a harant iranyu kozuti és vasuti
kozlekedés infrastruktirajanak és szolgaltatasi feltételrendszerének javitasa, a sugaras szerkezetii kozlekedés
mellett egy halos szerkezetii kozlekedési rendszer fejlesztése (kiépitése). Kiemelt érdek, hogy a térség kdzpontjai
koz6tt Budapest és az MO kohézios erején tilmutatod kdzlekedési kapcsolat Iétestiljon (ezt nevezhetjlik a térség tényleges
integritdsanak).

A kdzlthaldzat leterheltségét illetden hangsilyozandd, hogy az MO infrastruktiraja egyszerre hordja a napi ingdzé
forgalmat és a tranzitforgalmat, egyfajta diszfunkciét és mennyiségi tllterheltséget eredményezve ezzel. Mindez a
jelentésebb tranzitforgalmat hordo utakra is igaz altalaban: a funkciondlis zavarok mellett fokozottan jelentkezik a miiszaki
allapot romlasa, az infrastruktira fokozott mértékii elhasznalédasa. Ennyiben Vecsés és mikrotérsége vonatkozasaban
is igaz a megyei elemzés megallapitdsa: ,a kévetkezd id6szakban kiemelt figyelmet kell forditani a megye leromlott
Uthalozatanak felujitasara, ezzel eqy idében a kbzlekedésbiztonséagi feltételek javitasara is. Mivel a megye féuthalozatat
nem csak a térség belsé kézlekedési igényei, hanem szinte az egész orszag, illetve az atmend nemzetk6zi forgalom egy
része is igénybe veszi, ezért nem csak kizarolag Pest megyei érdek az uthalozat min6ségének mielGbbi javitasa.”® Ehhez
kapcsolodoéan elengedhetetlen a telepliléskdzi kapcsolatokat biztosito mellékuthalozat felujitasa, korszerdisitése, hianyzo
elemeinek pétlasa.®®

egyarant jellemzik. Ehelyitt nem egyszerlen a harantold kapcsolatok hidnyarél van szd, hanem a kéz6sségi
személyszallitasi médok kdzil a legstabilabb utasszdmmal rendelkez6 utazasi méd atfogd szerkezeti, infrastrukturalis és

% Lasd: LIFE 105. sk.o.

% Eurdpai varosokban 5 milliés utasforgalom felett mar valéban megjelenik a kététtpalyas kozlekedési forma. Vo.: LIFE 105.
7 PMTK 1. két. 86. o.

8 PMTK II. kdtet 141. o. (kiemelés: jelen tanulmany)

% Lasd: uo. 142. 0.
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kapcsolodé szolgaltatasokat illetd fejlesztésérél. A megyei tertiletfejlesztési koncepcié hosszu tavon ,az S-bahn rendszerii
integralt kozosségi kozlekedés szerkezeti, infrastrukturalis és intézményi feltételeinek” megteremtését tiizi ki célul*®, amely
celkitlizés — a reptéri kozlekedés helyzetének kontextusaban is — egyértelmiien tamogathatd. Kozéptavon elérendd célként a
palyarendszer és az egyéb infrastrukturalis sziik keresztmetszetek (leromlott &llapotl hidak, felsévezetéki és
energiaellatd berendezések, hianyzo vaganyok, allomasvégeken nagyobb sebességet lehetévé tevd kitérdk, egyidejl
allomasi vonatbejaras feltételrendszere, kdzponti forgalom-iranyités, vasuti optikai hélézat) fejlesztése, valamint maguknak a
kotott palyas jarmiiveknek a mindségi fejlesztése tlizhetd ki. Az infrastrukturalis fejlesztések mellett kulcsfontosségu a
vasUthasznalat szolgaltatasi rendszereinek jelentds fejlesztése: informacids és utas-tajékoztatd rendszerek fejlesztése,
menetrendi harmonizacié, a vasuti csomépontokon (vasutallomasokon) elérhetd szolgéltatasok szinvonaldnak emelése, az
intermodalis kozlekedés feltételrendszerének kiépitése.

Integralt Térségi Kozlekedésfejlesztési Program
A fenti szlkségletrendszer sokrétliségét, az egyes beruhazasok forrasigényét, a stakeholderek nagy szamat és a
fejlesztések kozigazgatasi hatarokon ativeld voltat figyelembe véve a fenti kozos sziikségletrendszer leginkabb egy
Integralt Térségi Kozlekedésfejlesztési Program (ITKP) keretében valosithatdé meg. Lathaté ugyanis, hogy:

= arepiil6térre vezetd uthalozat fejlesztése

=  aBudapest — Cegléd-vasutvonal fejlesztése

= atérség harantolé uthaldzatanak erdsitése

= atérség és a 4-es f6Ut kapcsolatanak fejlesztése

= atérség gazdasagfejlesztési aktivitasat meghatarozo gazdasagi célu teriilethasznalat elézetes feltaré munkai

csak az egyes térségi szereplék és az allam egyittmikddésében megvalosithatd projektelemek, amelyek a ,,Repiilotér-
térség” mint agglomeracios teriilet integralt kozlekedésfejlesztését teszik sziikségessé.

Kildn emlitést érdemel — és az Airport-kontextusnak az Ujbdli aktivizdlasat jelenti — az integralt kdzlekedésfejlesztési
beavatkozas-rendszer meghatéaroz6 alakzata:

Budapest és a Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilotér kotottpalyas kozlekedési kapcsolatanak fejlesztése

Az egyes, a téméban késziilt dolgozatok*' szamos alternativat vizsgéltak a kérdés kapcsan. Ezek és a nemzetkozi
gyakorlatok attekintése alapjan a térséget tekintve a kivetkezd (gyakran csak elméleti) alternativak mutatkoznak:

A A 3-as metré (M3) LIFE 2-es terminalig valé meghosszabbitasa

A megoldas a rendkivil magas finanszirozasi kéltségek és az egyes utasforgalmi funkciok keveredése miatt |ényegében
nem tekinthetd redlis alternativanak.

B. Az M3 meghosszabbitasa interoperabilis lizemben

A megoldas a metré és a MAV meglévé vonalanak (100a vonal) kombinalasa. A miiszaki javaslatok alapjan metrd
Kébanya-Kispesttél a MAV ceglédi vonalon haladna. Elénye a kdzvetlen és sokrétii belvarosi kapcsolatok létesitése,
ugyanakkor magas koltségigénye miatt ez a valtozat sem tekinthetd realisnak.

C. Az 50-es villamos vonalanak meghosszabbitasa és fejlesztése

A Hatar uttol kdzlekedd villamos dnmagaban nem jelent megoldast a replilétér kozvetlen Budapest/Belvaros-kapcsolatdnak
kialakitasara, leginkabb az atszallasi szikséglet miatt. Ugyanakkor a térség kozlekedési infrastrukturaja fejlesztésének

40 Uo.
41 Lasd: LIFE (2011); airLED-tanulmany (2014)
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tervezésekor nem szabad, hogy a belvaros kdzvetlen elérése szempontjanak valé meg nem felelés elhomalyositsa (egyfajta
,horn-hatasként”) azokat a kbzgazdasagi elényoket, amelyeket ez a megoldas jelent.

Az 50-es villamos-vonal Vecsés Market Central-ig valé meghosszabbitasa, mindségi fejlesztése (akar fejlesztett
gyorsvillamossa alakitasa) realis forrasszikséglet mellett jelentds mértékben csokkentené a vecsési és kistérségi ingazok,
valamint a kiils§ keriiletekbél utazok févaros-iranyu kozlekedésének gazdasagi és tarsadalmi kdltségeit, jelentés mértéki
ingazot ,szedve le” egyben a jelenleg kapacitdshataran (csucsidészakokban pedig azon til) terhelt Budapest — Cegléd
vasutvonalrdl.

D. Kézvetlen gyorsvastt a Nyugati Palyaudvar és a LIFE kéz6tt (FEREX)

Mivel ez a megoldas megallas nélkil érné el a repteret, az agglomeracié és a budapesti kbzlekedés szdméra nem lenne
hasznalhatd, ezért nemcsak a megfelelé utasszam biztositasa itkdzne nehézségekbe, de a jelentds pénziigyi koltségeket
nem ellenstlyoznak megfelelé mértéki tarsadalmi hasznok.

E. A févérosi el6vérosi vastti rendszer részeként torténé kiszolgélés a MAV Budapest — Cegléd vonalabél kidgazo
szarnyvonalon, kiilén Nagysebességii vasuti nyomvonal (NSV) kiépitésével

Az elmlt években ennek az alternativanak kiilénbdzé verzioi forogtak ,kdzkézen”. A Budapest — Cegléd vonalbdl kidgazé,
a repiilétéren atvezetett, majd a 4-es elkeriild uttal parhuzamosan keleti iranyba haladé palya elképzelése szerepel a

szamitd Balazs Mér Terv egyeztetési valtozata is tartalmazza.2

Jelen Koncepcid megkozelitése szerint azonban a Koncepcid id6tavian (2014-2028) sem az M3 meghosszabbitasaként
elképzelt repil6téri kotott palyas 6sszekottetes, sem pedig a két felszallopalya kozott elvezetett vasiti (és kdzuti) palya nem
tartozik a realis szcenariok kdzé. Ebben az egyik leglényegesebb kérdés, hogy ennek a reptéri vonalnak dolga-e, hogy

kiszolgdlja a replilétér ,moégotti” teriileteket és kozvetlen kapcsolatot biztositson a belvaros mellett a keleti orszagrésszel
is"43,

F. S-Bahn tipust elévarosi vastti vonal a MAV Budapest — Cegléd vonalabdl kidgazé szérnyvonalon

A megyei tervezés stratégiai szempontjaval ésszhangban hosszu tavu tervezési horizontot feltételezve valoszinlileg egy S-
Bahn tipusu, a 100a vonal palyajat és aramellatasi infrastruktirajat hasznald, a vonal kapacitasanak novelését - 3.
vagany épitését — feltételezé, a terminalokat kdzvetlenll elérd, de a replilétéren tili agglomeracids térség kiszolgalasanak
feladatat magara nem vevd elévarosi gyorsvasut épitése a leginkabb redlis alternativa. A 3. vagany épitésének koltségei
ellenére — a meglévd infrastruktiréra vald raépilés és a repil6téren tuli térségek utaztatasatdl valo eloldads miatt — a
szcendri6 a tobbi verzidhoz képest valoszinlleg vallalhato kdltségigényekkel rendelkezik.

A kotottpalyas kézlekedési formék és a kdzltrendszer egyes elemeinek fentiekben javasolt fejlesztéseinek legfontosabb
térbeli és hatasrendszerbeli metszéspontja:

Az UllGi Gt - Vecsés intermodalis kozlekedési csomopont

Az elemzésekbdl mar eddig is vilagossa valt, hogy a csomodpont jelenleg nemcsak, hogy kdzlekedésbiztonsagi szempontbdl
balesetveszélyes (elsésorban a kiilonszintii keresztez8dés hianya miatt), de jelenleg a kozlekedési csoméponti funkcion
kiviil nem képes gazdasagi motorteriileti funkciék és varosi szerepek integralt betéltésére. A csomépont fejlesztése
kovetkeztében a Févaros — Vecsés — Repllétér ezen kdzds metszéspontjaban egy igazi multifunkcionalis csomépont
alakulhat ki, amely a csomépontban talélhaté kereskedelmi és szolgéltat6 (irodai és logisztikai) funkciék intenziv jelenléte,
valamint a gazdaségi teriletekkel (Business Park, Europolis Park, stb.) valé kdzvetlen dsszekétottsége révén a térség egyik
legjelentésebb csomodpontjaként egyszerre lehet:

2 Balazs M6r Terv 52.0.
43 LIFE 106.0.
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= kozlekedési csomopont

= kbzOsségi kdzlekedési kdzpont és atszallohely
= gazdasagi-logisztikai csomopont

= varosi terilet

A varosi kdrnyezet és infrastruktira-fejlesztési szlikségleteinek és lehetdségeinek feltarasa soran definialt elemek mentén a
kovetkez6képpen foglalhatd dssze Vecsés varos ITKP-javaslata a térségi fészereplék (Budapest — LIFE — Pest megye —

kézlekedésfejlesztési elemeket tartalmazza, amelyek térségi, vagy térségi gazdasagfejlesztési hatéssal birnak):

Integrélt Térségi Kézlekedésfejlesztési
Program (ITKP)

RepiilStérre vezetd it
komplex min3ségi és)
kapacitasfejlesztése

Haréantolé athalézat
fejlesztése a térségben

@ Gazdasagi teriileteket
feltaré athalézat

Intermodalis csomépont
fejlesztése kiilonszintd
keresztez3dés

4. sz. féut hianyzo
kialakitasa

A 100a vasitvonal minsségilés
kapacitasfejlesztése

Liszt Ferenc
Nemzetkozi

ON M BONONC

Vasiti kbzlekedés
infrastruktarajanak komplex:

Kotott palyas kdzlekedés a
kiszolgalasa érdekében

Market Central vasiti megall6/és P+R/parkol6

ElGvarosi kotottpalyas kozosségi kozlekedési
vonal fejlesztése (az 50-es villamos vonalanak
fejlesztése, meghosszabbitasa)

A 3. Stratégiai célhoz rendelhetd fejlesztési prioritasok:

| Stratégiai cél (3.) | Prioritas (Operativ cél) |

Kozlekedési rendszerek és kozlekedési

infrastruktara fejlesztése Integralt Térségi Kézlekedésfejlesztési Program
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I.5.4. Gazdasagi-ipari teriiletek dinamizalasa - Gazdasagi decentrumok kiépitése

Vecsés gazdasagat alapjaiban hatarozza meg a varos észak-nyugati felén kialakitott és részben spontdn médon is alakuld
gazdasagi z6na, valamint a tertileten m(ikodé ipari [étersitmények teljesitménye. A terllet térszerkezeti poziciéi ravilagitanak
annak gazdasagi Osszefiiggésrendszerére is: a Budapesthez (az Ullsi Ut tengelyéhez), az M4/MO-Gtvonalhoz és a
repllétérhez vald szerves viszonyra és az abbdl eredd kereskedelmi, logisztikai funkciok (f6képpen széllitmanyozasi és
raktarozasi funkciok), valamint az azokhoz kapcsolddo szolgéltatasok dominanciajara.

A helyzet attekintése és a terlleten mutatkozd strukturalis hiany felhivia a figyelmet a helyi gazdasagfejlesztés egyik
lehetséges f6 iranyara: a meglévé logisztikai potencialra tamaszkodva (vagy még inkabb: ezen potencial mdgé) nem
épiiltek ki az ellatasi lanc egyéb részrendszereit jelenté ipari szegmensek (Gsszeszerelés, feldolgozas, aru- és
folyamatmenedzselés, de akar bizonyos gyartasi folyamatokat is ide vehetiink), amelyek pedig az anyagaramlas
megallitdsanak és az érték-hozzaadasnak az igazi lehet6ségét jelentenék. Némi leegyszeriisitést megengedve: az
értékteremtd folyamat részfolyamatai kozil az anyag mozgasat (szallitds) és nyugvasat (raktar) jelentd folyamatok
koré/mégé nem igazan épiiltek ki az anyag alakitasaval kapcsolatos, magasabb hozzaadott értéket termeld
hattéripari rendszerek.

De magaval a logisztikai szolgaltatdsokkal kapcsolatban is fontos hangsulyozni: a varos kdzlekedés- és gazdasagfoldrajzi
pozicioi, a kdzlekedési haldzat fejlettsége egyértelmlien lehetdvé teszi, hogy a logisztika a varos egyik huzéagazatava
valjon, de a logisztikaban re;jlé lehetéségek szélesebb korii és egyértelmii kihasznalasa még varat magara:

= a komplexebb logisztikai folyamatok magasabb hozzaadott értéket termelni képes rendszerei csak részlegesen
alakultak ki

= 3 térség (részben hasonld adottsagokkal rendelkezve) folyamatosan termeli ki a konkurenciaterileteket az
iparagban.

A kovetkezd fejlesztési idészakban ezért kiemelt cél és prioritas a varos szaméra az arufolyamot megallité hattéripari
fejlesztések (helyi feldolgozas, dsszeszerelés, beépités, gyartas, stb.) tmogatésa, a feldolgozébipar tovabbi erdsitése, a
jarmdipar helyi struktiravaltasanak dszténzése, és altalaban: a logisztikai lanc mint aramlasi folyamat megallitdsa, vagy még
inkabb: cél az ellatasi lanchan hozzaadott érték-termelé szerepl6ként valo részvétel. Lattuk ugyanis: az aru vagy
mozog, vagy nyugszik, vagy alakul. Ez utdbbi részfolyamat rdadasul kitlintetett a hozzaadott érék-teremtés tekintetében. A
varosnak Ugy kell tehat kihasznalni kitiintetett logisztikai lehetdségrendszerét, hogy

= avaros logisztikai szolgéltatasait fejlesztve minél tobb és minél nagyobb hozzaadott értéket termeld tevékenység
telepuljon a varosba, a logisztikai kompetenciak minél differencialtabbak legyenek;

=  alogisztikai ldnchban val6 hangsulyos részvétel révén a varosba kerlld aruk ne csak atfolyjanak a varoson, hanem
a hattéripari infrastruktara kiéplése vagy er6sodése kovetkeztében Vecsés az anyag alakitasanak célteriiletévé
is valjon. (Amely alakitasi munkat kdvetéen a varos logisztikai kapacitasai és kompetenciai Ujra kivalé lehetéséget
adnak az &ru ki- vagy tovabbszallitdséra.)

Az ellatasi lancban valé részvétel szerkezetének és mindségének fejlesztése és atalakitasa tehat Vecsés elsé szamu
és a helyi kkv-szektor tekintetében talan mindennél fontosabb feladata.

1. Ipari tertletek és ipari infrastruktura fejlesztése

A varos észak-nyugati felén m(ik6d6é mara lényegében maér differencialtsagukban is dsszefliggévé valt gazdasagi teriiletek
mara mar egészen vildgosan a varos gazdasaganak motorteriiletévé valtak. A jelentds ingatlanfejlesztéi jelenlét és aktivitas,
a kdzvetlen repiilétéri kapesolat, valamint az egyik legjelentdsebb févarosi kdzlekedési tengelyhez (Ulli t — M4-elker(il6)
valo direkt kapcsolodas azt is lehetévé tette, hogy meginduljon a teriilet egyfajta spontan terjeszkedése, tovabbfejlddése. Ez
a jelenség egyrészrdl a terlilet északi (reptér felé esd) részén tervezett, el6készitett, vagy részben akar mar meg is indult
folyamatokat jelenti, pl. a mar emlitett, a XVIII. kerillet és az Airport kiemelt koz0s fejlesztésének részét képezd ,Keleti
Kapu’-projekt egyes elemeinek (a replilétéri ,Business Park” részelemeként a DHL-bazis kiéplilése) megvalosulasat. (A
Keleti Kapu” vecsési célterilletét a gazdasagi céll terlileteket 6sszesitd térkép 'K'-val jeldli.)



Masrészt azonban tanui lehetliink a zéna déli iranyd, spontan tovabbterjeszkedésének, elsd sorban a helyi kkv-aktivitas
eredményeként. A varos kiemelt célja ezeknek a folyamatoknak a tdmogatasa és a nyugati gazdasagi teriiletrendszer,
térszerkezetileg megfogalmazva: a févarosi csatlakozé zona tovabbi erdsitése.

Lathaté ugyanakkor az is, hogy a nyugati terliletek
kiemelkedd teljesitményét tekintve a varos
gazdasagszerkezetileg jelenleg
kiegyensulyozatlan. Kdzéptdvon a varos kiemelt
gazdasagfejlesztési célja a varos
gazdasagszerkezeti-ipari decentralitalasa,
megnyitasa.

Ennek egyik jelentds teriiletrendszerét a G2
teriilet és annak térszerkezeti,
kozlekedésfoldrajzi és gazdasagi
osszefiiggésrendszere (a replétér
szomszédsaga, az MO/M4-es  csomoponti
kapcsolat, a Lanyi-terillet [L] viszonyrendszere)
kinalja. Ennek az opci6nak az aktualizalasa lehet a
= ,,4-es Kapu”-projekt

A G3-G4-G5 teriiletek pedig az észak-nyugati
teriiletek délre vald tovabbhizodasa és az
Alacskai Ut fejlesztése  eredményeképpen
\ aktivizalédd  MO-as  csomdpont  multiplikald
hatdsanak kovetkeztében egy sajatos déli
o } , fejlesztési tengellyé allhatnak 6ssze.
Specidlis helyzeti gazdasdgi : N d L. L.
terilet ' = Déli gazdasagi tengely

Gazdasdgi célo terilet

Gazdasdagi céld terilet
6nkorményzati tulajdonban

S0

»4-es Kapu”-projekt: a varos észak-keleti megnyitasa

Az M4 teljes szakaszanak kiépiilését és a térségi fejlesztések (Ull6, Ecser) szinergikus hatasait kihasznalva lehetséges és
szilkséges a varos észak-keleti felén 1évé gazdasagi teriilet fejlesztése, dinamizalasa. Ez egy olyan gazdasagi
decentrum kialakul&sét jelentené, amely:

= megnyitnd a véarost keleti irdnyba, mind térszerkezetileg, mind a gazdasagi ,kdzlekedés” rendszereit tekintve;

= avéros kdzUti tranzitpozicioit erdsitené és tenné hatékonyabba azok kihasznalasat;

= aszomszédos telepilések hasonlé fejlesztési aktivitasai kdvetkeztében jelentkezd szinergikus hatsok akar
térségi jelentdség logisztikai zona kialakulasat is lehetévé teszik.

Egy déli gazdasagi tengely kialakulaséanak lehetésége

A varos dél-keleti ,megnyitasa” kdzéptavon inkédbb tekinthetd kozlekedésszerkezeti megnyitasnak, semmint egy
dsszefliggé, dinamikus és miikodd ipari teriilet rovid vagy kdzéptavon valo kialakulasa lehetéségének.

Mindazonaltal jelentésége nem elhanyagolhato, hiszen (ahogy azt mar lattuk a kozlekedési szerkezetek elemzésénél) a
varos déli részén talalhaté MO-csatlakozasi pont — csatlakozé Utfejlesztéssel kombinalva — egyrészrél kivald lehetéséget
nyUjt a varos legjelentésebb kdzlekedési diszfunkcidjanak kezelésére. Masrészr6l a véros ezen pontjanak funkciondlis
megnyitasa olyan multiplikativ hatassal is birhat, amely elésegiti a nyugati gazdasagi teriletek déli iranyba torténd
tovabbhlzodasat (egyszerlien szélva: a délen fekvd kiilterlleti telkek gazdasagi szempontbdl felértékel6dnek) és akar egy
déli gazdasagi tengely kialakulasat is eredményezheti.
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A varos iparteriileti decentralizélasénak és a
varos észak-kelet, valamint dél-kelet iranyu
gazdasagszerkezeti-kzlekedési megnyitasanak
hatésrendszere:

eoo @ Epitendd Gtszakasz csoméponttal

Meglévd csombpont

o Kialakftandé csomépont

Ezeknek a terilleteknek a dinamizalasa, funkcionalis gazdasagi terlletekké tétele teszi lehetévé a varos logisztika
szerepkdrének, a logisztikai ipar helyzetének er6sodését és lehetdséget nylijt egy jelentds gazdasagszerkezeti fejlodésre.

2. Logisztikai csomoéponti szerep erdsitése

A varos gazdaséagi rendszerének egészét tekintve az egyik legjelentésebb fejlédési szikséglet és potencial a logisztikai
szolgaltatasoknak és maganak a logisztika infrastrukturalis feltételrendszerének a terliletén mutatkozik. Jelenleg
ugyanis még nem, vagy csak részlegesen épliltek ki az ellatasi lanc egyéb részrendszereit jelentd ipari szegmensek a
varoshan (6sszeszerelés, feldolgozas, aru- és folyamatmenedzselés, gyartasi folyamatok).* Latni kell ugyanis, hogy
dnmagaban a tranzitforgalom nem jelent optimalis gazdasagi poziciot, s6t az infrastruktira és a kornyezet terhelésével,
kozlekedési diszfunkcidok okozasaval inkabb jelent terhet, mintsem gazdasagi ndvekedési potencialt. (Példaul a vecseési
logisztikai iparnak semmi dolga nincsen a légi aruszallitds volumenének azzal a kb. 60-65%-aval, ami ki sem jon a
replil6térrél, hanem atrakodast kdvetéen Ujra levegbe emelkedik és elhagyja a terliletet. Ugyanigy van ez az MO-n Vecsés
mellett, vagy az M5-Gyal-Vecsés-utvonalon Vecsésen keresztlilfolyd arukkal.)

A logisztikai ipar erbteljes, rétegzett jelenléte és huzbéagazati szerepkdre Vecsésen jelentds mértékben meghatéarozza a
varos gazdasagi profiljat, ugyanakkor a logisztikai I1anc tevékenységei kdziil a varosban erds jelenléttel bird raktarozasi és
széllitmanyozasi tevékenységek hozzdadott értéktermeld képessége ugyanis nem til magas és ,nem kézzelfoghaté a
szektorra jellemzd tudastartalom™d sem. Ezért sziikséges a logisztikai lanc szélesebb spektrumat atfogd, szerkezetileg
differencialtabb logisztikai szolgaltataskér megtelepitése a varosban, az ehhez szilkséges infrastruktura, tudastartalom
és szolgéaltatasi portfélio kiépitésével. Kiemelt cél tehat a logisztikai iparag komplex, magasabb hozzaadott értéket termel8, a
varos multimodalis kézlekedési lehetéségeit és kdzlekedésfoldrajzi adottségait a jelenleginél hatékonyabban kihasznal6
jelenlétének erdsitése.

“ Mint az a megyei elemzésekbd| lathatd, mindez nem vecsési sajatossag, hanem a megye egészét jellemzé jelenség. Lasd: PMTK I. kot.
87.0.
4 PMTK II. két. 116.
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Az intermodalitas tekintetében Vecsés szamara prioritas az egy ellatasi lancon beliili kiilonféle aruszallitdsi médoknak a
varosban valé oOsszekapcsoldsa, Osszekapcsolhatésédga, a vasuti, kozuti és légi szallitasi formak kildnbozd
kombinacidinak a varoson belllli 6sszeérése. Vecsés gazdasaganak egyik alappillére lehet az inter-, vagy akar a
multimodalis csomdponti szerep erdsitése: a megfelelé kozlekedési infrastruktira kiépitése és az ahhoz kapcsolddo
tevékenységek és szolgaltatasok (rakodas, raktarozas, csomagolas, vam, stb.) széles kor( fejlesztése.

a
P
o . 71 . . . 7
3 & Multimodalis logisztikai csomépontok
potencidlis teriletei

Liszt Ferenc
Nemzetkdzi Repiil6tér

Ebben a kontextusban kiemelt fontossagu torekvés Vecsés logisztikai csomoponti szerepének erdsitése, aruforgalmi
kozpontta valasa, tobbek kozott a kdvetkez6 eszkozokkel:

- atrakd terminalok fejlesztése a kombindlt (multimodalis) széllitasi rendszerek feltételeinek kialakitasa és/vagy
fejlesztése (ebben a tekintetben kiemelt fontossagu a vasuti infrastruktira fejlesztése is [vasut —repild,
kamion—vasut]) érdekében;

- nagytérségi szallitmanyozok irnyitérendszereinek betelepitése;

- disztriblcids kdzpontok létrehozasénak tAmogatésa;

- korszer(i kdzponti és elosztoraktarak (tovabbi) fejlesztésében érdekelt vallalkozasok tdmogatésa;

- araktarozasi tevékenység teriiletén magasabb tudéstartalmat feltételezd szolgaltatasi portfoliét kinal6 szolgaltatdk
beteleplilésének  tdmogatasa  (komissiézas, folyamatiranyitdsi és  mindségbiztositasi  rendszerek,
készletnyilvantartas, egységrakomany-képzés, stb.);

- elldtasi logisztikai szolgaltatasok fejlesztése.

A logisztikai szolgaltatasok tekintetében altalanossagban elmondhatd, hogy a kiildénbdzd lizleti szolgaltatasok fejlesztését a
vallalkozasok hajtjak végre, sajat Uzleti elvarasaik realizalasa, a magasabb szinvonalu gyfélkiszolgalas érdekében. Az
onkormanyzat ezen a terlileten legfeljebb csak tdmogato szerepkérrel rendelkezik, olyan varosi gazdasagpolitikai stratégiai
elvek elfogadasan keresztiil, amelyek a fejlett (izleti szolgaltatasokat nyuijtéd vallalkozasok betelepiilését elényben részesitik,
tamogatjak, esetleg bizonyos mértékig generaljak is.

Vecsésnek minden adottsdga megvan ugyanis ahhoz, hogy jelentés nemzetkdzi, multinaciondlis vallalatok itt alakitsak ki
kozép- és délkelet-europai regionalis elosztdé kozpontjukat. Megfeleld infrastrukturalis fejlesztésekkel (elsésorban a
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reptér vasuti kapcsolatainak fejlesztésével), megfeleld informécids és kommunikaciés rendszerek alkalmazasa esetén a
varos lehetdséget nyuijt arra, hogy integralt szallitasi lancok kdzpontja, csatlakozopontja legyen.

Hasonlé potencialt jelent a ,,city-logisztika” jelentéségének névelése, rendszereinek fejlesztése. A city-logisztika ugyanis
voltaképpen egy olyan széllitsszervezési koncepcié, mely szerint ,a kildénbdzd szallitdsi szolgaltatok (fuvarozok,
szallitményozd véllalatok) kdzdsen szervezett terit6jaratokkal szallitidk ki [...] az arut a slrlin lakott varosi terlleteken
egymas kozelében elhelyezkedd leadasi, rendeltetési helyekre (pl. az (izletekhez, aruhazakhoz).”*® Ehhez természetesen
olyan city-terminalokra, informécios, aru- és forgalomiranyitasi, disztriblciés és csomagolasi rendszerekre van szlkség,
amelyek biztositigk az egyes teritdjaratok rakomanyainak &sszedllitasat, kozlekedési Utvonaluk kéltséghatékony
meghatarozdsat. Mindez Gsszetett, differencialt logisztikai tevékenységek egymashoz illeszkedé sorat jelenti, de ennél is
fontosabb: Vecsés (mint a budapesti agglomeracio logisztikai szempontbdl kitlintetett tagja) ebben a tekintetben kivalé
adottsagokkal és ezen a teriileten Magyarorszag legnagyobb piacaval (Budapest) rendelkezik. A city-terminal alapu city-
logisztika kimondottan jol illeszkedik egy korszerli ,gateway”’-szerepkorbe?’, amelyet példaul a megyei
tertiletfejlesztési dokumentumok is szannak a kistérség szamara.

A 4. Stratégiai célhoz rendelhetd fejlesztési prioritasok:

Stratégiai cél (4.) | Prioritas (Operativ cél)

Gazdasagi-ipari teriiletek dinamizalasa | 4.1. Ipari teriiletek és ipari infrastruktira fejlesztése
- Gazdasagi decentrumok kiépitése 4.2. Logisztikai csomdponti szerep erdsitése

4 Szegedi Zoltan — Prezenszki Jozsef: Logisztika-menedzsment Kossuth Kiadd, 2005., 320. o.
47 Uo.
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I.5.5.  Uzleti célu szolgaltatoipar fejlesztése
1. Adminisztrativ és tamogat6 gazdasagi szolgaltatasrendszer erésitése, fejlesztése

A véros logisztikai csomdponti szerepének erdsitése, aruforgalmi kozponttd valasa mellett a varosban els@sorban a
kereskedelmi és javitasi-karbantartasi iparagak jelenléte kdvetkeztében mar ma is meghatarozo a tercier (szolgaltatasokra
épiilé) gazdasagi szektor.

A varosban ma mar jelenlévd logisztikai, kereskedelmi, feldolgozdipari szolgaltatokra, valamint a repllétér-
viszonylatrendszerre éplilve a varos és a térség dinamizéldsanak egyik eszkdze lehet az egyes szekunder és tercier
iparagak adminisztrativ tamogatasat szolgalo infrastruktira- és szolgaltatasrendszer erdsitése, fejlesztése. Az
irodahaz-kapacitas rendelkezésre all a kozvetlen térségben és az ilyen iranyl fejlesztések jelentds mértékd, bevonhatd
tartalékterilettel szamolhatnak. Az irodai funkciok mellett stratégiailag megfeleld irany a logisztikai szolgaltatasokhoz
valo kapcsolodas, a vamolasi szolgaltatasok erdsitése (a jogszabalyrendszer mindenkori alakulasahoz és esetleges
atalakitasahoz igazodoan), Szolgaltaté Kozpontok (in. SSC-k, Shared Service Center-ek) megtelepitése/befogadasa a
meglévé és kialakitas elétt allo lizleti és vallalkozéi parkokba. A Szolgaltaté Kdzpontok esetében dsszetett, (izleti tamogatod
folyamatok jelenhetnek meg a térségben, nemcsak annak szolgaltatd profiljat erdsitve ezzel, de a tudasintenzivebb
gazdaséagi tevékenységek iranyaba is megnyitva ezzel, a térség egyébként nem igazan, vagy nem kiemelten tudas- és
technologia-érzékeny raktarozasi, szallitmanyozasi, fuvarozasi és kereskedelmi alapprofiljat stratégiailag kivanatos iranyba
mozditva.

Ez a Stratégiai Cél (és kuldndsen annak ez a prioritasa) er8s korrelacioban all a tudasgazdasag elemeinek a varosba
telepitését célzo 7. stratégiai céllal, annak is leginkabb a tudasintenziv adminisztrativ funkciok megtelepitését célzé operativ
celkitlizésével.

2. Az Uzleti célu 1égi utasforgalomra éplild szolgaltatoipar komplex fejlesztése

A varos egyik innovativ kitérési pontjat jelentheti, ha a légi utasforgalom kedvezétlen szerkezeti atrendezédéséts|*®
fuggetlentl, a megvaldsitas szempontjabdl 5-7 éves tavlatot szem elétt tartva megkezdi az lizleti célu légi utasforgalomra
épiilé szolgaltatoiparanak komplex fejlesztését. Mert amig a turisztikai célu utasoknak Vecsés nem tud alternativat kinaini
Budapesttel szemben, addig az Uzleti célu utasok esetében kimondottan elénynek szamithat a Budapesti transzferek és a
Budapesten bellli utazds pénz-, energia- és id6koltségeinek megtakaritdsa. Az Uzleti térgyaldsok, konferencidk
lebonyolitdsat az utazasi folyamatok ink&bb megzavarjak, semmint tdmogatjdk. Ebben a tekintetben Vecsésnek olyan
szolgaltatasi portfliét kell tudnia nyujtani, amely minimalizalja az utazas eredeti céljat szolgalé alaptevékenységre
rakédo tranzakciés koltségeket. Schwechat és a schwechati replilStér j6 példat szolgaltat az erre épllé ipardg sikerére: az
uzleti tipusu tevékenységek magas szintii elvégzéséhez Iényegében el sem kell hagyni a repllétér teriiletét.

Vecsésnek ezért érdeke és lehet6sége az Uzleti céll, legmagasabb technikai felszereltséggel (videokonferencia,
prezentaciés rendszerek, hangositds, haldzati rendszerek, stb.) rendelkezé szallashely-fejlesztés, konferencia-,
rendezvény- és targyalokozpont kialakitasa/fejlesztése, a kapcsolodo rekreacios lehetdségek (uszoda, szauna, sportcélu
infrastruktira) kiépitése, a szektornak a jelenleg meglévd infrastrukturalis és szolgaltatasi alapokra épitkezd atfogo
erésitése.

Az 5. Stratégiai célhoz rendelhetd fejlesztési prioritasok:

Stratégiai cél (5.) | Prioritas (Operativ cél)

5.1. Adminisztrativ és tdmogaté gazdasagi szolgéltatasrendszer erésitése,

fejlesztése

Uzleti célu szolgaltatoipar fejlesztése
g parte] 5.2. Az (izleti célu légi utasforgalomra épiilé szolgaltatipar komplex

fejlesztése

8 | 4sd V/14/28 |. kotet, 7. fejezet: Az Airport helyzete és jelentésége
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1.5.6. A gazdasag helyi rendszereinek fejlesztése

Jelen stratégia szandékosan és konzekvensen hasznélja a ,gazdasag helyi rendszerei” szintagmatikus szerkezetet a helyi
gazdasagfejlesztési cél megjeldlésekor. Mindenekelbtt azért, mert a szakmai diskurzusban tébbféle értelemben is
hasznéljak a ,helyi gazdasagfejlesztés” meghatarozast. A Vildgbank kiadott munkéiban ,a Helyi Gazdaségfejlesztés
(HGf) egy olyan folyamat, ahol a kdz-, Uzleti- és maganszektor szereplSi egyittmikodnek a gazdasagi ndvekedéshez és
munkahelyteremtéshez sziikséges feltételek fejlesztésében.”® Létezik azonban olyan — a fogalmat sziikebb értelemben
hasznalé — megkozelités is, amely szerint a helyi gazdasagfejlesztés ,a gazdasagnak azt a legalsé miikddési szintjét jelenti,
ahol a termelés és a fogyasztas kozvetlenil dsszekapcsolddik.”® Jelen stratégia a Vilagbank értelmezéséhez kozelitve a
kozszféra, az lizleti- és a maganszektor egyiittmiikodésében latja a helyi gazdasag fejlesztésének valos értelmét és
lehetdségét, de a terminologiai zavarokat elkeriilendd erre a t0bbszintli rendszerre a ’helyi gazdasagi rendszerek
fejlesztése’ Osszetételt hasznalja és a ’helyi gazdasagfejlesztést’ a termelés és fogyasztas kdzvetlenil kapcsolddd
rendszereinek tartja fenn.

Ez a Stratégiai Cél tartalmazza a szilkséges és lehetséges beavatkozasokat a helyi kkv-szektor legfontosabb problémainak
kezelése érdekében, valamint tdmogatni a termeldi aktivitds és a helyi piac kiilonb6z6 formait. A helyi gazdasagi
rendszerek fejlesztése tehat nem mast jelent, mint egy teriilet gazdaséganak fejlesztését a helyi szerepldk (kézszféra, az
uzleti- és maganszektor) részvételével, a helyi lakosok életmindségének és jovéjének javitasa érdekében. A gazdasag helyi
rendszereinek fejlesztése ennyiben mindig az 6nkormanyzat, az lizleti vallalkozasok és a maganszektor partnerségi
viszonyanak és egyiittmiikodésének a fejlesztése is, rdmutatva, hogy a 6. és a 11.-12. stratégiai célok kozott szoros
Osszefiggések vannak, elsésorban az dnkormanyzatnak az uzleti kdrnyezet alakitdséra vonatkoz6 tevékenységei
tekintetében.

Ezen a stratégiai tengelyen sziikséges a kovetkez0 feladatokat megvaldsitani:

= Helyi vallalkozasok palyazati aktivitasanak ndvelése;

= Helyi vallalkozasok szerepének ndvelése a varosi beszallitoi lancokban;

= Véllalkoz6i kultdra fejlesztése;

= Ahelyi kkv-k gazdaségi terlletre jutdsénak tdmogatésa, helyi vallalkozéi park fejlesztése;
= Helyi gazdaségfejlesztési projektek és mezdgazdasagi mintaprojektek tdmogatésa;

= Vérosi termékmarketing-rendszerek fejlesztése.

1. Helyi vallalkozasok fejlesztése

A kkv-szektor szerkezete Vecsésen ugyanazt a képet mutatja, mint a régidban (és orszagosan is) altalaban. Ez alél csak a
Vecsésen kétségtelendl jelenlévd ipari huzéagazatok egyes részteriiletei jelentettek kivételt. Vagyis a vallalkozasok tobb
mint fele valéjaban nem mikodik és kb. 94-95%-uk mikrovallalkozas, azaz foglalkoztatottjaik szama 0-9 f6 kdzott van. Ezek
a mikrovallalkozasok méretliknél és lehetéségeiknél fogva nem tékeerések, gyakran nem hitelképesek, fejlesztési és K+F+I
aktivitasuk rendkiviil alacsony (leginkabb nincs) és nagy mértékben ki vannak téve sajat ,piacaiknak” (meglévé, szokasos,
allando Ugyféelkoriiknek). Nem jellemzé rajuk a piacbOvités képessége, egyrészt a t6kehianyos allapot, masrészt a
vallalkozasvezetési vagy menedzsmentismeretek és -technikak hianya miatt.

A kkv-szektor ezen szerkezeti és tudashianyokat mutatd problémaira mind a 2007-2013 kdzétti, mind pedig a 2014-2020-as
unios fejlesztési ciklus forrasai kinaltak megoldasokat és forrasokat. Kiemelt — és a vallalkozéi kultira deficitjére is ramutaté
— probléma azonban a palyazati aktivitds alacsony volta, az Iparkamara és Vecsés Varos altal kdzosen mikddtetett
Véllalkozasfejlesztési Iroda tamogatasa ellenére. Ezen a terlleten ennek a tdmogaté aktivitasnak a fejlesztése és erbsitése
az eqyik cél. Ezen kiviil dnkormanyzati oldalrél a helyi vallalkozasok fejlesztése prioritdas megvalositasat szolgalhatja:

* Vilagbank, Varosfejlesztési részleg & Bertelsmann Foundation: Helyi Gazdasagfejlesztés (HGf) - Révid bevezet6 a HGf-be - 2003, 4. o.
50 VATI Magyar Regionalis Fejlesztési és Urbanisztikai Nonprofit Kft.: Helyi Gazdasagfejlesztés (Terliletfejlesztési Fiizetek [2]) Budapest,
2010. 13. 0.
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= Helyi kkv-k szerepének erdsitése a varosi beszallitdi rendszerekben

= Vallalkozo6i kultira és ismeretek fejlesztésére iranyuld workshop-ok, képzések inditdsa és lebonyolitasa, ,j6
gyakorlatok” bemutatasa a helyi vallalkozék szamara, pénziigyi tervezés oktatasa

= Az dnkormanyzatnak a vecsési terilleteken m(ikodd nemzetkdzi és hazai kozép- és nagyvallalatokra iranyuld
adatbazis-fejlesztési tevékenységéhez kotédéen a Vecsésen mikddd ,nagyok” és a helyi mikrovallalkozésok
kapcsolathalojanak fejlesztése

=  Helyi gazdasagfejlesztési alap létrehozasa

= (zleti és adokdmyezet befektetés-osztdnzési céli alakitasa

2. Helyi vallalkozasok gazdaségi terliletre jutasanak tamogatasa

Részben az emlitett tdkehianyos allapot, részben a stabil, béviiini képes piac, részben pedig a telephelyvaltdsnak a varhatd
hasznokhoz képest relativ magas tranzakcios koltségei miatt a vecsési székhelyl kkv-szektor egyik legérzékenyebb
problémaja a gazdasagi funkcioju (ipari) teriiletekre jutas és az ilyen terlileteken megvalésulé telephely-kialakitas vagy
telephelyfejlesztés. A helyi kisvallalkozasok jelentds része lakddvezetben folytatja tevékenységét. Az igy miikddd helyi
vallalkozasok vagy kindvik telephelyiiket, vagy a lakddvezeti funkciokkal nehezen Osszeegyeztethetd tevékenységet
folytatnak, vagy egészen egyszerlien elégtelen infrastrukturalis korilmények kozott mikodnek és az infrastruktira a
lakd6vezetben nem fejleszthetd megfeleléen.

Ennek az alapveté probléménak a kezelése érdekében stratégiailag megfeleld irany egy, az ipari parkok mintéjara
létrehozott helyi vallalkozéi park. Mivel ez a projekt nem utalhaté telies mértékben a piaci folyamatok kérébe, a projekthez
jelentds dnkormanyzati tulajdonu, gazdasagi célu terillethasznélatra kijeldlt ingatlan szlikséges. Ez rendelkezésre all és jelen
koncepcid gazdasagi célu terlileteket bemutatd térképén G7 jelii teriiletként kerilt feltintetésre. A vallalkozasok
betelepitése érdekében az dnkormanyzatnal egy kifuté rendszerii tamogatasi rendszer is kidolgozasra keriil, amely egy 2-
3 éves tamogatasi idétavon a bérleti koltségek tekintetében biztositana tdmogatast a parkba beteleplilé vallalkozasoknak.

Az ebbe a problémakorbe vald beavatkozasok rendszere a helyi vallalkozdi park létesitése mellett sziikségessé teszi
tovabba a kdvetkezé beavatkozasokat:

= Vallalkozéi parkold-terminalok kialakitasa: a helyi véllalkozasok tehergépjarmiivei és vallalkozasi célu busz-
allomény szdmara kialakitott &rzott parkolo-rendszer (egyfajta véllalkozéi P+R), amely lehetévé tenné a
nagyméretli jarmlvek rendezett korliimények kézotti parkoltataséat, elkerillve ezzel, hogy azokat tulajdonosaiknak
belteriletre kelljen bevinnie, vagy a gépjarmiivekkel belteriletre kelljen behajtani.

= Telephelyfejlesztésre iranyuld palyazati tdmogatasok: technikai segitségnydjtas, esetleg pénziigyi eszk6zok
alkalmazasa, stb.

= Helyi adérendszer infrastruktira-fejlesztést tamogaté és 6szténz6 atstrukturalasa
3. Helyi gazdasagfejlesztési akciok

Vecsés varos mint marka (brand) mind a mai napig elsésorban a mez8gazdasagi termékek kontextusaban fogalmazédik
meg. A ,vecsési savanylsag’, a ,vecsési kaposzta” a magyar nyelv olyan alland6 szédsszetételeivé véltak, mint a ,gyulai
kolbasz’, vagy a ,kalocsai paprika”. Es bar jelen koncepcio helyzetelemzése is ramutat a savanyitas-ipar szerkezeti
atalakulasara (az 8stermelSi savanyitast hattérbe szoritotta/felvaltotta az ipari savanyitas), a marka és annak gazdasagi
ereje olyan szimbolikus téke, amelyet Vecsésnek hasznélnia, gondoznia és épitenie kell. (Mar most is ezt a célt szolgalja
pl. a Vecsési Kaposztafeszt.)

A repll6tér, a kozlekedés, a logisztika fogalmi kérei mellett létezik tehat Vecsésnek egyfajta erds mezdgazdasagi
kapcsoltsaga’, amely azonban ma mar nem a mez8gazdasagi termelésen és a helyi gazdalkodason alapul, hanem sokkal
inkabb egyfajta technoldgia-alapi szimbolikus tékén, egy sajatos markanéven és az ahhoz kotédé6 minéség-
tulajdonitason. Ez a mindség-tulajdonitds a savanylUsdgok terén a ,vecsési” jelzbvel 'az igazit, 'az eredetit, 'az
autentikusat' és ’a legjobbat’ jeldli. A ,vecsési” markénak ezt a magas pozicionaltsagot jelentd/eredményezd hatasat nem
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szabad kiaknazatlanul hagyni. Meg kell teremteni és gondozni kell a termelés eredetiségének, a kézmiives-
gazdalkodasnak és az autentikus technolégianak a narrativait, épiteni kell a termelé és a fogyasztd kozotti kdzvetlen
kapcsolat?! feléledd romantikajara és értékeire.

A varosnak ki kell hasznalni ennek az egyedi sajatossagnak a lehetéségét, a helyi, lokalis értékekben rejlé gazdasagi
potencialt. Amely (ismét hangsulyozni szlikséges) csak részben jelent kozvetlen, pénziigyi tipusu hasznot (pl. az 8stermeléi
eladasok ndévekedése), a marka mint szimbolikus téke nagyobb részt inkabb kozvetett kozgazdaséagi hasznokat
stermel”: marketing-értéket, minéség-tanusitasi (-tulajdonitéasi) értéket, amelyek viszont szervesen és hossz( tavon
képesek megalapozni a primér eladasokra épiild iparagi teljesitményeket.

A helyi gazdaségi viszonyok ,alsd” szegmenseit alakitd helyi gazdaségfejlesztés terilletén alkalmazhaté eszkdzok ,a
vallalkozasdsztonzés, a vallalkozésok kozotti egylttmikddés, a lakossag vasarloi tudatossagénak erdsitése, a kozvetlen
termelGi-fogyaszt6i kapcsolatok el@segitése, tovabba kozdsségszervezési akciok, annak tudatositasara, hogy az emberek
maguk is sokat tehetnek sajat kornyezetik gazdasagi talpra allitasaért.”™? A helyi gazdasagfejlesztés prioritaskeént
megvaldsitasa a varos markaerejének kihasznalasa és erdsitése mellett tovabbi stratégiai célokat is szolgal.

Mivel a sziikebb értelemben vett a helyi gazdasagfejlesztési aktivitas erbteljesen mezégazdasagi és/vagy kézmiives termék-
alapu, ez a prioritastengely lehetséget teremt Vecsés szamara, hogy kiliresedd, visszaszoruld, &mde a varos-markat mégis
(@ kozlekedésnél is jobban!) meghatdroz6 mezégazdasagi profilt tudas- és technoldgiaalapu, helyi értékek
promotalasara és fejlesztésére iranyulé modon, nem pedig a mezégazdasagi termeléshez val6 visszatérés utjan
erdsitse. Ez a szektor egyben lehetéséget teremt a varos (a mikrotérség egésze) és Budapest kapcsolatanak
differencialasara, fejlesztésére, a févaros mint élelmiszeripari felvevépiac kinalta lehetdségek tovabbi kiaknazasara.

A helyi gazdasagfejlesztés témakorében ezért sziikséges:

= Technoldgiai tudasra éplild mezégazdasagi mintaprojektek dsztonzése és tmogatésa

= Helyi termék-adatbazis fejlesztése

= Mikrotérségi ,piac’ (termeld-fogyasztd/kiskereskedd kozotti kapcsolat) szervezése (akér az Iparkamara, akér
egyéb szakmai szervezet bevonésaval)

= Helyi kezdeményezésii projektek, gazdasagi részterlleteket érintd vagy gazdasagi tematikaju kdzosségfejlesztési
akciok tamogatasa
hangsulyozva: Vecsésnek Budapest agglomeraciojaként az élelmiszeripari termékek szektoraban is jelentds
vasarlderével rendelkezd piaca van)

»  Beszallitdi lancokban valo részvétel erésitése és felvasarloi halozatok, egylttmikodések eldsegitése®

A 6. Stratégiai célhoz rendelhetd fejlesztési prioritasok:

Stratégiai cél (6.) | Prioritas

6.1. Helyi vallalkozasok fejlesztése
6.2. Helyi vallalkozasok gazdasagi teriiletre jutasanak tAmogatasa
6.3. Helyi gazdasagfejlesztési akcidk

A gazdasag helyi rendszereinek
fejlesztése

51 Az értékesitési rendszerek koziil esetleg még a miivi (t is ide sorolhatd, amikor a termel6 bar nem kézvetlendil a fogyasztoval, hanem a
kiskereskedével keriil kapcsolatba, de ennek a formanak a Iényegét is a nagykereskedelem kihagyasa adja.

52 \/ATI Magyar Regiondlis Fejlesztési és Urbanisztikai Nonprofit Kft.: Helyi Gazdasagfejlesztés (Teriiletfejlesztési Flizetek [2]) Budapest,
2010. 20. o.

53 Lasd még a 12. Stratégiai cél egyes prioritasait, majd beavatkozésait.
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I.5.7. Tudasgazdasag megtelepitése
1. Oktatasi potencial és oktatasi egyuttmiikodések erdsitése, kialakitasa

A véros gazdasagi profilianak ésszer(i iranyba torténd bdvitését jelenti a tudasszint emelésére iranyuld fejlesztések
tamogatasa és megvaldsitasa. Mert bar a Vecsés gazdasagi profiliat add alapiparagak (logisztika, feldolgozédipar,
kereskedelem) nem kimondottan tudasintenziv vagy K+F-érzékeny iparagak, az ezeken a teriileteken val6 tobbrétegd,
differencialt szerkezetli mlkodés egyes részterlleteken megkoveteli vagy megkovetelheti a magas tudastartalmu
tevékenységek jelenlétét (informatika, tervezés, kommunikaciés és nyilvantartasi rendszerek), s6t a gépjarmiipar
tekintetében ez az irany az iparag helyi atalakuldsanak és jovéjének egyik zaloga is. Ebben a tekintetben Vecsésnek tehat
nem a K+F-aktivitas er@sitése vagy az arra alapulé gazdasagi alrendszerek megtelepitése a célja, hanem az egyébként
hagyomanyosan kevésbé tudasintenziv iparagak tudasalapu részrendszereire épiil6, a magasabb hozzaadott érték
termelés utjait feltar6 oktatasi és tudasgazdalkodasi tevékenységek tdmogatésa, erdsitése.

Ezen a terlileten a véaros fejlédési lehetdséget lat a kildnboz6 felsé- és szakoktatasi intézményekkel vald egyittmikddések
kialakitdsaban, meghatéarozott (akér gyakorlati) oktatasi résztevékenységek kihelyezésében, az egyes logisztikai és
szallitmanyozasi tanszékekkel, valamint tovabbképzé koézpontokkal vald egylttmikodés keretében a logisztika
oktatasanak formalis alkdzpontjava valasban.

Valosziniinek tiinik az is, hogy a mezégazdaségi profil ,,visszahdditasa” (vagy — a varos-brand miatt — az annak vald
megfelelés) is inkabb a technologiak oktatasa, egyfajta, a ,j6 gyakorlatok” megosztasara éplilé savanyitas-ipari vagy
mez6gazdasagi termék-feldolgozasi agrariumhoz kotédo ,tudasgazdasag” felépitése révén torténhet meg, nem pedig a
primér mez8gazdasagi tevékenység (gazdalkodas) erbsitésén keresztll. Ebben kézenfekvd partner lehet a Godoll6i
Agréartudomanyi Egyetem.

A varos szamara ezen célok elérésére megfelelé eszkdzok lehetnek:

- Specidlis, a jelenlévd alapiparagakhoz igazodo, azokra éplilé logisztikai és szallitmanyozasi oktatasi kozpont
létrehozasa

- Avaros informalis oktatasi tereinek kapacitasfejlesztése vagy ennek a kapacitasnak a kialakitasa

- Tangazdasag kialakitasa

2. Tudasintenziv adminisztrativ funkciok telepitése

Ezzel, a logisztikai, 6sszeszerelé és munkaerdpiaci kiszolgald profil leépitését szolgald térekvéssel dsszhangban, a térségi
kdzponti szerep erdsitése érdekében a varos szorgalmazza egy, a teriletén felallitott és miik6dd, komplex kérnyezetvédelmi
szolgaltatisokat ellatd Térségi Kornyezetvédelmi Kézpont Iétrehozasat. A Kdzpont a kdrnyezetvédelem szerepl6i kdzotti
hazai és nemzetkdzi kooperacié elOsegitése, szakpolitikai dontéselkészitd és interszektoralis kozvetité szerepe
(kérnyezetvédelem, energetika, terlletfejlesztés, mez8gazdasag, koézlekedés, stb.) révén hozzajarulhatna a varos
arculatanak differencialdséhoz, egy uj tipusa varosi funkcié megtelepitéséhez, a varos jovképében is megfogalmazott
jelentds térségi szerepkor kialakitasahoz sziikséges funkcidsiirlisodés erésitéséhez.

A célkitlizés nem csak bels6 koherenciaban all a z6ld infrastrukturalis fejlesztések megvalositasa (SC2), a kornyezetvédelmi
és energiahatékonysagi fejlesztések (SC10) célkitlizésekkel, de korrelal az adminisztrativ funkciok decentralizalasara
iranyul6 allami térekvésekkel is.

A7. Stratégiai célhoz rendelhetd fejlesztési prioritasok:

Stratégiai cél (7.) | Prioritas

7.1. Oktatasi potencial és egytttm(kddések erésitése, kialakitdsa

Tudasgazdasag megtelepitese 7.2. Tudésintenziv adminiszirativ funkciok telepitése
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11.5.8. Human kozszolgaltatasok integralt fejlesztése

A human erdforras-fejlesztés és a tarsadalmi kornyezet elemzésére vonatkoz6 szakirodalom mara vildgossa tett, hogy

a gazdasagi ndvekedés eléréséhez nem elegenddek a klasszikus gazdasagfejlesztési eszkdzok. A jelenleg hatalyos eurdpai
alapdokumentum is az ,intelligens, fenntarthat6 és befogadd ndvekedést” jeldli meg alapvetd célkitlizésként, ami felhivja a
figyelmet az inkluziv, adaptiv tarsadalmi kdrnyezet és a fejlett, innovativ human téke ndvekedésben jatszott szerepére.

A tarsadalmi kornyezet fejlesztésére iranyulé erdfeszitések kilonds nehézségét jelenti mindazonaltal, hogy az sem
pusztan az infrastrukturdlis kornyezet fejlesztésével, sem a megfelel§ infrastrukturalis feltételrendszer hidnyaban nem
valosithatd meg eredményesen. Mivel a human infrastrukiura fejlesztésére és az emberbe vald beruhazasra iranyuld
fejlesztési részteriiletek egymastdl elkiilonilé fejlesztése csak részleges, vagy torzulasokat mutaté eredményeket hozhat,
ennek a stratégiai célrendszernek az integralt szemléletmad feldl vald megkdzelitése szilkséges.

A mindéségi kozszolgaltatasokhoz valé hozzaférés javitasa egyértelmiien hozzajarul az életminéség javitasahoz, ezért a
fejlett tarsadalmi kornyezet elérése fejlesztendd az egészségligyi, szocidlis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi, rehabilitacios
céll, kulturalis és altalaban a tarsadalmi befogadast erdsitd infrastruktira.

1. Human infrastruktira minéségi és kapacitasfejlesztése

Vecsés esetében jol kiépitett, jelentésebb kapacitashianyokkal nem kiizdé human kdzszolgaltatasi rendszerrdl beszélhetiink.
Ugyanakkor az egészségiigyi ellatorendszer infrastruktiraja tekintetében mar fejlesztési révid kozéptavon (3-5 év)
felmerill a kapacitasbdvités sziikséglete. Az oktatasi és a szocidlis infrastruktira esetében rovid- és kdzéptavon
leginkabb nem kapacitasbdvitésrdl, hanem a meglévd infrastruktira korszer(sitésérél, hatékonyabba tételérél beszélhetiink.
Fontos ugyanakkor felhivni a figyelmet arra, hogy fejlesztési hosszutavon (10 év+) a human infrastruktira
korszeriisitése, minéségi fejlesztése allando, folyamatos feladatot jelent, amelyet minden dnkormanyzati fejlesztési
koncepcidnak standard elemként kell kezelnie.

A varos egyben elkdtelezett a lakossag sportcéll aktivitasanak, sportolasi hajlandésaganak novelése mellett, célja a sportold
lakossag aranyanak ndvelése. Mivel ezen a terlileten a varosban infrastrukturalis hianyok is mutatkoznak, sziikséges a
sportcélu infrastruktura bévitése, fejlesztése.

Az infrastrukturalis fejlesztések kiemelt célja egyben a kozszolgaltatasokhoz valé egyenlé esélyli hozzaférés
biztositasa, amelynek érdekében valamennyi kdzszolgéltatasi terlleten (az egészségugytdl a kultirén keresztll az
adminisztracidig) szikséges az infrastruktira és a szolgéltatasrendszer (pl. honlap) teljes kord fizikai és infokommunikécios
akadalymentesitése.

2. Human eréforras kompetenciafejlesztése

Az infrastrukturélis feltételrendszer mellett kiemelt figyelmet kell forditani a humén ellatérendszerben dolgozok
hatékonyabba valé informécio-megosztasi rendszerek ugyanis nem csak az (j tudésok és technikak beszerzését teszik
rendkivil ,olcsévd”, de a megszerzett tudas elavulasanak felgyorsulasaval is egyltt jarnak. Ebben a globalis
adottsagrendszerben elengedhetetlen a naprakész tudas beszerzése és folyamatos aktualizalasa.

A prioritasban foglalt cél elérése érdekében sziikséges a human ellatérendszer emberi eréforras-allomanyanak folyamatos
szakmai képzése, a ,jo gyakorlatok” beszerzését és megosztasat tamogatd rendszerek kialakitasa, valamint a munkatarsak
teljesitményét monitoroz6 mérés-értékelési rendszerek kidolgozésa és bevezetése.

A 8. Stratégiai célhoz rendelhetd fejlesztési prioritasok:

Stratégiai cél (8.) | Prioritas
Human kozszolgaltatasok integralt 8.1. Human infrastruktra minGségi és kapacitasfejlesztése
fejlesztése 8.2. Human er6forras kompetenciafejlesztése
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1.5.9. Befogadd és aktiv tarsadalom

A tarsadalom fejlesztésére irdnyuld stratégiai célkitlizések sajatossaga, hogy minden mas terilletnél erésebben feltételezik
az infrastrukturalis feltételrendszer és az emberek, a lakossag integralt fejlesztését. Ezen kiviil kilénds nehézsége az ilyen
tipusu fejlesztési tengelyeknek, hogy az emberbe, a humén tékébe, a lakossagba torténd befektetések egyrészrél nehezen
fejleszthetd mélystruktdrakra (kulturalis és szokasrendszerek, meggyéz6dések, hiedelmek, stb.), masrészt azok eredményei
altaldban csak kdzép-, de inkabb hosszabb tavon jelentkeznek, leggyakrabban nem is kdzvetleniil, kdnnyen mérhetd
formaban, hanem komplex hatasrendszereken keresztiil.

A tarsadalomra irdnyuld fejlesztések kontextusaban egyértelml célként kell meghatarozni az egészséges varosi
kornyezetével harmonidban él6, a varosban valo élet minéségével elégedett, ezért a varosban maradni akaré varoslako
képét, aki a lakossadgszdm szinten tartdsa, vagy novelése érdekében gyermeket képes és akar vallalni, meglévé
csaladtagjaival szoros kapcsolatot apol, 6ket tamogatni képes. Aktiv, kezdeményezd és befogadd polgarként alakitja
kornyezetét, erds, de legalabbis megfeleld szintl kohéziéval rendelkezd integralt tarsadalom kialakulasahoz jarulva ezzel
hozza.

1. Tarsadalmi kompetenciak fejlesztése

A stratégiai célkitlizési tengelyen szerepel az emberek csoportjainak mint kdzosségeknek és a kdzdsségen belil a
személyeknek az egymashoz vald viszonyat, valamint az ezen személyek és csoportok kornyezethez val6 viszonyat
meghatarozé tarsadalmi kompetenciak fejlesztése. A 15 éves id6tavon térségi kézpontként, multimodalis logisztikai
csomdpontként elképzelt Vecsés esetében killondsen fontos a masikhoz valé viszony kezelése, mas néven az alteritas
problémakore, valamint az erételjes, motorizacié-alapu gazdasagi meghatarozottsag miatt a kdrnyezethez valo viszony
allandd napirenden tartasa.

Vecsés a Replil6tér-térség egyik kulcsfontossagu szerepléjeként egy orszagos jelentdségli gazdasagi térség része,
amelynek kovetkeztében a varost az erdteljesen diverzifikalt, kiildnb6z6 dinamikaju teriilethasznalatok jellemzik. Tébb
elemzés (jelen koncepcid is) ravilagitott mar a gazdasagi motorteriiletek hasznalatanak, vagy a repiilétér-hasznalatnak a
lakéfunkcioban hasznalt teriiletekétdl drasztikusan eltéré dinamikajara, de lathatova valtak a lakéterileten beliil megtelepitett
gazdasagi funkciok altal generalt konfliktusok is. Es bar a kiildnbdz6 tarsadalmi konfliktusok az efféle ,sulyosbitd tényezok”
nélkil is jelen lehetnek minden kdzdsségben, Vecsés esetében megkeriihetetlenek a kozosségeépitd, egyiittélést
tamogatd, a helyi identitast globalisinemzetkdzi kontextusban is megfogalmazni képes tarsadalmi innovacios
projektek, akcidk (lakossagi egylttmiikddések, szomszédsag-programok, kulturalis egylttmlikodések, stb.)

Ett6l részben elklléniinek a tarsadalom inherens szocialis problémaira adhaté valaszok, illetve azok tématerllete. Vecsés
esetében nem akut probléma, de a szocialis ellatérendszer jelzéseit és hasznalati ratéjat figyelembe véve nem megkertlhetd
a tarsadalmi befogadast és kohéziot erdsité esélyegyenldségi, diszkriminaciot minimalizald, a hatranyos helyzetiiek
tarsadalmi integracidjat, a tarsadalmilag érzékeny rétegek szocializaciéjat tamogaté programok, helyi
kezdeményezések felkarolasa, megvaldsitasa, elsésorban a fiatalség-politika és munkaerd-politika tertletein. A tarsadalmi
kompetenciak fejlesztésének kitlintetett terepe a generaciok koézotti parbeszéd tdmogatasa a kulturdlis, oktatési és
szocidlis infrastruktura-halézat hasznélataval.

A tarsadalmi befogadas erdsitése célkitiizés kitlintetett szerepét jol mutatja az is, hogy a 2014-2020-as id6szakban az
Eurdpai Szocialis Alap forrasainak 20%-at minden régiétipusban az EU altal kitlizott 11 tematikus cél kézll a 9. tematikus
cél:'A tarsadalmi befogadas elémozditasa és a szegénység elleni kiizdelem’ érdekében kell felhasznalini.

Az infrastruktura megléte Gnmagaban nem generalja annak hasznélatat is. Ez szamos példaval alatdmaszthato, de Vecsés
esetében elég csak a szennyviz-rendszer meglévé infrastrukturajara gondolni. Kiiléndsen fontos tehat a szemléletformaléd
és motivaciofejlesztd programok bevezetése és megvalodsitasa, elsdsorban az egészségtudatossag és a
kornyezettudatossag fejlesztése teriiletén. Az egész életen at tartd sportolas olyan befektetés, amely nemcsak az embert
magat fejleszti, de jelentds, az egészségligyi ellatdrendszert terheld koltséget is megtakarit.

A helyi kézosségek épitése, az inkluziv, befogado tarsadalom és a szemléletformalas programjai egymastol élesen nem
elkllénlé terlletek: a méasikhoz vald viszony min6ségét mutatjak és javithatjdk. Kulén meg kell emliteni azonban a
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kérnyezethez (mint a minket kdrllvevd ,masikhoz”) valo viszonyt. A kérnyezettudatossagot fejleszté szemléletformalé és
a kornyezeti nevelési programok olyan tarsadalmi kompetenciak fejlesztéséhez jarulnak hozza, amelyek primér
kérnyezetvédelmi hatasok mellett koltségvetési-gazdalkodasi eredményekkel is jarnak. (Kiléndsen fontos lehet a szennyviz-
rendszerre valé racsatlakozasi intenzitas novelése, a talajviz szennyezésének megallitasa, a hulladékkezelés kulturjanak
erbsitése.)

2. Tarsadalmi innovacio és civil aktivitas erésitése

Egyetlen stabil varosi kozosség sem nélkilézheti a proaktiv, (igyeinek intézésében részt venni kivané és tudé civil
tarsadalom jelenlétét. A varosokban élhetd élet minésége ugyanolyan mértékben fiigg a spontan, a tarsadalmi mozgasok
kovetkeztében adminisztrativ iranyitas nélkil kialakuld képzédményektdl (helyszinek, események, lehetéségek), mint az
egyébként ezeknek teret ado varosi kdrnyezettd!.

A civil tarsadalmi innovaciok szerepe megkeriilhetetlen és nélkiilozhetetlen az egyes kulturalis szinterek és események,
informalis és non-formalis oktatasi-képzési programok létrejétte, a helyi kulturalis és egyéb értékek gyiijtése, azok varosi célu
hasznalata és atalakitasa, helyi értéktarak/értékrendszerek kialakitdsa és mikddtetése, kreativ és innovativ varosi funkcio-
megoldasok, identitaserdsitd kezdeményezések terén. (Az ilyen tipusi kezdeményezések egy része helyi
gazdasagfejlesztési hatassal is bir, ezekrdl a 6. stratégiai cél 3. prioritasa kapcsan volt sz6.)

A 9. Stratégiai célhoz rendelhetd fejlesztési prioritasok:

Stratégiai cél (9.) | Prioritas

9.1. Tarsadalmi kompetenciak fejlesztése
9.2. Tarsadalmi innovéacio és civil aktivitas erésitése

Befogad6 és aktiv tarsadalom
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11.5.10. Egészséges kornyezet és intelligens energiarendszerek

Az Uj eur6pai fejlesztéspolitikai alapdokumentum, a ,EUROPE 2020” alapvetd célmeghatarozasa értelmében lényegében
valamennyi fejlesztési forras a ,ndvekedésbe és a foglalkoztatasba vald beruhazas” szolgalataban all majd. A dokumentum
azonban vilagosan meghatarozza, hogy ennek a névekedésnek intelligensnek, fenntarthatonak és inkluzivnak” kell
lennie. Ennek az alapvetd cénak az elérése érdekében 11 tematikus célt hataroz meg, amelyek kdzil harom is kdzvetlendl
a kdrnyezeti fenntarthatésagra és az energiahatékonysagra vonatkozik.

4. Az alacsony szén-dioxid-kibocsatast gazdasag felé torténd elmozdulas tamogatasa;
5. Az éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas;
6. Akdrnyezetvédelem és az er6forras-felhasznalas hatékonysaganak elémozditasa;

Az energiahatékonysag novelését célzd részcélok jelentdsége ezen belll is kitlintetett: valamennyi régiétipusban az 6sszes
ERFA-forras legalabb 16%-at> energiahatékonysagra és meguijuld energiaforrasokra kell forditani.

JAz Eurépa 2020 Stratégia az intelligens, fenntarthatd és inkluziv névekedés elérésnek alappilléreiként, a klima- és
energiapolitika tertiletén harom f& célkitlizést fogalmazott meg 2020-ig: az (iveghazhatasi gazok 20%-0s csékkentését az
1990-es szinthez képes, a megujuld energiaforrasok felhasznalasanak 20%-ra t6rténé ndvelését a teljes
energiafogyasztason belil, valamint 20%-o0s energiahatékonysag-javulast.

Magyarorszag a fenti célok eléréséhez kapcsolddéan Nemzeti Reform Programjaban vallalta, hogy az EU emisszio-
kereskedelmi rendszerén kivil az (iveghazhatast gazok kibocsatasat (2005-6s szinthez képest) legfeliebb 10%-al néveli, a
megujulo energiaforrasok részaranyat 14,65 %-ra emeli, valamint 18 %-os1 teljes energia-megtakaritast ér el 2020-ig.”

Az energiahatékonyséagi és a kdrnyezetvédelmi célkitlizések kiemelt jelentésége helyi szinten is egyértelmii. Az azokba vald
befektetés nem csak a tarsadalom és a kornyezet védelmével 6sszhangban all6 fejlddést biztositja, de jelentés hatasa lehet
az dnkormanyzati gazdalkodasra is.

1. Kbrnyezetvédelmi fejlesztések

A kérnyezeti fenntarthatdsag és az EU-s célkitlizések egyarant szlikségessé teszik a fosszilis alapu energiak hasznalatanak
csokkentését (rovid- és kdzéptavon), majd az energiaellatasnak dontd mértékben a meguljuld energiaforrasokra vald
alapozasat (hosszutav).

A megUjulé energiaforrasok aranyanak novelése nem csak a természet allapotanak javitasat eredményezi a
karbonsemleges technol6giak kdvetkeztében, de externdlis hatasai a varosgazdalkodasi rendszerekben is megmutatkoznak.
Ennek a stratégiai elgondolasrendszernek a keretében szikséges az ujrahasznosithaté hulladék hasznositasi
rendszereinek fejlesztése és az annak sikeréhez szilkséges lakossagi szemléletformalas. Ezen a terlileten a 8. stratégiai cél
egyik prioritasaként targyalt lakossagi szemléletformald beavatkozasok mellett kdzéptavon jelentenek kihivast a telepiilési
hulladékkezelés egyes elemei: a bioldgiailag lebomld hulladék kezelése, a lerakasi mennyiség csokkentése és az
elektromos és elektronikus hulladékok elkUlonitett gydjtése, amely kihivasok kezeléséhez elengedhetetleniil sziikséges:

= a teleplilési hulladékgazdalkodasnak a jelenleg hianyos hulladékgydjtési és hulladékkezelési kapacitasok
létesitése révén torténd fejlesztése;

= azelkiilonitett gyljtést lehetvé tevd rendszerek és az el6kezelés fejlesztése;

= azegyes specialis hulladékaramok elkiildnitett gy(ijtésével kapcsolatos rendszerek kialakitasa

= anem Ujrahasznosithato hulladékok kezelésével kapcsolatos stratégia kidolgozasa.

A hosszu tavu fejlesztési tervezés idétavja lehetéve (és szilkségesseé is) teszi egyben az elérhetd meguijulé energiaforras-
hasznalati potencial felmérését, atfogd szakmai stratégiai terv készitését a meguUjuldk egyes fajtainak (szolaris és
szélenergia, geotermikus energia) telepithetdségérdl, telepitésik megtériilésérdl.

5 A szabalyozas eredetileg Ugy fogalmaz, hogy az 6sszes ERFA-forras 80%-4at az EU2020 dokumentum 1., 3. és 4. célkitlizésének a
megvaldsitasara kell forditani, de még ezen bellil is legalabb 20 %-ot energiahatékonységra és meguijuld energiaforrasokra.
% Kdmnyezetvédelmi és Energiahatékonysagi Operativ Program 2014-2020; 11.0.
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Rovid- és kézéptavon megvaldsitandd fejlesztési feladatot jelentenek még az ivévizmindség-javitas terén szikséges
tarsadalomfejlesztési és beruhazasi szlikségletek, valamint telepiilési belteriileti csapadékviz- és belviz-elvezetés
infrastruktirajanak fejlesztése.

2. Energiahatékonységot ndveld fejlesztések

A megUjulé energiaforrasok aranyanak novelése mellett hosszU tavon az energiaellatasi rendszerek atalakitsa, az
intelligens energiarendszerek (smart grid és smart metering rendszerek) varosban valé megtelepitése, a fogyasztok
altal termelt energia hélézatba valé visszataplalasat és a tényleges hasznalat szerint annak optimalis elosztasat tevé
haldzati rendszerek (aramellatasi- és informatikai haldzatok) kialakitasa is sziikségessé valik.

Az intelligens  energiaellatd  rendszerek

-
w nuclear power plant

Facioniss . | | osmmal ponrer phai biztositjak a kisebb energiatermeldk (akar privat
\\.ry : fogyasztok) altal termelt energia halozatba valé
) - L iy W (11 hydraulic power . Yy iare s , , .
tomes il — ERRETwyS- """ generation visszataplalasat és a fogyasztok keresleti
’f“i@ = — ﬂ sziikségletei szerint meghatarozott rugalmas
= . N elosztast és az energiafogyasztas pontos,
:éj%, . /’. fogyasztdhelyi mérésébdl szarmazd adatok
L5 y.% Penewable snargy  Photovolimic  alapjan  az - energiafogyasztasi - szokasok
(iues and offices \4':0,; L o t | 'l' 't H |" 'tk Ebb
el ‘ ptimalizalasat is eldsegitik. en a
i ke Wind gererstor rendszerben valamennyi fogyasztd egyben

Abra forrésa: hitachi.com  termeld is ((n. prosumert), azaz az smartgrid-

halozat (,intelligens halézat”) alkalmas az energiaar csokkentésére és ezzel Ujabb szintii kdltségmegtakaritas elérésére. A
varos ebben a rendszerben Iényegében egy egységes energiafelhasznalasi és -termelé rendszer, amelynek miikodését
és fogyasztasat a megfeleld kiépitettségli informatikai halézat és intelligens IT-megoldasok a lakossagi és kozileti
fogyasztdk, a kozlekedési és ipari energia-elosztd haldzatok egységes rendszerbe integralasaval optimalizalja.

Rovid és kozéptavon megvaldsitandé feladatként jelentkezik mindemellett a varosi kozintézmény-rendszer
energiahatékonysagi fejlesztése: a varosban az 6nkormanyzat altal fenntartott intézmények jelentés részében elavultak az
energiarendszerek, azok magas kdltségeken alacsony hatékonysagu teljesitményt adnak le. Mindemellett mar kézéptavon
szilkséges az intézményflggetlen varosi energiafelhasznalasi rendszerek (pl. kozvilagitas) atfogé fejlesztése (hosszl
tavon pedig az intelligens energiarendszerekbe valé bekapcsolasa).

A 10. Stratégiai célhoz rendelhetd fejlesztési prioritasok:

Stratégiai cél (10.) | Prioritas
Egészséges koérnyezet és intelligens 10.1. Kérnyezetvédelmi fejlesztések
energiarendszerek 10.2. Energiahatékonysagot néveld fejlesztések

5% A fogyasztok ezen koncepcid szerint nem csupan fogyasztoi minGségben vesznek reszt, hanem kibdviil a szerepkoriik a termelésbe
val6 bekapcsolddas lehetdségével. Az angol nyelv(i szakirodalomban ezt a megvaltozott szerepet ,prosumers™nek nevezik, ami a
‘consumer’ (fogyaszt6) és a ‘producer’ (termel8) szavak dsszetételébdl szarmazik.” in: Thirring Helga: Miért olyan intelligens az intelligens
halozat? (TDK-dolgozat) 8.o.
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11.5.11. Vallalkozé-gazdalkodé onkormanyzat

Leginkabb a gazdasagi rendszerek fejlesztését megfogalmazd atfogd cél-tengely kapcsan volt lathatd, hogy az
dnkormanyzat nem omnipotens alakitdja a tengelyen megjeldlt operativ célok eléréséhez szilkséges — legtobbszor piaci —
folyamatoknak, amelyek nélkiil azonban nem lehetséges sem véarosi gazdasagfejlesztésrdl, sem teriletfejlesztési iranyokrdl
beszélni. Tekintettel arra, hogy az nkormanyzatnak a helyi gazdasagi rendszerek fejlesztésére iranyulé tevékenysége
soran nemcsak egyszeriien sokszereplés teriileten, hanem egy komplex multiszektoralis (azaz tobb, egymastdl
elkiildndlt, eltéré cél-, iranyitasi és szabalyozasi rendszer alapjan miikodd) kozegben kell megnyilvanulnia, nyilvanvald,
hogy példaul a piaci szektor szereplSire kdzvetlen befolyassal nem rendelkezik. Iranyukba 6sztonzé, targyald, partneri
funkciok mentén tud csak megnyilvanulni. Kitlintetett fontossagu szerepet és stratégiai feladatrendszert jelent azonban,
amikor az onkormanyzat maga is piaci szerepldként Iép fel: értékesit, sajat miikodtetés(, a piaci szektor szerepl8inek
szolgéaltatasokat kinald beruhazast valosit meg, vagy amikor éppen az énkormanyzati tulajdonban lévé cégek a piacon
Iépnek fel vallalkozé szerepl6ként.

1. Az dnkormanyzat piaci szerepének erésitése

A Helyzetfeltaro és helyzetelemzési fejezetek, valamint a stratégiai célrendszer eddig azonositott elemeinek kontextusaban
kitiintetett célja az dnkormanyzatnak egy, az ipari parkok mintajara, 6nkormanyzati ingatlantulajdonon, piaci alapon mikédé
és az 6nkormanyzat altal miikodtetett helyi vallalkozéi vagy lizleti park létrehozasa. Az dnkormanyzat ezen célkitizése
egyértelmiien korrelal a 6. stratégiai cél 2. prioritasaval (Helyi vallalkozasok gazdasagi teriiletre jutésanak tamogatasa). A
halozati gazdasag egyik lényeges alakzatanak tekinthetd ipari parkok halézatra épiil6, telephelykdzdsséget jelentd és
mindségi Uzleti és infrastrukturalis kornyezetet kinald alapelvei szerint épitkezd, de a 185/1996. sz. Kormanyrendelet ipari
parkokra vonatkozo definicioja értelmében nem els6sorban az 'ipari park’-cim elnyerését szem el6tt tartd projekt keretében a
vallalkozoi park elsésorban a helyi kkv-knak, masodsorban a térségi kkv-knak kinalna fejlett (izleti kdrnyezetet, mindségi
telephelyet. A beruhazas un. zé6ldmez6s park létrehozasat jelentené, a varos altal meghatarozott gazdasagi célu terilet(ek)
aktivizalasa révén. A beavatkozas ennyiben korrelal a 4. stratégiai cél 1. prioritdsaval is (Ipari teriiletek és ipari infrastrukttra
fejlesztése).

Kitiintetett fontossagu cél egyben, hogy létrejojjenek az dnkormanyzat és a piaci szektor kozott az 6sztonzd, targyalo,
kapcsolattarté gazdasagfejlesztési funkcidknak a szervezeti keretei. Ennek érdekében a varos létre kivan hozni egy
befektetés-dszténzéssel, a gazdasagi kapcsolatok kialakitdsaval foglalkoz6, a vallalkozasok letelepedését, az 6nkormanyzat
és a vallalkozasok, valamint az ingatlanfejleszték koz6tti kapcsolattartast és informacidéaramlast tamogat6
Befektetésosztonzési és Gazdasagfejlesztési Irodat. Akar a jelenlegi Vecsés Varoskdzpont-fejlesztd Projekt Nonprofit K.
alapjain, 0 portfolidval toltve fel a szervezetet, akér attdl fliggetlentl. Az iroda ebben a szerepkérében lényegében az
dnkormanyzat egyik ,piaci l&ba” volna, amely a promdécio, a koordinacié, a technikai segitségnyujtas, a hatékony informacié-
aramoltatas eszkdzeivel valésitana meg a varos befektetési politikdra vonatkozé stratégiai céljait. A befektetés-
Osztonzés mellett az egység természetesen alkalmas altaldban az 6nkormanyzat gazdasagi kapcsolatainak &polasara,
alakitasara. A beavatkozas nemcsak korreldl a 4. stratégiai cél egészével (Gazdasagi-ipari teriiletek dinamizalasa -
Gazdasagi decentrumok kiépitése), de a multiszektoralis (elsésorban piaci) kompetenciakdrben megvalosithatd cél
elérésének legfontosabb 6nkormanyzati eszkdzét, hozzajarulasat jelenti.

2. Koltségvetési gazdalkodast kdzvetlenil érint6 fejlesztések

A koltségvetési gazdalkodast kozvetlenil érinté fejlesztések vagy beavatkozasok nem feltétleniil és kizarolagosan
infrastrukturalis beruhazasok, sokkal inkabb az igazgatasi rendszerek és az adminisztrativ eszkoztar fejlesztését jelentik.
A prioritas keretében beavatkozasok eszkdzolhetdek a kdvetkezd terileteken:

»  |gazgatasi-hatdsagi eszkoztar atalakitasa

= Varosi cégek portfoliojanak fejlesztése
= Kozintézmények energetikai fejlesztése
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lgazgatasi-hatéséagi eszkoztar atalakitasa

Ebben a tekintetben a legfontosabb tényez§ az énkormanyzati finanszirozas makro-rendszereinek valtozasa és a helyi IPA
volumenének véltozésa, valamint a befolyé adé volumenének a jogszabalyi kdrnyezet médosulésa (elsésorban E-
utdij) kovetkeztében varhaté tovabbi palyaja. Az mar most is lathato, hogy amennyiben a 2013. évre vonatkozé és 2014.
juniusban véglegessé valo visszaigényléseket is szamba vesszilk, a 2012-2013 évek kdzotti kiilonbdzet elér a 70 millio Ft-ot,
a 2011-es cslicsévhez képest®” ez a ,hiany” pedig 270 millio Ft-. Amennyiben az E-Utdij adoalapot csokkentd hataséat is
figyelembe vessziik (az ezen a terlleten igért kompenzéci6 mértékének ismerete nélkil), az 6nkormanyzati
koltségvetésen mutatkozd rés a 2011-es évhez képest a 300 millié6 Ft-ot is meghaladhatja. Emellett 1athatd, hogy a
telekaddval rendelkezé XVII-XVIII. kerileti dnkormanyzatoknak fizetett helyi add mértékéhez képest elenyészé az Airport
altal Vecsésnek fizetett helyi adé mértéke. Az adérendszerek terén jelentkezd Gsszetett problémak felvetik az adérendszer
atalakitasanak szlikségét.

A gazdasagfejlesztési tevékenységek rendkiviil tdg spektruma és heterogenitasa miatt tanacsos létrehozni egyben egy kiildn
Gazdasagfejlesztési Alapot is [GA], amelybe az dnkormanyzat mintegy dsszefogja az erre a tertiletre forditott forrasokat.
(Ez amellett, hogy alkalmas a terliletre forditott forrasok hatékony megjelenitésére, egyben a blidzsében is jol - kiilén soron
— tervezhetd.) A GA soran egységesen keriilhetnének betervezésre a rendkivil szétszabdalt terilet részterlletein a célt
megvaldsitd forrasok:

- aBefektetésdsztonzési és Gazdasagfejlesztési Iroda mikodtetésének koltségei,

- aVallalkozasfejlesztési Iroda tdmogatasanak kéltségei, a helyi gazdasagfejlesztési akciokra forditott tamogatasok,
- ahelyi vallalkozéi parkba (VVP) valo betelepiilést 8sztonzé tamogatasok,

- avarosmarketing-tevékenységekre, stratégiai tervezésre és a gazdasagi céll fejlesztésekre forditandé forrasok.

Megfelelé dontés esetén meg lehet itt jeleniteni a kezességvallalasi vagy hitelgarancia-programok eredményeit is. Ez azon
tul, hogy megfeleld optikat ad a teriletre forditott forrdsoknak, lehetéséget ad a terliletnek az éves kdltségvetési tervezés
soran val6 egységes kezelésére is.

Ennek az dsszetett — részben EU-orientalt, részben koltségvetési, részben pedig piaci tipust — kihivasrendszernek a
kontextusdban szilkséges ujragondolni a varosgazdalkodasi részrendszerek egyes elemeit. A gazdalkodo
dnkormanyzat célrendszerének megvalositasa teriiletén kilondsen fontosak lehetnek a piacteremté beavatkozasok, pl. az
dnkormanyzati tulajdonban 1évé ingatlanokon jelentkezd épitési és karbantartdsi munkdk beszerzési protokolljanak
atalakitasa, az ehhez a profilhoz illeszkedé 6nkormanyzati tulajdont cég kapacitdsainak ezen a terlleten térténé jobb
kihasznalasa és a koltségvetés kiadasi oldalanak tehermentesitése érdekében.

1zaz

Jelentds potencial mutatkozhat a cél elérésére a varosi cégek portfolio-fejlesztése kapcsan: a Varosgondnok Kift.
esetében mérlegelendd az operativ divizio-rendszer bdvitése. Ez akkor tanécsolhaté, ha a centralis rendszerbe rendezett
feladatellatas hatékonyabban és olcsobban képes ellatni a feladatot, mint ahogy az a piacrél beszerezhetd szolgéltatasokon
keresztll ellathaté volna. A meglévd épitdipari és hulladékgazdalkodasi diviziok, valamint énkormanyzati cégként az
dnkormanyzati fenntartdsu intézmények vonatkozasaban jelentkezé feladatrendszer racionélisan felvethet6vé teszik, hogy
viszonylag alacsony ,start up”-kéltségekkel mar révid tavon kiépitésre kerliljon egy ,,karbantartéasi és intézmény-feltjitasi
divizié”, valamint néhany éves tavlatban egy ,kertészeti divizié”. Ezek kialakitasa a Varosgondnok Kft. bevételi oldalanak
er6sitésén keresztlil csokkenti egyben az dnkormanyzati koltségvetés kiadasi oldalat is.

57 Még akkor is, ha ebben az évben a kiugroé eredmény tébbek kdzétt annak volt kdszonhetd, hogy a Wizz Air ebben az évben Vecsésre
fizette az IPA-t, azaz a kiugro érték részben egyszeri, nem pedig strukturalis hatasnak volt készonhets.
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Kézintézmények energetikai fejlesztése

A megnyilé EU-forrasok lehetéséget nydjtanak az atfogd kdrnyezetvédelmi fejlesztésekre, elsésorban a megujulé energia-
hasznélati rendszerek fejlesztése terlletén. Ezekre épitve sziikséges az 6nkormanyzati intézmények atfogd energetikai
korszerisitése, amely nemcsak az intézmények rezsikdltségeinek csokkenését, de a feladatellatas biztonsagat és

A 11. Stratégiai célhoz rendelhetd fejlesztési prioritasok:

Stratégiai cél (11.) | Prioritas

11.1. Az 6nkormanyzat piaci szerepének erdsitése

Vallalkozo-gazdalkodo onkormanyzat | 11 o syiceovetési gazdalkodast kbzvetlenil érintd fejlesztések

11.5.12. Szolgaltaté és kezdeményezé onkormanyzat

Minden varos gazdasagi és iranyitasi rendszere dsszetett, tobb szintli rendszer, amelynek a teleplési dnkormanyzat
kitlintetett, de korantsem egyediili szerepl6je. Ugyanakkor a szabalyozérendszer elsédleges (helyi szintii alakitojaként)
szerepe megker(lhetetlen és meghatarozo. A varos igazgatasi, képviseleti, gazdalkodasi céli beavatkozasi tekintetében az
onkormanyzati szerepek rendkiviil dsszetettek:

= projektgazda/fenntarto

= piaci szereplé

= stratégia-alakitd

= iniciator (kezdeményez0)

= 0sztonzé

= befolyasold (pl. jogszabalyi kérnyezet alakitasa)
= tdmogatd

= Kkoordindlé

= térségi szerepld (partner)
= képviseld, targyald, lobbista

Az énkorményzatnak ebben a komplex szerepkdrben a helyi, a térségi és az orszagos adminisztraciés és piaci
rendszerek szintjein és szektoraiban sok szerepldvel kell egyittmikddnie, és mint az tdbb esetben is lathatd volt, a
fejlesztési eredmény Iényegében ebbdl az egylttmikodésbél szarmazik, vagy azt éppen ez az egy(ttm(ikddés eredményezi.

Ezért az dnkorményzati céltengelyeken elhelyezkedd prioritasok mindig el6feltételezik a komplex kapcsolati rendszerben
vald meghatarozottsagot. Vecsés varos vezetése az alabbi alapvetd halozatos rendszerben mozogva képviseli a teleplilés
érdekeit és végzi igazgatasi, hatdsagi feladatait, és ennek a kapcsolathalénak a folyamatos fejlesztése és differencialasa
nélkil nem is lehet eredményes dgyei vitelében.

1. Kapcsolathéldk fejlesztése

Mér korabban (kildndsen a kdzlekedésfejlesztési céltengelyen) lathatd volt, hogy Vecsés fejlesztési céljai — rendkivil
specialis és differencidlt igazgatési és funkcionalis viszonyrendszeréb8l fakadéan - nem érhet6ek el ebbdl a
viszonyrendszerbél kiszakitva, véarosi kompetenciakérben. A kapcsolati rendszerek altal val6 meghatarozottsag Vecsés
szadméra jelentds feladatokat is meghataroz, hiszen ennek a héldzatnak olyan nagysagrendl szerepldi vannak, mint
Budapest, vagy éppen a Budapest Airport Zrt. (és a teriilet tulajdonosaként a Magyar Allam). Mivel Vecsés ebben a
rendszerben nem bir automatikusan vezet8, vagy inkabb kezdeményezd szereppel, ezért ezt a szerepet ki kell fejleszteni,
ezt a poziciot el kell érni a kapcsolati halon beliil.
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A kezdeményezé teriletfejlesztési, térségi szerep a varosnak mint magyarorszagi kisvarosnak, de a Repil6tér-térség
meghatarozé varosanak azt a torekvését jelenti, amely a kezdeményezé 6nkormanyzati szerepek mentén (iniciator,
mozgasok terlletén. Ez magéban foglalja a térségfejlesztési intézményrendszer és a jogi kérnyezet kialakitasa terén
valé kezdeményezd szerepet (pl. Ferihegy-térségi Fejlesztési Tanacs felallitisa, az agglomeracioban meghatéarozott
terllet-felhasznaldsi elvek attekintésének és felllvizsgalatdnak kezdeményezése, koordinacids mechanizmusok
kialakitdsara vonatkozé javaslattétel, stb.)

Onkormanyzat

Nemvecsési © -
székhelyd
nagyvalialatok

A kapcsolati halok fejlesztése, a halézati rendszerekben val6 adekvat mozgasok nem lehetségesek megfelel6 adatbazisok
nélkil. A telepilési szinten hidnyzd és a hivatalos statisztikai rendszereken keresztil be nem szerezheté adatélloményok
létrehozasa primér kutatasi, adatbazis-épitési és -kezelési feladatokat jelent. Lathatd ugyanis, hogy egyes, a helyi
dontéseket megalapoz6 adatbazisok vagy nem allnak rendelkezésre helyi szinten (azok legjobb esetbe is kistérségi, de
inkabb megyei szintliek), vagy elavultak, vagy standard adatallomanyok, azaz a helyi specifikumok tekintetében
szilkségessé valo mélyebb dsszefiiggések feltarasaban nem segitenek. Vecsés esetében ez példaul igen érzékletesen
jelentkezik: az IPA-volumen tébb mint 40%-at befizeté vallalkozashalmaz tekinttében csak elnagyolt vagy esetleges
informéaciok allnak rendelkezésre. A helyi kompetencia erésitése és a dontések hatterének stabilitdsa érdekében sziikséges
egy atfogé oOnkormanyzati adatbazis-fejlesztési aktivitds. Ennek targya lehet barmilyen adatéllomény és
dsszefliggésrendszer:

- nem vecsési székhely(i vallalkozésok atfogo adatbazisa,

- helyi termék-adatbézis,

- Ingézok és ingézési kiilbnbozet,

- meghatérozo ipari szektorban miikédo véllalkozasok térinformatikai adatbazisa,

- az Airport éltal foglalkoztatott vecsési munkavéllalokra vonatkozo informéciok, stb.
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2. Integralt Ugyfélszolgalati és Intézményhalozati Rendszer

A fejlett, felhd (CLOUD) alapii CRM-rendszer célja a lakossagi és intézményi (bnkormanyzat altal fenntartott intézmények)
ugyfelek integralt adatkezelésének biztositasa és az egyes feladatkérok megoldasa terén a fejlett IT-megoldasok maximalis
kihasznalasa. Lehetévé teszi, hogy mind az adatelérés, mind pedig rendszerbiztonsag a rugalmas elérési lehetéségek
mellett is a legmagasabb foku legyen.

A rendszer egyrészrél képes a hagyomanyos, lakossagi tipusu iigyféligények rugalmas, magas szinti (igyfélkiszolgalast
biztositd teljesitésére: call center menedzsment, kimené és bejové hivasok kezelése, online visszahallgatasa,
idépontegyeztetések, e-ligyintézés/e-alairas, tajékoztatd rendszerek, stb.

Masrészrél egy integralt rendszerben tarolja és kezeli a teljes onkormanyzati intézményrendszer adatallomanyat: mérés-
értékelési rendszerek, teljesitményértékelési rendszerek, belsd levelezési rendszer, hivatalos Ugyiratok kilénbdzd szinti
hozzaférési jogosultsagok mentén vald aramoltatasa, integralt naptar, aktiv dokumentumtar, stb.

A felillet alkalmas a kdvetkez6 feladatokra a kiilonbdzé tipust Gnkormanyzati tevékenységek kapcsan:

- statisztikak készitése

- rugalmas adatexportalas

- ligyfél elégedettség mérés és monitoring

- k6z6sségi weboldalak marketing felnasznélasa

- ligyfélszolgélati folyamatok vezérlése

- ligyfélszolgalati tudasbazis kezelése

- (irlapok és kérd&ivek gyors, egyszer( elkészitése, elemzése

A rendszer a megfeleld jogosultsagi szinteknek megfeleléen engedi a programmodulok futtatasat. A komplett
ugyfélinformacio-megosztas, és Ugyféltdrténet-kezelés lehetévé teszi, hogy a mar elvégzett, vagy folyamatban Iévé tigyek ne
duplikalédjanak. A rendszer minden olyan tgyfélkezelési problémara megoldast nyuijt, amit jelenleg papir alapon végeznek,
és emiatt mind a hatékonysag, mind a hibakezelés a legmagasabb elvarasoknak is megfelel. A rendszer modulfelépitésének
koszonhetden konnyen és gyorsan fejleszthetd, igy a lehetd legjobban ki tudja hasznalni a meglévd IKT-eszkdzoket, illetve
rendelkezésre allé szoftvereket, adatbazisokat, szocialis weboldalakat.

A 12. Stratégiai célhoz rendelhetd fejlesztési prioritasok:

Stratégiai cél (12.) | Prioritas

Szolgaltatd, kezdeményezé onkormanyzat 12.1. Kaposolathalok fejlesztése

12.2. Integrélt Ugyfélszolgalati és Intézményhélozati Rendszer
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I1.6. Prioritasok keretében alkalmazhat6 eszk6zok (lehetséges beavatkozasok, projektek)

Ac1 Fejlett varosi kornyezet és infrastruktira

1. Stratégiai cél: Epitett kornyezet fejlesztése az egyedi varosarculat értékelvii megérzésével

Prioritas | Lehetséges Beavatkozas/Projekt

1. Telepiiléskdzpont és varosi alkozpontok fejlesztése

Varosk6zpont funkciob6vit fejlesztése (Il.dtem)
Halmi tér funkciobévité fejlesztése
Erzsébet tér funkciobdvitd fejlesztése

2. Pontszer(i beavatkozasok varosi terlileten

Lakételep-korszer(sitési program
Rendezetlen varosi teriiletek fejlesztése
Terlilet-revitalizacié varosi funkciok telepitése érdekében

3. Epitett 6rokség hasznositasa, Ujrafunkcionalizélasa és védelme

| Viztorony funkcionélis revitalizalasa

2. Stratégiai cél: Zold infrastrukturalis fejlesztések

Prioritas | Lehetséges Beavatkozas/Projekt

1. Zoldfeliileti intenzitas ndvelése

| Funkcionalis kézteriileti zéldfelillet-rendszer fejlesztése

2. Z0ld mobilitas: kérnyezetbarat kdzlekedési formak fejlesztése

Gyalogos kozlekedés infrastrukturajanak fejlesztése
Kerékparut-haldzat fejlesztése
P+R és B+R rendszerek fejlesztése

3. Stratégiai cél: Kozlekedési rendszerek és infrastruktira fejlesztése

| Prioritas (Operativ cél) |

Integralt Térségi Kozlekedésfejlesztési Program

Ac2 Fenntarthato, névekedni képes gazdasag a helyi szereplok részvételével

4, Stratégiai cél: Gazdasagi-ipari teriiletek dinamizalasa - Gazdasagi decentrumok kiépitése

Prioritas | Lehetséges Beavatkozas/Projekt
1. Ipari teriiletek és ipari infrastruktira fejlesztése
Helyi vallalkozéi park kialakitasa (VVP — Vecsési Véllalkozoi Park)
Uzleti és logisztikai park(ok) 1étrejéttének tamogatasa
El6zetes kdzmiifejlesztések

2. Logisztikai csomoponti szerep erdsitése

Logisztikai folyamatokhoz kapcsolddd, arufolyamot megallitd hattéripari
fejlesztések tamogatasa

Megel6z6 és kapcsolddd kozlekedési, forgalmi fejlesztések kezdeményezése,
tdmogatasa, koordinalasa
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5. Stratégiai cél: Uzleti céli szolgaltatoipar fejlesztése

Prioritas | Lehetséges Beavatkozas/Projekt

1. Adminisztrativ és tamogat6 gazdasagi szolgaltatasrendszer erdsitése, fejlesztése

Irodai kiszolgalé infrastruktura fejlesztése

Vamkezelési funkcidk telepitése és kiszolgalasa

Szolgaltaté Kozpontok (Un. SSC-k) megtelepitése/befogadasa

2. Az (izleti célu légi utasforgalomra épiild szolgaltatéipar komplex fejlesztése

Szallashely-fejlesztés

Konferencia-, rendezvényfunkciok és rekreacios funkcidk kiépitése/fejlesztése

6. Stratégiai cél: A gazdasag helyi rendszereinek fejlesztése

Prioritas | Lehetséges Beavatkozas/Projekt

1. Helyi vallalkozasok fejlesztése

Helyi vallalkozasok palyazati aktivitisanak és sikerének tAmogatasa

Helyi kkv-k szerepének erfsitése a varosi beszallitdi rendszerekben

Véllalkozéi kultra és ismeretek fejlesztése: képzési, tovabbképzési programok

2. Helyi véllalkoz&sok gazdasdgi tertletre jutdsédnak tmogatasa

= Szinergia: SC4 — Helyi véllalkozoi park kialakitédsa (VVP)

Helyi vallalkozasok gazdasagi terlletre jutdsanak adminisztrativ tamogatasa

Vallalkozdi parkol6-terminalok kialakitasa

3. Helyi gazdasagfejlesztési akcidk

Mezbgazdasagi mintaprojektek

Helyi gazdasagfejlesztési projektek

Termékmarketing-aktivitas

7. Stratégiai cél: Tudasgazdasag megtelepitése

Prioritas | Lehetséges Beavatkozas/Projekt

1. Oktatasi potencial és oktatasi egyttmiikodések erésitése, kialakitasa

Logisztikai oktatas szinhelyeinek kiépitése (Logisztikai Oktatasi Kézpont)

Felséoktatasi as felnbttképzési intézményekkel valé egylttmiikddések kialakitasa

Agrériumhoz kétheté tudasgazdasagi projektek

2. Tudasintenziv adminisztrativ funkciok telepitése

| Térségi Kérnyezetvédelmi Kézpont

Ac3 Egészséges, kornyezetével harméniaban él6, javulo életmindség(i tarsadalom

8. Stratégiai cél: Human kozszolgaltatasok integralt fejlesztése

Prioritas | Lehetséges Beavatkozas/Projekt

1. Human infrastruktira minéségi és kapacitasfejlesztése

Human elldtérendszer infrastruktirajanak megujitasa, bévitése

Sportcéll infrastruktura fejlesztése

Kdzszolgaltatasokhoz valé egyenld esélyli hozzaférés biztositasa

2. Human eréforras kompetenciafejlesztése

Szalmai képzési, tovabbképzési és fejlesztési programok

Mérés-értékelési rendszerek bevezetése, tdmogatasa
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9. Stratégiai cél: Befogado és aktiv tarsadalom

Prioritas | Lehetséges Beavatkozas/Projekt
1. Tarsadalmi kompetenciak fejlesztése
Tarsadalmi kohézi6 erésitése: esélyegyenlségi és szocializacios programok
Helyi identitast erdsitd, kdzosségépitd, egylttélést timogatd tarsadalmi innovacios
projektek
Szemléletformal6 programok: egészség- és kdrnyezettudatossag, kornyezeti nevelés
2. Tarsadalmi innovacio és civil aktivitas erdsitése
Informalis és non-formalis képzési formak és kulturalis programok
Helyi értékek hasznélatéra és megjelenitésére irdnyuld tarsadalmi innovacios projektek
Civil kezdeményezések a tarsadalmi innovacio teriiletén, a kozosségi részvétel
erésitését szolgald akciok, projektek

10. Stratégiai cél: Egészséges kornyezet, intelligens energiarendszerek

Prioritas | Lehetséges Beavatkozas/Projekt
1. Kérnyezetvédelmi fejlesztések

Hulladékgazdalkodasi rendszer fejlesztése

Ivovizmindség javitasat szolgalo beavatkozasok

Belteriileti csapadékviz-elvezetési rendszer fejlesztése

2. Energiahatékonysagot ndveld fejlesztések

Kozintézmények energiahatékonysagi fejlesztése

Intelligens energiaellatas (smart grid energiatermeld és -eloszté rendszerek)
Megujulé energiaforrdsok hasznositésa az energiatermelésben

Korszer(, intelligens kozvilagitas

Acs Szolgaltato, partnerként megjelend, koltséghatékony 6nkormanyzat

11. Stratégiai cél: Vallalkoz6-gazdalkod6é 6nkormanyzat

Prioritas | Lehetséges Beavatkozas/Projekt
1. Az 6nkormanyzat piaci szerepének erdsitése
Vecsési Vallalkozoi Park (VVP)
= Szinergia: SC4 — Helyi vallalkozoi park kialakitasa
= Szinergia SC6 — Helyi véllalkozasok gazdasagi teriiletre jutasanak tamogatasa
Befektetésdsztonzési és Gazdasagfejlesztési Iroda
2. Kdltségvetési gazdalkodast kdzvetlendl érintd fejlesztések
Igazgatasi-hatosagi eszkoztar atalakitasa

= Szinergia: SC10 - 2. prioritas — Energiahatékonysagot nével6 fejlesztések

12. Stratégiai cél: Szolgaltaté és kezdeményez6 6nkormanyzat

Prioritas | Lehetséges Beavatkozas/Projekt
1. Kapcsolathalok fejlesztése

Kezdeményezé térségfejlesztési szerepek
Adatbazisok fejlesztése

2. Integralt Ugyfélszolgalati és Intézményhalozati Rendszer
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