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3. Stratégiai munkarész

3.1. Forgatékonyvelemzés

A forgatékonyvelemzés el6készitéseképpen elsé 1épésben a 2.5. fejezetben azonositott magas szintii
negativ kockazatokat 6sszesitjiik dimenzidonként, majd ezek mentén értékeljiik a varos helyzetét az
adott tervezési dimenzid tekintetében. A jelen fejezetre vonatkozd Utmutatd szerint magas kockazat
minden olyan kockazat, ahol a valdszin(iség / gyakorisag vagy a hatdas értéke eléri a 4-es vagy 5-6s
értéket. A 2.5. fejezetben mi nem ezen mddszer, hanem egy harom paraméteres skala mentén
értékeltik a veszélyeket, ezért jelen fejezett KITETTSEGI MATRIXdban olyan kockdzatok is magas
szintként szerepelhetnek, amelyek a harom paraméteres és a nemzetkdzi COSO- és ISO-sztenderdek
alapjan szamitott, a 2.5. fejezetben hasznalt értékelési mddszr szerint nem érték el ezt a szintet.

Ezt kovetGen a KITETTSEGI MATRIXban azonositott kockdzatok tekintetében, a FELKESZULTSEGI MATRIXban
attekintjiik a varos ellendlloképességét, valaszképességét és rezilienciafokat az egyes kockazatok
tekintetében.

A matrixok értékei, valamint az azok alapjan el6allé dimenziénkénti 6sszefoglalasok alapjan kerdl sor
el6bb a STANDARD FORGATOKONYV, majd az ADAPTiIV FORGATOKONYV felvazolasara.

3.1.1. Kitettségi értékelés és KITETTSEGI MATRIX

PROSPERALO VAROS

A PROSPERALO VAROS elképzelhetetlen erGs, tobb ldbon alld, kiegyensulyozott szerkezet(i helyi
gazdasag nélkil. Egyrészrél a helyi gazdasagi szerepl6k fejlédési és boviilési feltételeinek biztositasa,
masfel6l a nagyobb méretli, gyakran nemzetkozi, beruhazasokat eszkozolni képes, tGkeerds és
munkahelyteremté erével bird véllalatok megtelepedése nélkiil.

A helyi vallalkozasokhoz képest 2,9-szeres adderGvel bird vallalatok, nagyfoglalkoztatok, koztik a
Budapest Airport Zrt. jelenléte, bévilése a varos elemi érdeke. Kivonuldsuk veszélye az egyik
legnagyobb hatdsu veszély. A veszély fokat mérsékli azonban valdszintiségének csekély foka, amely az
ilyen vallalatok jelentds tGkebefektetési elkotelezettségénél fogva nem valdszinlsithets. (Az
elkotelez6dés magas fokat kovet6en bonyolult és draga a kivonulads.) De a varos szamara ettdl
flggetlendl kimondottan erds veszélyt jelent6 tény, hogy a bevételeinek legjelentGsebb részét ado
IPA kb. 35%-at (2019-ben mintegy 1.250 millid Ft-ot) harom aldgazat 7 db nagyobb és néhany
kozepes méretli vallalkozasa fizeti be a koltségvetésbe. A harom alszektor:

1. Gépjarmi-kereskedelem (2 db nagybefizetd);

2. Légiszallitas (2 db nagybefizetd);

3. Légi szallitdshoz kapcsolddd kiegészits szolgaltatasok (3 db nagybefizetd);
Ennél is élesebben kirajzolddik a varos koltségvetését fenyegets veszély, ha latjuk, hogy a gépjarmda-
kereskedelem és a légiszallitas 2-2 nagybefizet6je kozil is Iényegesen nagyobb az egyik, és ha ezt az
1-1 db nagybefizet6t, valamint a kiegészit6 szolgdltatasok 3 legnagyobb befizet6jét szamoljuk, akkor
a kovetkezd, a varos gazdasaganak strukturdlisan leggyengébb pontjara mutatunk ra:

- Afenti5 db cég fizeti az éves IPA kb. 33%-4t (2019: 1.173 millid Ft-) és

- a gépjarm(i-kereskedelem és a légiszallitds 1-1 nagybefizetdje, azaz 6sszesen 2 db (!) cég

fizeti az éves IPA kb. 24%-at, vagyis kb. % részét (2019: 841,5 millié Ft-).
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Nem sziikséges részletezni, ha ezen két, vagy akdr ot vallalat kozil valamelyik a varos elhagydsa
mellett dont.

Sulyos problémat jelenthet az is, hogy Vecsés egyik teleplilési szomszédja Budapest, amelynek
munkaer6-elszivd ereje igen jelentSs. A veszély valdszinlisége a legmagasabb, ugyanakkor hatdsat
mérsékli az un. helyettesitd ingazas jelensége, amelynek értelmében a naponta Budapestre ingazé
munkaer6t a févarostdl tavolabb esé telepiléseken lakd, és munkacélbdl Vecsésre ingazé munkaerd
helyettesiti. Mindazonaltal Vecsésnek nemcsak az 6 fogaddsuk és kdzlekedésiik biztositasat kell szem
el6tt tartania, hanem a vecsési lakosok szamadra Uj, vonzé munkalehet&séget, ,,olcsdbban” elérhetd
és ellathatd munkalehet6séget is kell biztositania.

A kedvezd gazdasagi folyamatok és eredmények nem képzelhet6ek el a fejlett gazdasagi
infrastruktura kiépilése nélkil. A Helyzetfeltards soran lattuk, mind a gazdasagi-ipari teriletek
infrastrukturdlis elldtottsdga, mind a helyi gazdasagi szerepl6k megfelel6 gazdasagi-ipari célu
terlletre jutdsa komoly fejlesztéseket kivan. Ezek elmaradasa jelent6s veszély. Ennek elkeriiléséhez
elengedhetetlen a kilonb6z6 koltségvetésekbsl érkez6 fejlesztési forrasok megszerzése. Ezek
elmaraddsa az egyik legfenyegetébb veszély az FVS fejlesztési programjanak megvaldsitasa
szempontjabdl.

Az IPA-bevételek allami szabalyozdkkal torténd csokkentése a kompenzaciés mechanizmusok
ellenére is felhivta a figyelmet a szabdlyozasi krnyezet valtozasa altal jelentett veszélyekre. A veszély
fokat tovabb noveli, hogy a varos kitettségének foka magas, valaszképessége (érthetd okokbdl)
nagyon alacsony a veszély kapcsan.

Milyen a hatas Mekkora a
kockazati varhato hatas
besorolasa? (5: Milyen gyakorisagu mértéke? (5:
nagyon a hatas? (5: napi, 4: nagy teriileteket,
kockazatos; 4: évente tobbszor, 3: sok szerepl6t
Potencialis negativ hatas kockazatos; 3: tobbévente egyszer, komolyan érint6
kozepesen 2: évtizedenként kérdéskor; ... 1:
kockazatos; 2: egyszer, 1: 20-30 elenyészé
kicsit kockazatos; évente egyszer) teriiletre és kis
1: elenyész6 hatassal biro
kockazatot jelent) hatasok)
A varos
nagyfoglalkoztatéjanak/meghatarozé 5 3 5

agazatanak esetleges kivonulasa
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A varos nem képes megkiizdeni a helyi
munkaerének a szomszédos munkaero- 5 5 3

y’e

vonzaskorzet altal torténé elszivasaval

A gazdasagi infrastruktura fejlesztése lassu
titemben tud csak haladni

Az onkormanyzat kevés fejlesztési forrast,
magantékét tud a gazdasag fejlesztésére 4 4 4
bevonni

A szabalyozasi kornyezet valtozasa
(jogszabalyok, 6sztonz6k, agazati politikak
stbh.) kedvezétlenebb gazdasagi
kornyezetet teremt

1. tablazat: PROSPERALO VAROS - Potencialis negativ hatas vizsgalat

ZOLDULO VAROS

A Z6bUL6 VAROS nemcsak az ott él6k életminGségét javitja, egy egészségesebb, szebb,
emberbaratibb kornyezet és energiahasznalat révén, de joval koltséghatékonyabb is. Elérése azonban
nem pusztan infrastruktura vagy anyagi forrasok kérdése, hanem a kérnyezettudatos magatartasé, a
hasznalati kulturdé is, azaz benne kulcsszerepet jatszanak az emberi tényezG6k.

A megUjuld energiaforrasok hasznalata a kornyezet-, egészség- és forraskimélé energiahasznalat
lényegében egyetlen lehetfségét jelenti. Megfelel6 mérték( és értékl hasznalatdhoz rendelkezésre
kell, hogy alljanak az infrastrukturalis koriilmények, hasznaldéi oldalrdl pedig a hasznalat szandéka és
képessége. Mivel mindez azt jelenti, hogy a teriileten éppugy jelentkeznek infrastrukturalis kihivasok,
mint human jellegliek, a kockdzat, hogy ezek valamelyike akadalyozza a megujulé eréforrasok
hasznalatat, magasnak tekinthetd.

Az infrastrukturdlis elldtottsag egyrésze kockazat nélkil telepitheté és kiépitheté helyben (pl.
napelemek), de a nagyobb vonalas rendszerek lokdlis (térségi) kialakitdsa az eddig fokozottan
kdzpontositott ellatasi rendszerek kontextusaban kérdéses.
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A kozponti akarat kockdzata, a szabdlyozdk negativ irdnyl moddositdsdnak veszélye ebben a
dimenzidban is jelen van, de potencidlis hatdsa taldn kisebb, mint a gazdasagi meghatdrozottsagu

dimenzidban.

A Z6ld Tudatossag és kornyezettudatos magatartas nélkil a ,zoldilés”, a Z&LD ATALLAS nem
lehetséges. Altaldban is igaz, hogy pusztan a kialakitott infrastruktira legtébbszér nem alkalmas
6nmagdban egy fejlesztési cél elérésére, de a z6ld programok esetében ez fokozottan érvényes. Az
emberi tényez6, a zO6ld kultdra elsajatitdsa nélkil egy ilyen program végig vitelének még csak
részleges esélye sincs a sikerre. A humdn kockdzatot minden megel6z6 intézkedés ellenére is

jelentGsnek kell értékelni.

Milyen a hatas
kockazati besorolasa?
(5: nagyon
kockazatos; 4:
kockazatos; 3:
kozepesen
kockazatos; 2: kicsit
kockazatos; 1:
elenyész6 kockazatot
jelent)

Potencialis negativ hatas

A megujulé eréforrasok
hasznositasa nem helyben,
nem kell6 mértékben
torténik

Nem tud kialakulni a
regionalis energiaellatas, az
orszagos haldzati fliggés
megmarad

A szabalyozasi kornyezet
valtozasa (jogszabalyok,
0sztonzG6k, agazati politikak
stb.) kedvezé6tlenebb
fenntarthatésagi
korulményeket teremt
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Milyen gyakorisagu a
hatas? (5: napi, 4:
évente tobbszor, 3:
tobbévente egyszer, 2:
évtizedenként egyszer,
1: 20-30 évente egyszer)

Mekkora a varhato
hatas mértéke? (5:
nagy teriileteket, sok
szerepl6t komolyan
érint6 kérdéskor; ... 1:
elenyészo teriiletre és
kis hatdssal biré
hatasok)



Nem kovetkezik be az elvart
mértéki javulas a lakossagi
szemléletben, nem fejlédik 5 3 5
megfelel6 mértékben a
koérnyezettudatossag

2. tablazat: ZOLDULO VAROS - Potencialis negativ hatas vizsgalat

DIGITALIS VAROS

A DIGITALIS VAROS nem mast jelent a stratégidban, mint a Digitalis Atallas programban foglalt
lépéssorozat megtételét, egy a digitdlis és online megolddsok hasznalatat elGtérbe helyez6, azok
fokozottan kihasznalé varos és vdrosi

hatékonysagat, kornyezetkimélé potenciajat jobban,

tarsadalom elérését.

Hasonléan a Z6ldiil6 varos-dimenziéban leirtakhoz: a Digitalis Atdllas megvaldsitdsdhoz éppen ugy
sziikséges a kiépitett infrastruktira, mint az azt haszndlni képes tarsadalom. Vecsés esetében
onkritikusan szamba kell venni, hogy a varos mind a digitdlis megoldasok haszndalata, mind a digitalis
irdstudas és kompetencidk terén komoly hidnyossagokkal kiizd (egyébirant a legtobb magyar
telepiiléshez hasonléan). Mind az Onkormanyzat munkatérsai, dolgozéi, mind pedig a lakossag
korében jelen van ez a hidany, amelynek ledolgozasa, a digitdlis megoldasokkal kapcsolatos attit(id
alakitasanak lehetGsége és sikere jelentds kockazatokat rejt magaban.

A program nem lehet sikeres a megfelel6 infrastruktuira kiépitése nélkil. Ennek elmaradasa nagyon
komoly hatdssal lenne a programra, de valdszinliségét csokkenti a globalis trendek és a nagy
szolgdltatdk piaci érdekei mentén megvaldsitott szolgaltatodi fejlesztések.

Milyen a hatas

kockazati besorolasa?
(5: nagyon
kockazatos; 4:
kockazatos; 3:
kozepesen
kockazatos; 2: kicsit
kockazatos; 1:
elenyész6 kockazatot
jelent)

Potencialis negativ hatas

A munkaerd digitalis
felkésziiltségnek 4
elmaradasa
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Milyen gyakorisagu a
hatas? (5: napi, 4:
évente tobbszor, 3:
tobbévente egyszer, 2:
évtizedenként egyszer,
1: 20-30 évente egyszer)

Mekkora a varhato
hatas mértéke? (5:
nagy teriileteket, sok
szerepl6t komolyan
érinto kérdéskor; ... 1:
elenyészé teriiletre és
kis hatdssal biré
hatasok)



A digitalis infrastruktura
fejlesztése lassu iitemben 4 2 4
tud csak haladni

A helyi lakosok digitalis
felkésziiltségének 5 4 5
elmaradasa

3. tablazat: DIGITALIS VAROS - Potencialis negativ hatds vizsgalat

MEGTARTO VAROS

A MEGTARTO VAROS dimenzidja minden egyéb dimenzid, varosi adottsag és fejlesztési beavatkozas
eredményességének vagy sikertelenségének ,lakmusz papirja”. Mert végsé soron minden dontés,
tevékenység és fejlesztés célja, hogy jobb legyen az adott telepiilésen élni és a lakosok ne hagyjak azt
el, ne akarjanak mdsik varosban élni.

Vecsés varosnak Magyarorszagon beliili centralis pozicidja, kedvez6 elhelyezkedése ellenére éppen a
vdrosiassdg terén van a legtobb feladata és ebben az aspektusban jelentkeznek a dimenzié legfébb
kockdzatai is. Vecsés nem rendelkezik klasszikus varoskdzponttal, a varos kdzpontjaként szamon
tartott teriletet els6 sorban hivatali ligyintézési és kereskedelmi célokbdl hasznaljak a lakdk, és ezt a
korlatozott célu hasznélatot a Balint Agnes Kulturalis Kézpont jelenléte és kulturalis programkinalata
is csak részben képes oldani. A vdros megtarto erejét dontéen befolydsolja, hogy lakéi egy élhet6
méretli kisvarosban érzik magukat vagy egy nagyra nétt falunak latjak telepiilésiiket. Ez taldn
mindennél erGsebben hatarozza meg a varos lehetGségeit lakdinak megtartasa terén.

Jelenleg az agglomeracidba vald kikoltozés trendje er6sodott fel Gjra a 2000-es évek elejének
folyamatait idézve. Ugyanakkor ez a trend a) megfordulhat, ahogy az a 2010-es évek elsé felében
meg is tortént, és olyan tarsadalmi folyamatok jatszodhatnak le, amelyek erésen veszélyeztetik a
lakdnépesség megtartasat; b) a trend egy bizonyos mértéken felili feler6s6dése vagy
tovabberdsodése azt eredményezheti, hogy a népesség kindvi a varos, és legfGképpen a varosi
infrastruktura kereteit.

A fGvéros elszivd ereje ennek a trendnek megfeleléen nem is a varosbdl a fGvarosba koltozés
formajdban jelent redlis veszélyt, hanem a ,varoshaszndlat”, a ,ténylegesen a varosban élés”
elmaradasa, egyfajta helyi identitds, varosi kozosség kialakulasi folyamatanak megtérése, a varoshoz
valo kot6dés gyengililése, a vros ,alvovarossd” valdasa szempontjabdl. Az oktatadsi intézmények
l[dtogatdsa és a munkavallalas teriletein példaul mar latszik ez a hatas, a varosnak primér feladata
ennek a folyamatnak a megallitasa és megforditasa.
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Potencialis negativ hatas

A , kisvaros” varosias
szolgaltatasai és
telepiilésképe
oOsszességében nem érik el a
lakdk altal elvart
varosiassagi szintet, a
telepiilés ,falusias” jellegi
marad.

A tarsadalmi modernizacio
(a fogyasztoi tarsadalom
térnyerése, tulurbanizacio
és zsufoltsag, elidegenedd
tarsadalom, polarizal6dé
tarsadalom stb.)
begyiiriizése kedvezétleniil
hat a varos
megtartoképességére

A varos nem tud védekezni
a févaros elszivo erejének
tulzott mértékii
jelentkezése ellen és ez
csokkenti a varos megtarto
erejét

4. tablazat: MEGTARTO VAROS - Potencidlis negativ hatas vizsgalat

Milyen a hatas
kockazati besorolasa?
(5: nagyon
kockazatos; 4:
kockazatos; 3:
kozepesen
kockazatos; 2: kicsit
kockazatos; 1:
elenyész6 kockazatot
jelent)

Milyen gyakorisagu a
hatas? (5: napi, 4:
évente tobbszor, 3:
tobbévente egyszer, 2:
évtizedenként egyszer,
1: 20-30 évente egyszer)

Mekkora a varhato
hatas mértéke? (5:
nagy teriileteket, sok
szerepl6t komolyan
érint6 kérdéskor; ... 1:
elenyészé teriiletre és
kis hatassal biré
hatasok)

KISZOLGALO VAROS

A KISZOLGALO VAROS éppen Ugy egy attitld: a varosi adminisztracié attitlidje, a kozszolgalat

fogalmanak a ’szolgdlat’ el6térbe helyezésével valé értelmezése, ahogy képesség is: a lakossagi és

mas varosi szerepl6k szolgdlatanak képessége. Ennek a képességnek a megléte vagy hidnya,

fejlesztése vagy annak elmaraddsa (és ennek a digitalizal6dé varos keretei kozott a digitalis irastudas

elsajatitdsa, az online Ugyintézés képessége is része) jelenti valdjdaban ennek a dimenzidénak a

kockazatrendszerét.
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Milyen a hatas
kockazati besorolasa?
(5: nagyon
kockazatos; 4:
kockazatos; 3:
kozepesen
kockazatos; 2: kicsit
kockazatos; 1:

Potencialis negativ hatas

Milyen gyakorisagu a
hatas? (5: napi, 4:
évente tobbszor, 3:
tobbévente egyszer, 2:
évtizedenként egyszer,
1: 20-30 évente egyszer)

Mekkora a varhato
hatds mértéke? (5:
nagy teriileteket, sok
szerepl6t komolyan
érint6 kérdéskor; ... 1:
elenyész6 teriiletre és
kis hatassal biré

elenyész6 kockazatot hatasok)
jelent)
A varosi fizikai
infrastruktura fejlesztése
L. 4 3 4
lassu Gitemben tud csak
haladni
Adminisztracio
nehézkessége, lassusaga
s e 4 2 4
neheziti a varos
kiszolgaloképességét.
Az adminisztraciéban
dolgozdk oldalan felmeriilé
digitalis irastudasbeli
E 4 4 4

hianyossagok nehezitik az
ligyintézés/kiszolgalas
menetét

5. tablazat: KISZOLGALO VAROS - Potencialis negativ hatds vizsgélat

3.1.2. Felkésziiltség a magas szintii kockdzatok terén (Felkésziiltségi matrix)

A varosnak a 2.4. és a3.1.1. fejezetek kockdazati értékei alapjan azonositott MAGAS szintd
kockazatokkal kapcsolatos felkésziiltségének értékelését az alabbi FELKESZULTSEGI MATRIXOk Gsszesitik.
Azon kockadzatok esetében, ahol a legalacsonyabb mértékii a felkésziiltség, a 3.4. ,A reziliens vdros
a stratégiai célrendszerben” c. fejezet tartalmazza a reziliencia megfelelé vagy lehetséges fokdanak

sy 7,

elérését biztosito vagy valdsziniisité intézkedéseket.

PROSPERALO VAROS

A PROSPERALO VAROS dimenzidban azonositott magas szintl kockazatok kozil a varos

ellenalloképessége viszonylag magas a helyi munkaer6 elszivasanak veszélye és a gazdasagi

infrastruktura fejlesztésének elmaradasanak veszélye esetében.
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tekintetében nemcsak a varos abszorpcids képessége nagyobb, de a spontan mar kialakult tarsadalmi
jelenségek (pl. helyettesit6 ingazas), a helyi Iparkamaran keresztil a helyi vallalkozéi szektorral apolt
kivald viszony és a tartalékos koltségvetési gazdalkoddas azadaptiv képességet és a valtozasokra vald
képességet is magas fokon tartjak.

A masik hdrom esetben a kockdzat mértéke mar eleve azért nagyobb, mert az Onkormanyzatnak
nincs kozvetlen rahatdsa a folyamatokra, vagy beavatkozasi képessége rendkivil korlatozott (pl. a
helyi nagyfoglalkoztatok esetében még léteznek lehetséges |épések a kitettség jelentGsebb
mérséklésére és a kockazat bekovetkezése esetén annak eredményes kezelésére, de a jogszabalyi
kérnyezet valtozdsa vagy a kozponti fejlesztési forrdasok elmaraddsa esetében az abszorpcid
a hatds adaptdlasa koltségesebb, a valtozds végleges beépitése a

[transzformdcid] pedig csak jelents forrasatcsoportositasok aran lehetséges.)

nehezebb, rendszerbe

A magas kockazatu (4-es,
5-0s) potencialis negativ
hatasok

Milyen a varos
abszorpcios képessége?
(5: ellent tud allni,
teljesen ki tudja védeni a
hatasokat; ...1:
egyaltalan nem tud
ellenallni, és minimalisan
sem tudja kivédeni a

Milyen a varos
adaptacios képessége?
(5: rugalmasan reagalo,
kiépitett rendszerek
varjak felkészilten a
hatast...1: egyaltalan
nincs abszorpcids
képessége a varosnak)

Milyen a varos
transzformacios
képessége? (5: komplett
rendszerek keriltek mar
kiépitésre a hatdsok
kezelésre.... 1: teljes
folyamat- és eszkozcsere
sziikséges a helyzet

hatdsokat) kezeléséhez)

N ,
_agyfogllalkoztatok 1 5 5
kivonuldsa
Helyi munkaeré

yimo , 4 5 4
elszivasanak veszélye
Gazdasagi infrastruktura
fejlesztésének 4 4 5
elmaradasa
Fejlesztési forrasok

yieszies 3 3 4
elmaradasa
Szabalyozasi kornyezet
z yozasi yez 1 4 4

negativ iranyu valtozasa

6. tablazat: PROSPERALO VAROS - A magas kockazatu (4-es, 5-6s) potencidlis negativ hatasok

ZOLDULO VAROS

A Z6wpUL6 VAROS dimenzidban ugyanigy érvényes: a szabdlyozasi kérnyezet negativ irdanyu
valtozasaval szemben a véros rovid tdvon (sokkhatds) meglehetésen védtelen. Ahogy a lakossagi
komponens is megakaszthatja ideiglenesen a ZéLp ATALLAS “21 PROGRAM megvaldsitasanak sikerét. De
ezen elemek esetében is van mdéd az alkalmazkoddsra és a valtozasoknak a rendszerbe vald
beépitésére.
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A Megujulé eréforrasok helyi hasznalatanak és hasznosulasanak és a regionalis energiaellatas
rendszereinek kiépiilésének elmaradasa esetén az abszorpcids képesség mar csak azon okbdl is
magasabb, mert ezen jelenségek tekintetében a megoldasok jelenleg is csak részlegesen allnak
rendelkezésre, azaz a varos bizonyos mértékben ,bedrazta” mar a jelenségeket és mikodése soran
mintegy folOyamatos alkalmazkodasban van a jelenségek kapcsan. Végleges megoldast nyilvanvaléan

csak a tervezett fejlesztések megvaldsitdsa jelenthet.

A magas kockazatu (4-es,
5-6s) potencialis negativ
hatasok

Milyen a varos
abszorpcios képessége?
(5: ellent tud allni,
teljesen ki tudja védeni a
hatdsokat; ...1:
egyaltalan nem tud
ellenallni, és minimalisan
sem tudja kivédeni a
hatasokat)

Milyen a varos
adaptacios képessége?
(5: rugalmasan reagalo,
kiépitett rendszerek
varjak felkészilten a
hatast...1: egyaltalan
nincs abszorpcids
képessége a varosnak)

Milyen a varos
transzformacios képnak
veszélyével és essége?
(5: komplett rendszerek
keriiltek mar kiépitésre a
hatasok kezelésre.... 1:
teljes folyamat- és
eszkozcsere sziikséges a
helyzet kezeléséhez)

Megujulé eréforrasok
helyi hasznalatanak és
hasznosuldsanak
elmaradasa

Orszagos haldzati

flggés: a regionalis

energiaellatas 3 4 4
rendszereinek kiépilése

elmarad

Szabalyozasi kornyezet
negativ iranyu valtozasa

Lakossagi szemlélet
elégtelen mértékl 2 4 4
vdltozdsa

7. tablazat: ZOLDULO VAROS - A magas kockdazatu (4-es, 5-0s) potencidlis negativ hatdsok

DIGITALIS VAROS

A DIGITALIS VAROS dimenzidban a munkaerd digitdlis felkésziiltségnek elmaradasa tekintetében az
Onkormanyzat lathatdan jol felkésziilt: kialakitott miikédési protokollokkal rendelkezik a teriileten és
kozvetlen rahatasa is van a folyamatokra, rdadasul ez a veszély nem is ismeretlen szamara.

A digitalis infrastruktira fejlesztésének lassu lGiteme és a helyi lakosok digitalis felkésziiltségének

elmaradasa esetében mar nem ilyen kedvezé a helyzet, am amig a lakossag digitalis

felkésziiltségének elmaradasa tekintetében a kezdeti sokkhatast kévet6en az Onkormanyzat magas
fokon tud alkalmazkodni a veszélyhez és megvannak az eszkozei is a kezelésére, addig a digitalis
kiépitése tekintetében nem vagy csak nagyon dragén, eréforras-

infrastruktira jelent6s

atcsoportositasok aran képes védekezni.
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A magas kockazatu (4-es,
5-6s) potencialis negativ
hatasok

A munkaerd digitalis
felkésziltségnek
elmaradasa

A digitalis infrastruktura
fejlesztése lassu
Utemben tud csak
haladni

A helyi lakosok digitalis
felkészlltségének
elmaradésa

Milyen a varos
abszorpcios képessége?
(5: ellent tud allni,
teljesen ki tudja védeni a
hatdsokat; ...1:
egyaltalan nem tud
ellenallni, és minimalisan
sem tudja kivédeni a
hatasokat)

Milyen a varos
adaptacios képessége?
(5: rugalmasan reagalo,
kiépitett rendszerek
varjak felkészilten a
hatast...1: egyaltaldn
nincs abszorpcids
képessége a varosnak)

Milyen a varos
transzformacios
képessége? (5: komplett
rendszerek keriiltek mar
kiépitésre a hatdsok
kezelésre.... 1: teljes
folyamat- és eszkozcsere
sziikséges a helyzet
kezeléséhez)

8. tablazat: DIGITALIS VAROS - A magas kockazatu (4-es, 5-6s) potencidlis negativ hatasok

MEGTARTO VAROS

A MEGTARTO VAROS dimenzidja az, ahol a varos a legmagasabb szintl felkésziiltséget mutatja. Az
elmult masfél évtized fejlesztési munkainak eredményei, a jol fékuszalt beavatkozasok olyan
rendszert épitettek ki, amelynek szamos eleme megvaldsitasra szorul még, de a reziliencia
peremfeltételeit biztositjdk mar jelenleg is. Ennek fokozasa nemcsak lehetséges, de sziikséges is a

fejlesztési stratégidanak megfelelGen.

A magas kockazatu (4-es,
5-6s) potencialis negativ
hatasok

Falusias jelleg(i varos
veszélye

Negativ tarsadalmi,
urbanizacids hatasok

F6varos lakossag-elszivo
ereje

Milyen a varos
abszorpcios képessége?
(5: ellent tud allni,
teljesen ki tudja védeni a
hatasokat; ...1:
egyaltalan nem tud
ellenallni, és minimalisan
sem tudja kivédeni a
hatdsokat)

Milyen a varos
adaptacios képessége?
(5: rugalmasan reagalo,
kiépitett rendszerek
varjak felkészilten a
hatast...1: egyaltalan
nincs abszorpcids
képessége a varosnak)

4

Milyen a varos
transzformacios
képessége? (5: komplett
rendszerek keriiltek mar
kiépitésre a hatdsok
kezelésre.... 1: teljes
folyamat- és eszkozcsere
sziikséges a helyzet
kezeléséhez)

9. tablazat: MEGTARTO VAROS - A magas kockazatu (4-es, 5-6s) potencialis negativ hatdsok
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KISZOLGALO VAROS

A KIszOLGALO VAROS dimenzidjaban ugyanaz mondhaté el, mint a DIGITALIS VAROS dimenzié kapcsan: az
Adminisztracié nehézkessége, lasstisaga, valamint az Adminisztraciéban dolgozék oldalan felmeriilé
digitdlis irastudasbeli hidanyossagok kapcsan a varos jol felkésziilt, mert bar a kockazat
bekdvetkezésének esélye magas, ahogy annak hatdsa is, de az Onkormdnyzat rendelkezik
eszkozokkel az adaptivitas és a transzformativitas tekintetében.

A KISZOLGALO VAROS igényelte fizikai infrastruktura kiépitése tekintetében mar mas a helyzet: forras-
atcsoportositasokkal a rendszer ideiglenesen képes elnyelni a kockazatot és az intézményi és a
dontési struktura alkalmas arra, hogy gyorsan atszervezze magat, pdtolva, kiegészitve a hianyokkal
kiizd6 részlegeket, alulmilkod6é szolgdltatascsoportokat, amelOlyel a vdltozdsokhoz vald
alkalmazkodas magas szintet képes elérni. De mindettdl flggetlenll ezen veszély tekintetében az
Onkormanyzat rendkiviil sok szereplének és tényezének van kitéve, amelyek tobbsége esetében
nincs vagy csak er6sen kdzvetett a tényezd6t befolydsold képessége.

Milyen a varos . i Milyen a varos
. 3 Milyen a varos .
abszorpcios képessége? o i transzformacios
L adaptacios képessége? ) ;
(5: ellent tud &llni, L, képessége? (5: komplett
L, . . o . (5: rugalmasan reagalo, . )
A magas kockazatu (4-es, teljesen ki tudja védeni a L, rendszerek kerultek mar
. L , i kiépitett rendszerek o, 3
5-0s) potencidlis negativ  hatasokat; ...1: L L kiépitésre a hatasok
. e 12 varjak felkészilten a ) .
hatasok egyaltalan nem tud i L kezelésre.... 1: teljes
o hatast...1: egyaltalan i a
ellenallni, és minimalisan . L, folyamat- és eszkodzcsere
o, . nincs abszorpcids L
sem tudja kivédeni a 3 , | sziikséges a helyzet
i képessége a varosnak) L
hatasokat) kezeléséhez)

A varosi fizikai
infrastruktura fejlesztése
lassu Gtemben tud csak
haladni

Adminisztracié
nehézkessége, lassusaga

Az adminisztraciéban

dolgozdk oldalan

felmerilé digitalis 5 5 4
irdstudasbeli

hidnyossagok

10. tablazat: KISZOLGALO VAROS - A magas kockazatu (4-es, 5-6s) potencialis negativ hatasok

3.1.3. Forgatokonyvek (Szcendriéelemzés)

A FORGATOKONYVELEMZES sordn vizsgdlt két szcendrio elemei, komponensei alatamasztdsdra szolgadlo
adatok, trendek, folyamatok részletes vizsgdlatdat a 2.1. Helyzetfeltdrds c. fejezet tartalmazza!

STANDARD FORGATOKONYV ADAPTIV FORGATOKONYV
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,Az un. standard forgatdkényvben a kiilsé
hatdsok begydirtizésével lehet szamolni, melyre a
vdros korldtozottan tud intézkedést hozni.” 1

,Az un. adaptiv forgatékényvben a kiilsé hatdsok
a helyzetfeltdrds sordn feltart trendekre a vdrosi
alkalmazkoddképesség figyelembevételével fejtik
ki hatdsukat, vagyis a vdros dltal megvaldsitott
intézkedések semlegesitik, vagy legaldbbis
csGkkentik hatdsdt.”2

PROSPERALO VAROS

A varos fegyelmezett gazddlkodast folytat és
sajat koltségvetése terhére, valamint a nyugati és
az észak-keleti gazdasagi teriiletek fejlesztésében
érdekelt vallalatok, vallalkozdsok fejlesztési
forrasai segitségével képes lesz bizonyos mértékd
fejlesztésekre, de kitorési pontot jelenté
valtozasokra nem.

A gazdasagi-ipari teriiletek infrastrukturalis
ellatottsagat képes az Onkormanyzat fejleszteni,
ami az érdekelt véllalkozasok forrdsaival egyitt
tovabb dinamizalja a nyugati és az észak-keleti
gazdasagi terileteket, valamint elkezd6dik a déli
ipari terlletek ,Déli gazdasagi tengellyé” valo
Osszeallasa.

Mivel a replil6tér forgalmi és fejlédési trendjei
kedvez6ek és a helyi adobevételek jelentds
részét fizets, adderds nagyvallalatok
elvandorlasara semmi sem enged kovetkeztetni,
a varos gazddlkodasa nem kerl veszélybe és a
jelenlegi, 6vatos és folyamatos fejl6dési palyan
marad.

Mivel a repul6tér forgalmi és fejlédési trendjei
kedvezGek és a helyi addbevételek jelentds
részét fizets, adderds nagyvallalatok
elvandorlasara semmi sem enged kovetkeztetni,
a varos gazdalkodasa tovabbra sem kerdil
veszélybe és egy, az eddiginél meredekebb
novekedési pdlyara all.

A jelenleg is legpotensebbnek mutatkozd
logisztikai és kereskedelmi iparagak fejl6dése a
piaci folyamatok fliggvényében alakul, a varos azt
sem befolydsolni nem tudja, sem részt venni nem
tud benne, ugyanakkor az adott esetben novekvé
IPA-bevételek révén részesil a szektorok
esetleges fejl6désébdl.

A logisztikai iparag koré szolgaltatdsi szektor
szervez6dik, a varos nem csak a nagy eséllyel
novekvs IPA-bevételek révén részesiil a
szektorok fejl6désébdl, de logisztikai,
szolgdltatdipari imazsa kialakul, amely tovabbi
gazdasagi el6nyoket biztosit szdmara

A térségi egylttm(ikodések jelenlegi, hidnyos
rendszerei nem lesznek képesek atfogo,
elsGsorban a térségi kozlekedési infrastruktirat
érint6 fejlesztéseket megvaldsitani, de a magyar
Allam fokozéd6 részvétele (tulajdonszerzése
valdszinUsithetd) a Budapest Airport
tevékenységi korében biztositja a repil6tér és a
févaros kozoti kozlekedési kapcsolatok
fejlesztését.

A térségi kozlekedéshdldzat fokozott mértékben
fejlédik, amely a varos megtartd képességére (pl.
a févaros — Vecsés kozotti kozlekedés) és a
varosban élhet6 egészséges, minGségi
lehet&ségére is hatdssal van.

Az 6nkormanyzati gazdalkodas a jelenlegi,
dvatosan fejl6dd, egyensilyozé palydn marad.

Az Onkorményzat gazdalkoddsa érezhetd
mértékben emelkedd palyara all.

1 FVS Mddszertani Utmutaté 53.0.

2 Uo.
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A gazdasagi-ipari teriiletek fejl6dése a teriletek
fejlesztésében érdekelt vallalatok, vallalkozasok
fejlesztési lehetGségeinek lesznek kitéve.

A nyugati és az észak-keleti gazdasagi teriletek
strukturalt fejlesztése, valamint a déli ipari
teriiletek ,Déli gazdasagi tengellyé” vald
Osszeadlldsa nagyban dinamizalja a varos
gazdasagt.

A helyi vallalkozdsok helyzete érdemben nem
valtozik, a vallalkozasszerkezet (96%
mikrovallalkozas) és a széles oll6 a regisztralt és a
m(ik6dé véllalkozasok kozott megmarad.

A helyi vallalkozdsok megfelel§, gazdasagi
teriiletre jutasa kénnyebb és olcsdbb lesz,
tobben megengedhetik vallalkozasuk tényleges
beinditasat, a 0-9 f6s vallalkozasok
(mikrovallalkozdsok) egy része eléri a 10+ fGs
kisvallalkozasi méretet. Altaldban megné a
vallalkozasok novekedésének esélye.

zO6LDULO VAROS

A varos Onkormadnyzata hivatalai, intézményei
kornyezettudatos magatartast tanusitanak, de
atfogo, a lakossagot feldlel6 programmad nem
valik a kérnyezettudatossag.

A varos teljes programot, a ZOLD ATALLAS '21
programot valdsitja meg, amelynek
eredményeképpen a lakossag teljesspektrumat
érint6 programok, akcidk, képzések
megvaldsitdsaval, dtfogd programként torténik
meg a kdrnyezettudatos, ZOLD VAROS célkitlizés
eléréséhez sziikséges fejlesztések megvaldsitasa.

Az 6nkormanyzati koltségvetés maradvanyelven,
a kotelezéen elldtandd 6nkormanyzati feladatok
ellatasat kovetSen esetlegesen megmarad
forrasok terhére fejleszti a varosi parkokat és
zoldfellleteket, leginkabb az intézményi
zoldfellletek javitasa terén érve el latvanyos
eredményeket.

Az Onkormanyzat atfogé zoldfeliilet- és
parkfejlesztési, majd fasitdsi programot indit és
valésit meg amelynek eredményeképpen
érezhet6en né a varos kdzosségi zoldfellleteinek
és rekredcios célu helyeinek nagysaga, valamint
hasznalatuk intenzitasa.

Allami forrasokbdl az ivéviz minéségének
javulasat eredményezd ivovizhaldzati
rekonstrukciéo megvaldsul, de a csapadékviz-
elvezetés terén nem torténik érdemi javulas.

A varos ,vizligyi programja” megvaldsul: az
ivovizhaldzati rekonstrukcié eredményeként
csokken a viz mangdn- és vastartalma, és
jelent6sen fejlédik a varoskozponti teriletek
csapadékviz-elvezetési rendszere, amely emeli és
erdsiti a varoskdzpont varosias jellegét,
élhetGségét.

Hulladékvalogatd udvar hidnyaban a haztartasi és
a vegyes hulladékot a varos valogatas nélkil adja
at a térségi szolgaltatonak. A szelektiv
hulladékgy(ijtés rendszere tejes, kiépiilt.

A Vecsési Varosgondnok Kft. telephelyén
hulladékvalogatd udvar létesil.

DIGITALI

S VAROS

A varos palyazati forrasokbdl biztositja

......

képességet, amely az Ugyfélkapun keresztiil és
egyéb platformokon lehetséges online
lgyintézéshez szlikséges.

A varos atfogo, a digitalis kompetenciak
rendszerszer( fejlesztését szolgald képzés- és
programsorozatot indit a dolgozdi és a lakossag
szamadra.

2
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A lakossag digitalis edukaciojat az otthoni
szamitastechnikai platformok és programok
alakitjak.

Az online ligyintézés fejlesztése a kozponti,
allami adminisztracié figgvénye.

A varos 6nalléan, a helyi igényekhez igazoddan
online ligyintézési lehet&ségeket és formakat
fejleszt ki, az online intézhetd lgyek szamat
jelentésen emelve.

Felhd alapu Integralt Ugyfélszolgalati és
Intézményhdlézati Rendszert
(CRM-rendszer) vezet be, melynek célja a
lakossagi és intézményi (6nkormanyzat altal
fenntartott intézmények) Ggyfelek integralt
adatkezelésének biztositasa és az egyes
feladatkorok megolddsa terén a fejlett IT-
megolddsok maximalis kihasznaldsa. Lehet6vé
teszi, hogy mind az adatelérés, mind pedig
rendszerbiztonsdg a rugalmas elérési lehetGségek
mellett is a legmagasabb foku legyen.

A varos az okosmegoldasok haszndlata terén
nem lép el6re a kovetkez6 hét évben.

A véros okosmegolddsokat vezet be

az energiahasznalat,

a varosi kozlekedési rendszerek,

a varosi kozvilagitas

terén, ezzel megteremtve egy szervesen és
szervezetten digitdlis varos alapjait.

MEGTARTO VAROS

A varos alapvetéen nem valtoztatja meg a
varoskdzpont szerkezetét, de a terezett
punktualis, intézményi fejlesztéseket
megvaldsitja.

Atfogo, funkcionalis varoskdzpont-fejlesztés
valosul meg, amely az intézményi fejlesztések
mellett a varoskézpont nem-hivatali célu
hasznalatat jelent6sen felerdsiti.

A varos falusias jellege megmarad, de vérosi
funkcidkkal valé ellatottsdga (bar elaprozott,
esetleges formaban, de) novekszik.

A varos varosias jellege a varos észak-keleti
teriileteit kivéve hatarozottan fejlédik,
elsGsorban a varosias funkcidk terileti
slrlsodésének eredményeképpen.

Budapest elszivé ereje konstans marad, Vecsés a
munkaerdpiac és az oktatas terén ezzel nem is
képes felvenni a versenyt.

Budapest elszivé ereje a munkaerépiac, a
szabadidds szolgaltatdsok és az oktatas terén
konstans, de Vecsés munkakinalat, kulturalis
szolgdltatasok és az alapfokloktatds terén
versenyképes alternativat jelent lakoi szamara.

A human infrastrukturalis fejlesztések korében a
kotelez6 6nkormanyzati feladatellatast biztositd
intézmények (oktatasi és szocidlis intézmények)
fejlesztése megvaldsul, de az egészségiigyi, a
kulturalis és a sportcélu infrastruktura fejlesztése
lemarad, esetlegesen torténik meg, elsGsorban

Teljes korl human infrastrukturalis fejlesztést
valdsit meg a varos, benne a ,,Vecsés sportol”-
programmal. Ennek eredményeképpen a varos
funkcidbdsége és vonzereje jelentésen
emelkedik.
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az allam altal biztositott forrdsok fliggvényévé
valva.

KISZOLGA

LO VAROS

A varos a mar jelenleg is meglévé pozitiv
mutatéit és attitlidjét megdrzi, legféképpen
azért, mert az elsGsorban munkakultira és
kozszolgalat-felfogds kérdése és eredménye. Az
el6relépést szolgdld fejlesztések koziil azok a
rendszerek fejlédnek (pl. ASP), amelyeket
kozpontilag, az allam fejleszt.

A varos kiszolgdld jellege tovdbb erésodik: a
varos helyi igényeket kielégit6, sajatos igényekre
reagdld szolgaltatasokat fejleszt ki.

A varoshaszndlatot megkonnyité, lakossagi
igényeket kielégit6 varosi digitalis szolgaltatdsok
helyi fejlesztése elmarad.

A ,Digitalis varos”-program keretében a hivatali,
Ugyintézési célu fejlesztéseken tul
varoshasznalatot megkdnnyit6, lakossagi
igényeket kielégit6 varosi digitalis szolgaltatasok
jonnek létre a kozlekedés és az energiahasznalat
teriiletén.

11. tablazat: Forgatdkonyvek (Szcenaridelemzés)
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3.2. Jovékép

3.2.1. A stratégiai célrendszer a 2021-2027 kézotti fejlesztési tervezésben

A varos 2015-ben elfogadott hosszu tava Telepulésfejlesztési Koncepcidjanak, a V14/28-nak részletes
helyzetelemzési munkai rdvildgitottak azokra az alapveté beldtasokra, amelyekre épitve a varos
Onmagara iranyuld, 15 éves tavlatban értelmezhetd vizidja, hosszu tavu jovéképe megfogalmazdasra
kerilt. Mivel a varos képvisel6testiilete altal elfogadott és hatdlyos TFK tervezési id6tdvja 2028-ig
terjed, voltaképpen lefedi a jelen Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia (FVS) tervezési id6tavjat. Az
FVS a TFK-val teljes mértékben harmonizal, azonban a részben felllvizsgdlt, részben pedig Uj
szempontok alapjan elkésztett, friss adatokkal dolgozé Helyzetfeltaras (FVS 2.1. fejezet) eredményei
alapjan kisebb sulyponteltolédasokat tartalmazva.

Nagyobb hangsuly keriil a kdvetkezd elemekre:

> A SPORTOS, EGESZSEGES LAKOSSAGGAL BIRO, FIZIKAILAG IS DINAMIKUS VECSES;

> AVAROSIAS JELLEGU VAROS VizZIOJA;

> AZ OSSZESSEGEBEN JELENTOS (LAKOSSAG) MEGTARTO EROVEL BIRO, MINGSEGI ELETET BIZTOSITO KISVAROS

ELEMEIRE VALO FOKOZOTTABB HANGSULY HELYEZESE;

> A ZOLD ES A KEK INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE;

> A DIGITALIS KOMPETENCIAK ES SZOLGALTATASOK ELOTERBE HELYEZESE AZ ONKORMANYZATI
FELADATELLATASBAN ES AZ OKTATASBAN.

Csokken a hangsuly és a vallalas a kdzvetlenll nem az 6nkormdnyzat kompetencidjaba tartozé

elemek vallaldsa terén:
% UZLETI CELU SZOLGALTATOIPAR FEJLESZTESE

¢ TUDASGAZDASAG MEGTELEPITESE

3.2.2. Jovikép és a jovekép elemeinek kibontdsa

A vdros a kovetkez6képpen hatdrozta meg jov6képét, azt a vizidét, ahogyan 2027-re latni akarja
Onmagat:

VECSES JOVOKEPE:

VECSES ELHETO ES SZERETHETO, HARMONIKUSAN FEJLODO, JELENTOS
TERSEGI ES ORSZAGOS GAZDASAGSTRATEGIAI SZEREPPEL RENDELKEZ0,
HAGYOMANYAIT ORz0, JELLEGZETES ARCULATTAL BiRO, MODERN,
DINAMIKUS ES EGESZSEGES KISVAROS
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A jov6kép elemeinek kibontasa:

Elheté és szerethetd
vdros

Harmonikusan fejlédé
vdros

Minden teleplilésfejlesztési beavatkozas végs6 célja
alighanem az, hogy az adott vdrosban jé legyen élni
és a varosban lakdk szeressék azt a helyet, ahol
élnek. Barmilyen alapvetének és egyszer(inek is tlnik
ez a célkitlizés, lényegében minden egyéb
beavatkozds végsé célja csak ez lehet. Vecsés vizidja
onmagdrdl 15 éves tavlatban éppen ez: legyen jo a
varosban élni és a lakdk szeressék varosukat.

Ehhez elengedhetetlen az egészséges varosi
kornyezet biztositasa: a karos kornyezeti hatdsok
(zajterhelés, szallépor, leveg@szennyezés) jelentds
mérséklése, az egészséges ivlviz biztositdsdhoz
szlikséges infrastrukturdlis és tarsadalom-fejlesztési
feladatok elvégzése, a kozlekedésbiztonsag jelent6s
mértékd javulasa, a ,zold kozlekedési formak”
el6térbe helyezése, a sportcéld infrastruktara, a
rekredciés parkok, helyszinek fejlesztése és a
tomegsport fokozott tdmogatdsa, valamint a varosi
zoldfelilet (parkok, z6ld pihendhelyek) fejlesztése.

Egy olyan varosban, amelynek gazdasaga

forgalomintenziv és gyakran erés
kornyezetterheléssel jaré iparagakra épdl,

elengedhetetlen, hogy a vdros gazdasaganak
egyensulyat, dinamikdjat  biztositd  gazdasagi
tevékenységek és a lakossag kiegyensulyozott,
kolcsonds  elégedettségen alapuld  kapcsolatot
alakitson ki. Vecsés 15 éves tavlatban olyan varossa
valik, ahol ugy folynak dinamikus gazdasagi
tevékenységek, hogy a lakossag érdekei
(egyaltalaban is a lakéfunkcié maga) nem sériilnek.

Mindez azt is jelenti, hogy a varos gazdasaga 2028-ra
kiegyensulyozottan, fenntarthaté maodon fejlédik: a
kapacitdasokat kihasznadlva, de a varos mdszaki
infrastrukturajat, kornyezetét és tarsadalmat nem
tulterhelve.

A tervezési id&szak végére, 2028-ra a varos
gazdasaga megfelel§ irdnyba fejlédve eléri, hogy
megerdsodik a varos logisztikai csomdéponti szerepe
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Jelentés térségi és
orszagos
gazdasdagstratégiai
szereppel rendelkezo6
vdros

és a logisztikai potencidl mogé kiéplilnek a
magasabb hozzaadott értéket termel6 hattéripari
rendszerek. Ezzel a varos gazdasaga egy dinamikus,
szerkezetileg kiegyensulyozott palyara 4all, amely
k6zgazdasagilag is fenntarthatd.

Az orszagos és nemzetkozi piacra termel§ jelentGs,
gyakran multinaciondlis cégek jelenléte mellett a
helyi vallalkozasok is aktiv, jelentds szereplGivé
valnak a helyi gazdasagnak. Képesek és tudnak
beruhazni, fejlédni, a lakdkornyezettel nem, vagy
nehezen Osszeegyeztethetd ipari tevékenységeket
helyi vallalkozéi parkokba kitelepiilve végzik,
elsGsorban a helyi, a kistérségi és a févaros-térségi
piacokra termelve.

2028-ra a repiil6tér versenyelényének kihasznalasa
mellett tobb podlusu, jellegzetes profillal bird,
differencialt gazdasagi szerkezet alakul ki a
varosban. Els6sorban a logisztikai, a logisztikdhoz
kot6d6 szolgaltatasi ipardgak, valamint az arufolyam
megallitdsdt eredményez6 hattéripari rendszerek
kiéplilése révén Vecsés gazdasdga orszagos,
regiondlis és kllfoldi piacra is termel, a helyi
vallalkozasok pedig a helyi és térségi piacok jelentés
szereplGivé valnak.

Vecsés mar jelenleg is jarasi kozpont. Térségi
szerepkdére nem is els6sorban adminisztrativ
értelemben kell, hogy meger6sodjon, hanem
leginkdbb az intermoddlis csomoponti szerep
fejlédésén és az egyes szolgaltatoipari fejlesztések,
valamint a logisztikai iparagakhoz ko6t6d6 oktatasi
szerepkor kialakitdsa révén.

2028-ra Vecsés mar nem pusztdn a févaros
csatlakozd ovezeteként, hanem a repll6tér-
viszonylat egyenrangu szerepl6jeként, a f6varos
jelent6s partnereként, a kornyez6 kistérségek
legerésebb és legstabilabb gazdasagaval rendelkezé
varosként definidlodik. Ehhez erds, differencialt
szerkezet(i kapcsolati halét épit ki és miikodtet,
amelynek  keretében  kreativ  kezdeményez§
szerepben |ép fel, érdekeket kozvetit és kdlcsonds
megallapoddsokban érdekelt. A sajat lakossagaval
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Hagyomadnyait 6rz6
vdros

Jellegzetes arculattal
biro, modern, dinamikus
és egészséges vdros

valé viszonyban szolgdltaté onkormanyzatként
miikodik.

Vecsés arculatanak meghatdrozé elemét adja a
hagyomanyos mez6gazdasagra éplld
z06ldségtermesztés és a varost minGség-markava
emelS savanyitasipar. Attdl flggetlenil, hogy az
Gstermelbi savanyitas helyét mara mar egyre inkabb
az ipari savanyitas veszi at, a varos az egyre inkabb
kiliresed6, visszaszoruld, amde a vdros imdzsat, a
varost mint ,brand”-et mégis leginkdbb meghatdrozé
mezdégazdasagi profilt tudas- és technoldgiaalapu,
oktatasi aktivitasra épiil6 fejlesztések révén kivanja
meg0rizni és hasznositani.

A telepulésfejlesztési aktivitds kovetkeztében Vecsés
valés, funkcidgazdag varoskozponti  résszel
rendelkezik és egyes telepllésrészeiben kisvarosi
szintii alkézpontok jonnek Ilétre. A gazdasagi
tertiletek és a kozlekedési infrastruktura atfogd
fejlesztése mellett a varos megtartja jellegzetes,
torténeti kialakuldsat is megjelenité telepilési
arculatat, szerkezetét, ugyanakkor a kiszélesedd
varoskézpont és a repiil6térrel, valamint a
fovarossal érintkez6 teriiletek dinamikus, a
szolgaltatasok rétegzett és aktiv jelenlétére épiil6
teriilethasznalatot mutatnak és vdrosias arculatu
kisvaros létrejottét eredményezik.

A zoldfeluileti rendszerek, a z6ld kozlekedési
formak, a sportcélti infrastruktira fejlesztése, a
fejlod6é oktatasiigy novelik az életminGséget és a
varosban maradas esélyét.

A szolgaltato jellegli 6nkormdanyzat mikodése soran
elényben részesiti az online és digitalis
megoldasokat és lerakja egy kornyezet- és
felhasznaldbarat Okosvaros (SmartCity) alapjait.
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3.3. A stratégia célrendszere

3.3.1. A 2028-ig sz0lo hosszutdvu Telepiilésfejlesztési Koncepcid (TFK)
célrendszerének ismertetése

3.3.1.1. Az Atfogé célok rendszere 2014-2028

Az el6zetes helyzetfeltards és helyzetelemzés eredményeinek, valamint az EU irdnyelveinek
megfelel6en és az orszagos fejlesztéspolitikai dokumentumok célrendszeréhez illeszkedve Vecsés
varos hosszu tavu fejlesztési elképzelései négy tengely mentén fogalmazddnak meg a TFK-ban:

7

e

¢

Epitett és természeti kdrnyezet
Gazdasag
Tarsadalom

7
0'0

R/
0.0

R/
0.0

Szabdlyozasi kornyezet, adminisztrativ rendszerek
Ezen négy tengelynek a leképez8déseként fogalmazédott meg az ATFoGo cELok (AC) rendszere:

AC1) Fejlett varosi kérnyezet és infrastruktira

AC2) Fenntarthaté, névekedni képes gazdasag a helyi szereplSk részvételével

AC3) Egészséges, kornyezetével harméniaban é16, javulé életmindségii tarsadalom
Ac4)  szolgaltaté, partnerként megjelend, koltséghatékony 6nkormanyzat

-

AC1  Fejlett varosi kérnyezet és infrastruktura

Vecsés varos onkormdnyzatanak célja egy fejlett, vagyis egészséges, funkcidégazdag, korszerU varosi
kornyezet és jol hasznalhato, felesleges tarsadalmi és pénziigyi koltségeket nem termeld varosi
infrastruktura kialakitasa.

Ennek a célkitlizésnek a részeként sziikséges a varosi kdzpont funkcidbévité fejlesztése, a varosi
(els6sorban szolgaltatdipari) funkcidk strlsodésének elGsegitése és a varosnak a févaros kozelségét,
a repll6tér viszonylatrendszerét a tarsadalmi-fogyasztdi mozgdsok és gazdasagi lehetdségek terén
egyarant kihaszndlé dinamizalasa. A varoskdzpont tovabbi funkcionalis erdsitése és a teleplilés észak-
nyugati részében tapasztalhaté dinamikus terilethasznalat ,széthuzdsa” mellett sziikséges tovabbi
varosi alkdzponti funkciok kialakitasa.

A fejlett kornyezet egyben egészséges varosi kornyezetet is jelent, amelynek kialakitasdhoz
elengedhetetlen a zoldfeliileti rendszer mennyiségi és funkcionalis fejlesztése, a zold mobilitas
rendszereinek kialakitasa (P+R-, B+R-parkoldk és terminalok, bicikliutak, gyalogos utak, stb.) és nem
utolsd sorban a kozlekedési infrastruktira mindségi, kozlekedésbiztonsagi és kapacitdsbeli
fejlesztése.

Stratégiai kulcsok:

= Varosi funkciok bévilése, slirlisodése

= Dinamizalt varos

=  Alacsony tarsadalmi koltségeken hasznalhaté varosi infrastruktura
= Egészséges varosi kornyezet

29



= 76ld infrastrukturalis fejlesztések
= Z6ld mobilitas
=  Kozlekedési infrastruktura

AC2  Fenntarthaté, névekedni képes gazdasag a helyi szerepl6k részvételével

Mint az mind a Gazdasagfejlesztési Stratégia, mind pedig a Telepiilésfejlesztési Koncepcid
helyzetelemzési fejezeteibdl vildgossa valt, Vecsés gazdasagi pozicidit leginkdbb a szolgaltatéipar,
azon belll is a kereskedelem, a logisztikai szolgaltatasok, valamint az ipar-épit8ipar hatarozzak meg.
A mez6gazdasagi agban mikodé vallalkozasok szama alig haladja meg az 1%-ot.

A varos ipari profiljanak megvaltozasa, a mez6gazdasagi profil egyértelm( és erGteljes visszaszoruldsa
egyszerre jelenti a terllethasznalat mdédjaiban bekovetkezett valtozdsokat és a vérosi gazdasag
alapjat jelent6 addfizet6 vallalkozasok adminisztrativ szerkezetének valtozasat. Ez utdbbi
tekintetében lathaté volt, hogy a vecsési helyi adévolumen majdnem felét (az IPA-nak 40%-at) nem
vecsési székhelyl kozép- és nagyvallalatok fizetik. Ezzel parhuzamosan a vecsési vallalkozasok
jelent6s része valdjdban nem mikodik, illetve 0-9 f6 kozotti foglalkoztatottat jelenté
mikrovallalkozas. Kitlintetett jelentGségl cél tehat, hogy a helyi szerepl6k aktivabban, jelent6sebb
mértékben vegyenek részt a gazdasagi rendszerek mikodésében, és a varos gazdasagi teljesitménye
a jelenleginél nagyobb mértékben tdmaszkodjon a helyi véllalkozasokra.

Kitiintetett stratégiai célkit(izés, hogy a varos haszndlja ki a Liszt Ferenc Repul6tér [LIFE] altal kinalt
adottsagrendszert, de hosszu tavon olyan, fenntarthatd gazdasagi rendszert alakitson ki, amely nem
kizardélagosan a légi forgalom alakuldsatol és a repulStér helyzetétdl fligg, azaz a varosnak alternativ
novekedési terlleteket kell azonositania és fejlesztenie.

A varosnak ebben az értelemben a légi forgalombdl szarmazd versenyel6nyok kihasznalasa mellett:

- fokozottabban ki kell haszndlnia a logisztika varosban vald rétegzett jelenlétét;

- foékuszba kell allitani és fejleszteni kell az inter- és multimodalis kozlekedési csomdponti
szerepet;

- iparteriletileg decentralizalni kell a varost, a meglévé ipari zéna déli irdnyba tarté spontdn
terjeszkedésének tdmogatasaval és a varos kelet felé tortén6é megnyitasaval;

- koncentralni kell a kapcsolédd infrastruktura (kilondsen a kozlekedési vonalak és kézmd-
haldzat) csatlakozo fejlesztésére.

Vecsés Vdros atfogd célja tehat gazdasagi teriileten, hogy a vildggazdasagot megrengetd hitelvalsag
és a varos gazdasagat alapjaiban meghatarozo LIFE pozicidinak romlasat kévet6en névekedni képes
és fenntarthatd mddon ndvekedni képes gazdasagi palyat épitsen ki, a helyi gazdasagi szerepl6k
fokozott részvételével.

Stratégiai kulcsok:

= Szolgaltatéipari profil
= Nem vecsési székhelyl vallalkozasok szerepe
= Helyivallalkozasok aktivizalasa
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= Alternativ novekedési teriiletek azonositasa

= Alogisztika rétegzett jelenléte

= |nter- és multimodalis kozlekedési csomdponti szerep
= |parterileti decentralizacié

= Avdros iparteriileti megnyitdsa kelet felé

=  Fenntarthaté mdédon névekedni képes gazdasagi palya

AC3  Egészséges, kornyezetével harmoniaban é16, javulé életmindségii tarsadalom

»Nemzetkozi 6sszehasonlitasban a tarsadalmi kérnyezet allapotdt nagyon jol adja vissza az OECD altal
alkalmazott joléti mutatd, a ‘better life index’, melyben a 2011. évi adatok alapjan Magyarorszag az
Eurdpai Unid tagéllamai kéziil a masodik legrosszabb ©sszérték(i mutatét érte el.”® A tarsadalmi
kornyezet és infrastruktura fejlesztésére, valamint a tdrsadalom alapvet6 viszonyrendszereinek
fejlesztésére iranyuld céltengely ennyiben az egyik legkomolyabb elmaradasokkal kiizd6 terilet
fejlesztését jelenti.

A vdros célja a népességnek egy kedvezd életkori 0sszetétel melletti stabilizdlasa, a tarsadalom tagjai
kozotti — a varosban mar jelenleg is korlatozottnak és kezelhetének mondhaté — életszinvonalbeli-
tarsadalmi kiilénbségek tovabbi csokkentése, valamint a kozszolgaltatdsokhoz (egészségiigyi,
oktatasi, szocialis, igazgatasi szolgdltatasokhoz és kulturalis javakhoz) vald egyenld esélyl hozzaférés
biztositasa és szélesitése, az egészséges lakokornyezet biztositasa. Ehhez elengedhetetlen a varos
kozintézményeinek energiahatékonysagi korszer(sitése, a z6ld energia kilonb6z6 formainak
beépitése az elldtdsi rendszerbe, valamint a sziikséges kornyezetvédelmi beavatkozasok
megvalodsitasa.

A kornyezettel vald harmonikus egylittélés azonban egy olyan dialégus, amelyben maga a tarsadalom
(és a tarsadalom koérnyezethez valé odaforduldsa, a kérnyezethez vald viszonyulds madja) is €I,
viszonyt alakité tényez6. A tarsadalom fejlesztése minden adminisztracié kiemelten nehéz feladata: a
gyakran viselkedési mélystrukturdkat, kulturdlis alapkédokat formald beavatkozasok eredményei
csak hosszabb tavon és nem ritkan attételesen mutatkoznak csak meg, azonban ezek nélkil valds,
strukturalis és hosszan haté valtozasokrél nem beszélhetlink. A varos hosszu tavu célkitlizései kozé
tartozik a befogado, kérnyezetéért felel6s és annak alakitasa terén aktiv és proaktiv civil tarsadalmi
kornyezet erdsitése, az ilyen irdnyu tarsadalomfejlesztési beavatkozasok megvaldsitasa, az ebbe az
iranyba hato tdrsadalmi folyamatok tdmogatasa.

Tovabbi cél a varos erGs logisztikai, szallitmdanyozasi iranyultsaga és frekventalt, agglomeracids
helyzetébdl, valamint az erételjesen jelenlévé gazdasagi aktivitasbol eredd, a kilénféle tarsadalmi

funkciok kozotti kozlekedés terén jelentkezé konfliktusok csokkentése, minimalizalasa.

Stratégiai kulcsok:

= Népesség megtartdsa

= Kedvez6 kordsszetétel

= Egyenletesen magas vagy emelked§ életszinvonal
= Kozszolgaltatdsokhoz egyenl6 esélyl hozzaférés

3 Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program 8.0.
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= Energiahatékonysag, zold energia

= Viselkedési mélystrukturak és kulturdlis alapkédok

= Befogadd tdrsadalom

= Aktiv civil tarsadalom

= Tarsadalmi funkcidk kozotti konfliktusok minimalizalasa

Aca  szolgéltaté, partnerként megjelend, koltséghatékony dnkormanyzat

A 21. szazadi technoldgiai és geopolitikai kdrnyezetben az 6nkormanyzatoknak még a korabbiaknal is
komplexebb kornyezetben, sokkal 6sszetettebb szerepkdrben kell megnyilvanulnia és mikodnie.
Igazgatdsi és lizemeltetési funkcidi piaci-gazdasagi és fejlesztési feladatok elldtasa nélkil nem
mikodtethetéek. Ebben a komplex kdornyezetben a helyi, a térségi és az orszdgos adminisztracios,
tdrsadalmi és piaci rendszerek szintjein és szektoraiban sok szereplével kell egylittm(ikodnie. Ezért az
onkormadnyzati céltengelyen elhelyezked6 prioritdsok mindig el6feltételezik a komplex kapcsolati
rendszerben valé meghatarozottsagot, a partneri kapcsolatok épitését, kapcsolathaldk kialakitasat és
szélesitését mind horizontalis (6nkormanyzatok kozotti), mind vertikalis (adminisztrativ szintek
kozotti), mind pedig interszektoralis (piac, tarsadalom, non-profit szereplék) viszonylatban.

Ennek a torténelmileg is jél azonosithatd funkcidbdvilésnek és funkcidvaltdsnak az egyik
legfontosabb eleme és folyomdnya az ,irdnyitd” ©6nkormdnyzat helyett a lakossag szamara
partnerként megjelend, szolgaltato, koltséghatékony dnkormanyzat kialakulasa.

A varos gazdasdgi rendszereinek lényeges része maga a varosgazdalkodas, és egyik leglényegesebb
szereplGje a varosi 6nkormanyzat. Jelen koncepcid az 6nkormanyzati gazdalkodast és a gazdasagi
folyamatokat egyfajta kompakt gazdasagi egységként fogja fel és kozeliti meg. Az 6nkormanyzat
ebben az 6sszefliggésrendszerben nem csak gazdalkodik (az 6nkormanyzati vagyon lzemeltetésével,
értékének novelésével a kdzcélu feladatok egyidejl ellatasa mellett), de adminisztrativ eszkdztaranak
segitségével alakitja az dnkormanyzati gazdalkodason tuli, de a varost érinté gazdasagi folyamatokat
is. A jogi és addékornyezet alakitasaval meghatarozza a terillethasznalat szabdlyait, kialakitja az
adopolitikat. Ezen eszkdzok hasznalataval indirekt befolydsolja (6szténzi, tamogatja, vagy éppen
fékezi) az egyes gazdasagi folyamatokat.

Az 6nkormdnyzatnak sajat gazdalkodasi tevékenységének keretében értelemszer(ien a racionalis,
koltséghatékony gazdalkodas megvaldsitasa lehet a célja. A vagyongazdalkodasi és varosiizemeltetési
feladatok ellatasara létrehozott alrendszerek szerkezeti alakitdsa (racionalizalasa), az &ket
befolydsold és miikodésiket meghatarozd jogi kérnyezet alakitasa képezi ebben a kérdéskoérben
eszkoztaranak gerincét. A varosgazdalkodas korében egyértelm( cél a megujuld energiaforrasok és
energiatakarékos technoldgidk alkalmazdsa. Egyrészt a koltséghatékonysag, madsrészt pedig a
magasabb mindségl feladatellatds és az daltala eredményezett jobb mindségli helyi élet, vagyis
Osszefoglaldan: a gazdasagi és kornyezeti fenntarthatdsag elveinek egyszerre vald érvényesiilése
érdekében.

Stratégiai kulcsok:

= Az 6nkormanyzati szerep komplexitasanak névekedése
=  Kapcsolathaldk, kapcsolati rendszerek
= Szolgaltaté dnkormanyzat
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=  Adminisztrativ eszkdztdr a folyamatok alakitasa terén
= Koltséghatékony feladatellatas
= Gazdasagi és kornyezeti fenntarthatdsag

3.3.1.2. A Stratégiai célok rendszere 2014-2028 (TFK) és 2015-2020 (ITS) kozott

Vecsés varos 2014-2028 kozotti Telepilésfejlesztési Koncepcidja az EU-s célkitlizésekkel és
direktivakkal, a hazai szabalyozdsi keretrendszerekkel és a helyzetfeltards és helyzetelemzés
eredményeivel 0sszhangban az aldbbi Stratégiai célokat hatdrozza meg a telepiilés hosszu tavu
jovSképének elérését jelents Atfogd célok megvaldsitasa érdekében:

Epitett kdrnyezet fejlesztése az egyedi varosarculat értékelvi megérzésével
Z6ld infrastrukturalis fejlesztések
Kozlekedési rendszerek és kdzlekedési infrastruktura fejlesztése

Gazdasdagi-ipari terliletek dinamizdldsa - Gazdasagi decentrumok kiépitése

1.

2

3

4

5. Uzleti célu szolgaltatdipar fejlesztése

6. A gazdasag helyi rendszereinek fejlesztése
7. Tudasgazdasdg megtelepitése

8. Humadn kozszolgdltatasok integralt fejlesztése
9. Befogadd és aktiv tarsadalom

10. Egészséges kornyezet és intelligens energiarendszerek

11. Vallalkozé-gazdalkodd 6nkormanyzat

12. Szolgdltatd és kezdeményez6 6nkormanyzat

A Telepiilésfejlesztési Koncepciéban meghatarozott hosszitavu célkitlizésrendszer 4 Atfogé cél ald
rendelt 12 Stratégiai célban foglalta tehat Gssze a varos fejlesztési iranyait 2028-ig terjedéen. Az ITS
célrendszere értelemszeriien ugyanazon Atfogé célok koré épiil és ezen Atfogd célok ala rendelve, de
immaron az id6tavhoz (2015-2020) igazitva, a rendelkezésre allni latszo fejlesztési forrasok
fliggvényében hatdrozza meg a kozéptavu stratégiai célkitlizéseket.

A kozéptdvu stratégiai célkitlizések meghatdrozdsat a helyzetfeltdrd és helyzetelemz6 munka alapjan
rogzithetd sziikségleteken tul az aldabbi korilmények és megfontolasok befolyasoltak:

A. Az ITS és a hosszabb tavu célkitlizésrendszert meghatarozé TFK-nak a koherencidja. Vecsés
ITS-ének alapvet6 koncepcidja értelmében a stratégiai és horizontalis célok nem lehetnek
masok, mint a TFK stratégiai céljai, de az id6tav és a fejlesztési forrasok szerkezetének
optikaja részben értelemszerlen atalakithatja a célok megfogalmazasat.

B. A 2014 végére rogzitett és lathatdéva vald unids forrdsrendszer adottsdgai, amelynek
megfelel6en a Pest megyét és Vecsést magaba foglald K6zép-Magyarorszagi Régié a fejlett

//////
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rendelkezésre all6 pénzigyi keretek szlkebbek, a tematikus koncentracié pedig
erGteljesebben meghatarozott a kevésbé fejlett (Un. atmeneti) régidk lehetGségeihez és
programjaihoz képest.

C. A TFK-ban meghatarozott és leirt eszkdzrendszer kdzéptavl — az id6szakban rendelkezésre
allé unids fejlesztési forrasokat is figyelembe vevé — megvaldsithatdsaganak vizsgalata.

D. A varostérségi integralt programok tervezési térségeinek Ilehatdrolasanak iranyelveit
meghatarozé 1181/2013. (IV. 5.) Korm. hatdrozat a budapesti agglomeracidhoz tartozo
telepilések esetében ,Budapest és agglomeracidja egyiittes tervezésén alapuld integralt
varosfejlesztési program kidolgozasat” javasolja. Ez egyrészrGl azt jelenti, hogy bar
Vecsésnek mint varosnak sajat ITS-ben sziikséges rogzitenie fejlesztési sziikségleteit,
madsrészrél azonban Budapest agglomeracidjaként a févarossal integralt programban is
érvényre kell juttatnia pozicioit. Rdaddsul Vecsés ebbdl a szempontbdl duplan is kitlintetett
helyzetben van: amellett, hogy az 6nallé jogon vald tervezés mellett Budapest agglomeracids
telepiiléseként is tervezési pozicidba kertl, az NSRK mint az OFTK altal kijelolt gazdasagi
noévekedési zéna (tdgabban: ,Budapest Uzleti Régid”4; sziikebben: Ferihegyi Gazdasagi
Ovezets) varostérségét orszagos jelentdségli térségi fejlesztési témakorként is pozicionalja.6

Vecsésnek ebben a sajatos adottsag- és lehetGségrendszerben egyszerre kell tehdt 6nmagat
= 6nallé varosként
=  Budapest agglomeracios térségeként (funkcionalis varostérség része)
=  Orszagos jelentGségd, fejlesztésre kijelolt gazdasagi zonaként pozicionalnia. Mindez
természetszer(ileg a stratégiai célrendszer meghatdrozdasara is hatassal van.

Mindezek kontextusaban Vecsés varos a 2015-2020 kozotti idGszakban stratégiailag 7 tematikus és 1
teriileti célkitlizés koré épiti fejlesztési teleplilésfejlesztési programijat.

TEMATIKUS STRATEGIAI CELKITUZESEK:

1. Vdrosi funkciok fejlesztése és erdsitése (5C1)
2. Zéld infrastrukturdlis fejlesztések (5C2)
40FTK 141. 0
50FTK 264. o.

6NSRK 84.0.: Az orszagos jelentdségli térségi fejlesztési témakoroket az agazati operativ programok
kezelik. A funkcionalis szempontbdl egylitt kezelt térségek indikativ jelleggel a kbvetkezd orszagos
térségfejlesztési kezdeményezéseket tartalmazzak:

- Balaton térség és a Tisza-to térségének gazdasagi versenyképességének helyreallitasa;

- a leghatranyosabb helyzet(i térségek foglalkoztatasanak bdvitése és gazdasaganak
megerdsitése;

- OFTK altal kijelolt egyes gazdasagi novekedési zonak varostérségeinek specializalt
fejlesztése.
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3. Az Eszak-nyugati gazdasdgi-ipari teriilet tovdbbfejlesztése (SC3)
4. Helyi gazdasagi szereplék vdllalkozdsi feltételeinek javitdsa (SC4)
5. Kb6zésségi funkciok és vdrosi k6z6sségi terek fejlesztése (SC5)
6. Koézintézményrendszer energetikai és infrastrukturdlis fejlesztése (5C6)
7. Kezdeményezd szereppel biro vallalkozo-gazddlkodo 6nkormdnyzat ~ (SC7)

TERULETI CELKITUZES:

1. A Ferihegyi Gazdasdgi Ovezet — kiemelt gazdasdgfejlesztési térség részeként valo fejlédés
Ennek a rendszernek a labat, alapjat pedig harom HORIZONTALIS CELKIT(ZES adta meg, egészitette ki.

Vecsés varos kozéptavu fejlesztési célrendszere 2015-2020 kozott a Telepiilésfejlesztési Koncepcid
célrendszerével koherencidban:

g Vecses élhetd és szeretheto, harmonikusan fejlodo,
E Jelentos térségi és orszagos gardasdgsiratégial szereppel rendelkezo,
hagyoméanyait orzo, jellegzetes arculattal bird, modern és dinamikus kisvaros
% Fejlett varosi kimyezet &s Fenntartatd, ndvekedni képes Egészeéges, kirnyezetével Szolgaltatd, partnerként
E, infrastruktira gazdasag a hely szerepiok harmoniaban &g, javuld megjelend, kiltzéghatékony
=z részvéteiével letmindségd tarsadalom Gnkormanyzat
Varosi funkciok fejlesztése és Az Eszak-nyugati gazdasagi-ipari Kizdsségi funkciok és varosi Kezdeményezd szereppel bird
erositese teriilet fovabbfejlesztése kdzdsségi terek fejlesztése vallalkozd-gazdalkodd
dnkormanyzat
=4 : -
& Helyi gazdasagi szereplok
% Z6Md infrastrukturilis fejlesziések villalkozasi feltételeinek javitisa Kazintézményrendszer energetikai és infrastrukturalis fejlesztése
=
o
A Ferihegyi Gazdasagi Ovezet — kiemelt gazdasaglejlesztési térség részeként valo fejlodés

Horizontalis celok

Tin saemiEie tervezés

1. abra: Vecsés varos kozéptavu fejlesztési célrendszere 2015-2020 kozott
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3.3.2. A Fenntarthato Vdrosfejlesztési Stratégia 2021-2027 (FVS) stratégiai célrendszere

A varos érvényben lévg és hatdlyos Teleplilésfejlesztési Koncepcidjanak (TFK) elkészitését megel6z6
alapos helyzetfeltarasnak koszonhetéen a TFK valds problémakra adott, ténylegesen meglévé
adottsdgokra alapozott adekvat fejlesztéspolitikai valaszokat. Ezért a JOVOKEP tekintetében csak
kisebb hangsulyeltoléddasok jelennek meg, az ATFOGO CELOK rendszere pedig a 2021-2027 kozotti
varosi fejlesztéspolitikdt meghatarozé FVS-ben sem vdéltozik.

Ahogy az a TFK célrendszerében és a 2015-2020 kozotti ITS-célrendszerben is megmutatkozott és a
jelen FVS stratégiai célrendszerét is meghatdrozza, Vecsés tovabbra is négy nagy TEMATIKUS FOKUSZ
koré csoportositja atfogd teleplilésfejlesztési céljait:

% VAROSI KORNYEZET ES INFRASTRUKTURA

% GAZDASAG

% TARSADALOM

% KOLTSEGHATEKONY ONKORMANYZAT ES KOZSZOLGALAT

Ennek, valamint a vdros sajdtossagainak (adottsagainak és lehet&ségeinek, konfliktusainak és
hidnyainak) megfelel6en a varos hosszu tavu fejlesztésének ATFoGO cEual [AC] a kdvetkezdk:

3.3.2.1. Az ATFOGO CELOK rendszere

AC1  Fejlett varosi kornyezet és infrastruktara

Vecsés varos onkormanyzatanak célja egy fejlett, vagyis egészséges, funkciégazdag, korszerd, a
digitdlis fejlédés eredményeit is felhaszndlé varosi kornyezet és jol hasznalhatd, felesleges
tarsadalmi és pénziigyi kéltségeket nem termel6 varosi infrastruktuira kialakitasa.

Ennek a célkitlizésnek a részeként sziikséges a varosi kdzpont funkcidbdévité fejlesztése, a varosi
(els6sorban szolgaltatdipari) funkcidk sirlsodésének elGsegitése és a varosnak a févaros kozelségét,
a repll6tér viszonylatrendszerét a tarsadalmi-fogyasztéi mozgasok és gazdasagi lehetGségek terén
egyarant kihaszndldé dinamizalasa. A varoskdzpont tovabbi funkcionalis erdsitése és a teleplilés észak-
nyugati részében tapasztalhatd dinamikus teriilethaszndlat ,széthizdsa” mellett sziikséges tovabbi
varosi alkdzponti funkciok kialakitasa.

A fejlett koérnyezet egyben egészséges varosi kornyezetet is jelent, amelynek kialakitdsahoz
elengedhetetlen a zoldfeliileti rendszer mennyiségi és funkcionalis fejlesztése, a zold mobilitas
rendszereinek kialakitasa (P+R-, B+R-parkoldk és terminalok, bicikliutak, gyalogos utak, stb.) és nem
utolsd sorban a koézlekedési infrastruktira mindségi, kozlekedésbiztonsagi és kapacitasbeli
fejlesztése.

A viéros a ciklus végére szeretné egyben lefektetni az ,Okosvéros” (SmartCity) alapjait, tébb
energetikai, kozszolgaltatasi és kozlekedési funkciot a digitalis és online rendszerek révén latva el.

AC2  Fenntarthaté, névekedni képes gazdasag a helyi szereplSk részvételével

Mint az mind a Gazdasagfejlesztési Stratégia, mind pedig a Telepllésfejlesztési Koncepcid

helyzetelemzési fejezeteibdl vildgossa valt, Vecsés gazdasagi pozicioit leginkabb a szolgéltatdipar,
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azon belil is a kereskedelem, a logisztikai szolgaltatasok, valamint az ipar-épit6ipar hatarozzak meg.
A mez6gazdasagi agban miikodé vallalkozasok szama alig haladja meg az 1%-ot.

A varos ipari profiljdnak megvaltozasa, a mez6gazdasagi profil egyértelm(i és erGteljes visszaszoruldsa
egyszerre jelenti a terillethaszndlat mddjaiban bekdvetkezett véltozdsokat és a varosi gazdasag
alapjat jelent6 addfizet6 vallalkozdsok adminisztrativ szerkezetének valtozasat. Ez utdbbi
tekintetében lathatd volt, hogy a vecsési helyi adévolumen 40-45%-at nem vecsési székhely(i kozép-
és nagyvallalatok fizetik7. Ezzel parhuzamosan a vecsési vallalkozasok jelent6s része valéjaban nem
mikodik, illetve 0-9 f6 kozotti foglalkoztatottat jelenté mikrovallalkozas. Kitlintetett jelentGségi cél
tehdt, hogy a helyi szerepl6k aktivabban, jelent6sebb mértékben vegyenek részt a gazdasagi
rendszerek mikodésében, és a varos gazdasagi teljesitménye a jelenleginél nagyobb mértékben
tdmaszkodjon a helyi vallalkozasokra.

Kitlintetett stratégiai célkitlizés, hogy a varos hasznalja ki a Liszt Ferenc Repil6tér [LIFE] altal kinalt
adottsagrendszert, de hosszu tavon olyan, fenntarthaté gazdasagi rendszert alakitson ki, amely nem
kizdrdélagosan a légi forgalom alakuldsatol és a repulStér helyzetétdl fligg, azaz a varosnak alternativ
novekedési terlleteket kell azonositania és fejlesztenie.

A varosnak ebben az értelemben a légi forgalombdl szdrmazd versenyel6nyok kihasznalasa mellett:

- fokozottabban ki kell haszndlnia a logisztika varosban valé rétegzett jelenlétét;

- fokuszba kell allitani és fejleszteni kell az inter- és multimodalis kozlekedési csomdponti
szerepet;

- iparteriletileg decentralizalni kell a varost, a meglévs ipari zéna déli iranyba tarté spontan
terjeszkedésének tdmogatasaval és a varos kelet felé torténé megnyitasaval;

- koncentralni kell a kapcsolédé infrastruktira (kilénosen a kozlekedési vonalak és kézm-
halézat) csatlakozo fejlesztésére.

Vecsés Vdros atfogd célja tehat gazdasagi terlileten, az Ujra erére kapd, elsGsorban CARGO-
kozpontként fejl6dd replil6tér kdzelségét és lehetbségeit kihasznalva, a logosztikai, az ahhoz kot6d6
szolgdltatdipar és a kereskedelem teriiletén, a helyi vallalkozdsok erdsitésével és részvételik,
szerepik fokozasaval fenntarthatd gazdasagi novekedési mutatdkat érjen el.

AC3  Egészséges, kornyezetével harméniaban é16, javulé életmindségii tarsadalom

»,Nemzetkozi 6sszehasonlitasban a tarsadalmi kdrnyezet allapotdt nagyon jél adja vissza az OECD altal
alkalmazott joléti mutatd, a ‘better life index’, melyben a 2011. évi adatok alapjan Magyarorszag az
Eurépai Unié tagallamai koziil a masodik legrosszabb 6sszértékl mutatét érte el.”8 A tarsadalmi
kornyezet és infrastruktura fejlesztésére, valamint a tdrsadalom alapvet6 viszonyrendszereinek
fejlesztésére irdanyuld céltengely ennyiben az egyik legkomolyabb elmaradasokkal kizdé terilet
fejlesztését jelenti.

A varos célja a népességnek egy kedvezd életkori Osszetétel melletti stabilizaldasa, enyhe mérték
novelése, a tarsadalom tagjai kozotti — a varosban mar jelenleg is korlatozottnak és kezelhetének

7 Lasd: FVS 2.1.7.3

8 Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program 2014-2020, 8.0.
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mondhaté — életszinvonalbeli-tarsadalmi  kilonbségek tovabbi csokkentése, valamint a
kozszolgaltatasokhoz (egészségligyi, oktatdsi, szocidlis, igazgatdsi szolgaltatasokhoz és kulturalis
javakhoz) vald egyenlé esélyl hozzaférés biztositdsa és szélesitése, az egészséges lakdkornyezet
biztositasa. Ehhez elengedhetetlen a varos kdzintézményeinek energiahatékonysagi korszerUsitése, a
z0ld energia kiilonb6z6 formainak beépitése az ellatdsi rendszerbe, a zold és a kék infrastruktura
fejlesztése, a szlkséges kornyezetvédelmi beavatkozdsok megvaldsitdsa, valamint az
intézményhalodzat fejlesztése, a funkciondlis (sport- és rekredcids céll) zoldfelilet fejlesztése, a
parkositas erdsitése és a sportcélu infrastruktura bévitése.

A kornyezettel valé harmonikus egylittélés azonban egy olyan dialégus, amelyben maga a tarsadalom
(és a tarsadalom kornyezethez valé odaforduldsa, a kdrnyezethez vald viszonyulds maédja) is él6,
viszonyt alakité tényez6. A tarsadalom fejlesztése minden adminisztracié kiemelten nehéz feladata: a
gyakran viselkedési mélystrukturdkat, kulturalis alapkddokat formdld beavatkozdsok eredményei
csak hosszabb tavon és nem ritkan attételesen mutatkoznak csak meg, azonban ezek nélkil valés,
strukturdlis és hosszan haté valtozasokrdl nem beszélhetlink. A vdros hosszu tavu célkitlizései kozé
tartozik a befogadd, kérnyezetéért felel6s és annak alakitasa terén aktiv és proaktiv civil tarsadalmi
koérnyezet erGsitése, az ilyen irdnyu tarsadalomfejlesztési beavatkozasok megvaldsitasa, az ebbe az
irdnyba hato tarsadalmi folyamatok tamogatasa.

Tovabbi cél a varos er6s logisztikai, szallitmdnyozasi iranyultsaga és frekventdlt, agglomerdcids
helyzetébdl, valamint az erételjesen jelenlévé gazdasagi aktivitasbdl eredd, a kilonféle tarsadalmi
funkciok kozotti kozlekedés terén jelentkezd konfliktusok csokkentése, minimalizalasa.

Ac4a  Szolgéltatd, partnerként megjelend, koltséghatékony 6nkormanyzat

A 21. szazadi technolégiai és geopolitikai kornyezetben az 6nkormanyzatoknak még a korabbiaknal is
komplexebb kornyezetben, sokkal 6sszetettebb szerepkdrben kell megnyilvanulnia és mikodnie.
Igazgatdsi és Uzemeltetési funkcidi piaci-gazdasagi és fejlesztési feladatok ellatdasa nélkiil nem
m(ikodtethet6ek. Ebben a komplex kdrnyezetben a helyi, a térségi és az orszagos adminisztracios,
tdrsadalmi és piaci rendszerek szintjein és szektoraiban sok szerepl6vel kell egytittm(ikédnie. Ezért az
Onkormanyzati céltengelyen elhelyezkedd prioritdsok mindig el6feltételezik a komplex kapcsolati
rendszerben valé meghatarozottsagot, a partneri kapcsolatok épitését, kapcsolathalodk kialakitasat és
szélesitését mind horizontalis (6nkormanyzatok kozotti), mind vertikdlis (adminisztrativ szintek
kozotti), mind pedig interszektoralis (piac, tdrsadalom, non-profit szereplék) viszonylatban.

Ennek a torténelmileg is jol azonosithatd funkcidbévilésnek és funkcidvaltasnak az egyik
legfontosabb eleme és folyomdnya az ,irdnyitd” ©Onkormanyzat helyett a lakossag szamdra
partnerként megjelend, szolgaltatd, koltséghatékony dnkormanyzat kialakuladsa.

A varos gazdasdgi rendszereinek lényeges része maga a varosgazddalkodas, és egyik leglényegesebb
szerepl6je a varosi 6nkormanyzat. Jelen koncepcié az dnkormanyzati gazdalkodast és a gazdasagi
folyamatokat egyfajta kompakt gazdasagi egységként fogja fel és kozeliti meg. Az dnkormanyzat
ebben az 6sszefliggésrendszerben nem csak gazdalkodik (az 6nkormanyzati vagyon lzemeltetésével,
értékének novelésével a kozcélu feladatok egyideji ellatdasa mellett), de adminisztrativ eszk6ztaranak
segitségével alakitja az dnkormdnyzati gazdalkoddson tuli, de a varost érinté gazdasagi folyamatokat
is. A jogi és addékornyezet alakitasaval meghatarozza a terillethaszndlat szabalyait, kialakitja az
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addpolitikat. Ezen eszkdzok hasznalatdval indirekt befolydsolja (0sztonzi, tdmogatja, vagy éppen
fékezi) az egyes gazdasagi folyamatokat.

Az 6nkormdnyzatnak sajat gazddlkodasi tevékenységének keretében értelemszer(ien a racionalis,
koltséghatékony gazdalkodas megvaldsitdsa lehet a célja. A vagyongazdalkodasi és varostizemeltetési
feladatok ellatasara létrehozott alrendszerek szerkezeti alakitdsa (racionalizdlasa), az G&ket
befolyasold és muikddésiket meghatarozd jogi kornyezet alakitdsa és a digitalis megoldasok
fokozottabb haszndlata, a szolgdltatdsokba valéd beépitése képezi ebben a kérdéskorben
eszkoztaranak gerincét. A varosgazdalkodds koérében egyértelm( cél a megujuld energiaforrasok és
energiatakarékos technoldgidk alkalmazdsa. Egyrészt a koltséghatékonysdg, masrészt pedig a
magasabb mindségl feladatellatds és az altala eredményezett jobb mindségl helyi élet, vagyis
Osszefoglaldan: a gazdasagi és kornyezeti fenntarthatdsag elveinek egyszerre vald érvényesilése
érdekében.

3.3.2.2. A Stratégiai célok rendszere és a Terlileti célkit(izés

A véros 2021-2027 kozott a 4 ATFOGO CEL megvaldsitasat 10 STRATEGIAI CELRA bontotta, a 2015-2020
kozotti ITS-hez képest mutatkozo, a jelen fejezet 2. alfejezetében leirt hangsuly-athelyez6désekkel és
a digitalis atallas programjanak beemelésével.

A STRATEGIAI CELOK 2021-2027

SC1)  Vdrosi funkciok fejlesztése és erdsitése

A cél elérése érdekében cél a belvaros funkcidbbvitésének folytatdsa és az ,FKL” varosrész
tobbfunkcids fejlesztése. Epiiletrekonstrukciés munkalatokra a kozszolgaltatdsi infrastruktira
fejlesztése és a varosi funkciok erésitése érdekében. Az atfogd akcidterileti és egyedi fejlesztések
keretében funkcidbdvité kozterilet-fejlesztések, lizleti és lakdsfunkcidkat szolgald épilet-felujitasok
szerepelnek.

SC2)  Zold és kék infrastruktura fejlesztése

A varosi zold és kék infrastruktirajanak fejlesztése: a varos kozosségi parkjainak, zoldfellleteinek,
gyalogos és kerékparos kozlekedési infrastrukturajanak, csapadékviz-elvezetési rendszerének
fejlesztését szolgdld célkitlizés, amely a kozosségi célu zoldfellletek fejlesztése mellett kiemelt
figyelmet szentel a z6ld kozlekedési infrastruktira (P+R+B parkoldk, kerékparutak) fejlesztésének.

SC3) Kézlekedési infrastruktura fejlesztése

A stratégiai cél keretében elsédleges cél a belvdrost a tehergépjarmuforgalomtdl tehermentesiteni
képes és az észak-nyugati gazdasagi-ipari terlleteket tovabb dinamizald (elkeril) dtvonal kiépitése a
0202 szamu foldut fejlesztésével, kozlekedési csomodpont kialakitasaval. Ez a fejlesztés egyarant
szolgdlja a gazdasagfejlesztés, az egészséges lakokornyezet és az egészséges tarsadalom célkitlizések
megvaldsitast.

$C4) Az Eszak-nyugati gazdasdgi-ipari teriilet tovdbbfejlesztése
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A varos gazdasagi teriileteinek dinamizalasat kitlz6 alapprogram els6, mar 2-5 éven belil
megvaldsithaté eleme a jelenleg is m(ikods, a varos gazdasdgi motortérségének tekinthet6 észak-
nyugati gazdasagi zéna déli irdnyba vald tovabbfejlesztése és a terilet infrastrukturalis (elsGsorban
kozlekedési és kdzmliellatottsagi) helyzetének tovabbi javitasa. A célkitlizés elérése érdekében az
onkormdnyzati tulajdonu terileteken megvaldsitandé gazdasagi céld dnkormdnyzati beruhazasok
mellett jelentds szerepet kapnak — a terilileten mar jelenleg, spontdn megindult gazdasagi
magdnberuhdzasok folytatdsaként — a magant6kébdsl megvaldsuld gazdasagi-kereskedelmi céld
terlletfejlesztési akciok.

SC5)  Helyi gazdasdgi szerepl6k vdllalkozdsi feltételeinek javitdsa

A helyi gazdasagi szerepl6k megfelelS telephelyhez jutdsanak, a helyi vallalkozdsok infrastrukturalis
feltételrendszerének javitdsat célzé stratégiai célkitlizés. A cél elérésének egyik legfontosabb eszkoze
egy helyi vdllalkozéi park kialakitdsa és a gazdasagi-kereskedelmi szolgaltaté teriletek
tovabbfejlesztése a varos északi, észak-keleti teriiletein (FKL-varosrész, M4-projekt).

SC6) Humdn kézszolgdltatdsok infrastrukturdjdnak fejlesztése

A vdrosban élhet6 magas mindségli élet egyik legfontosabb eleme a széles spektrumu kdzosségi
funkcidkat magas szinten biztositani képes human infrastruktura. Ennek elérése érdekében alapvet6
stratégiai cél az oktatdsi, a szocialis, az egészségligyi és a kulturdlis intézményrendszer fejlesztése, a
koltséghatékony feladatellatds érdekében energetikai korszerdsitésiik, az dltaluk nydjtott
szolgdltatasok spektrumnak szélesitése és bevételtermel6 kapacitasuk (pl. turisztika) ndvelése.

SC7)  Sportcélu infrastruktura fejlesztése

Kilén cél a ,VECSES SPORTOL”-projektcsomag megvaldsitdsa, amelynek célja egy, a teljes vdarosra
kiterjedd sportcélu teriiletfejlesztés, kozteriiletek rekreacios és pihenési célu fejlesztése.

SC8)  Aktiv, befogado és digitdlis irdstuddssal biré lakossdg

Ez a varos atfogd tarsadalomfejlesztési célkitlizése. A tervezett ESZA-finanszirozdsu beavatkozasok
éppugy tartalmaznak hulladék- és vizgazdalkodasi, fenntarthatdsagi szemléletformalé programokat,
mint gyermekterapias és egészségligyi programokat és képzéseket, ahogy kulturalis rendezvényeket,
civil szervezetek programjait, valamint a digitalis atdllds fogadasahoz szikséges digitalis
kompetencidk elsajatitasat el6segit6 képzéseket.

SC9)  Szolgdltaté 6nkormdnyzat

Az 6nkormdnyzati lakossagi szolgaltatasok fejlesztése soran cél egy Integralt Ugyfélszolgalati és
Intézményhaldzati Rendszer létrehozasa. A fejlett, felhé (CLOUD) alapi CRM-rendszer célja a
lakossagi és intézményi (6nkormdnyzat altal fenntartott intézmények) ugyfelek integralt
adatkezelésének biztositasa és az egyes feladatkorok megolddsa terén a fejlett IT-megoldasok
maximalis kihaszndldsa. Lehet6vé teszi, hogy mind az adatelérés, mind pedig rendszerbiztonsag a
rugalmas elérési lehet6ségek mellett is a legmagasabb foku legyen. Az 6nkormanyzati szerepvallalas
szolgaltatd jellegének alapveté hangsulyozdsa mellett az 6nkormanyzat a varos tertletén talalhaté
gazdasagi er6 még hatékonyabb kihasznaldsa és a helyi gazdasagi rendszerek fejlesztése érdekében, a
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helyi gazdasagfejlesztés egyik f6 szerepl6jeként fokozott mértékben kivan gazdalkodé szerepkoérben
fellépni.

SC10) Digitalizalédo vdros

A digitalizalodo véros programja éppugy épit a lakossagi szolgaltatasok és lgyintézés online formaira
és felhé alapi CRM-rendszereire, ahogy az oktatds formdinak részbeni digitalizaldsara és az
intelligens energiaellatas (smartgrid energiatermeld és -eloszté rendszerek) formainak varosi szint(i
kialakitasara.

TC) A Ferihegyi Gazdasdgi Ovezet — kiemelt gazdasdgfejlesztési térséq részeként vald fejlédés

A Ferihegyi Gazdasagi Ovezet mint kiemelt gazdasagfejlesztési térség fejlesztési pontjaihoz
kapcsolédo, azokkal szinergidban 1évG, vagy tarsult projektgazdaként megvaldsité, elsésorban
kézlekedési és gazdasdgi-szolgdltatdipari fejlesztések megvaldsitdsa a  vdros terileti
Osszefliggésrendszerben vald, fenntarthatd fejl6désének zdloga. A f6vdrossal és a szomszéd
teleplilésekkel, kertlettel vald rendszerszer( egylittm(ikodés mellett ez a terileti célkitlizés jelenti az
egyes tematikus célok TERSEGI FEJLESZTESPOLITIKAI KONTEXTUSAT.

3.3.2.3. Horizontalis célok (HC)

Vecsés Varos Integralt Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidjanak horizontalis elvei:

Térségi szemlélet

2015 nyaran Vecsés Varos Onkormdnyzata a hat alapité egyikeként els6k kdzétt csatlakozott a Liszt Ferenc
Repiil6tér Térségfejlesztési Klaszterhez, amelyet egy minden korabbinal szélesebb kord egytttmikodés
megteremtése, illetve a repll6téri régid kiemelt fejlesztése érdekében hoztak létre. A budapesti repulGtér
szomszédsagdban, illetve térségében m(ikod6é allami, ©6nkormanyzati és gazdasagi szereplSk
egyuttmikodésének megerdsitése egyebek mellett azért sziikséges, hogy a budapesti repll6tér és kdzvetlen
kornyezete kiemelt figyelmet kaphasson az orszagos és regionadlis fejlesztések soran, mert ennek révén a
tervezett regionalis és egyértelmiien nemzetgazdasagi el6nyokkel is jard repulGtéri és kornyékbeli fejlesztések
megvaldsulasat kdzponti koltségvetési elSiranyzatok is elésegithetnék. A Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér
Térség- és Gazdasagfejlesztési Klaszter létrehozdsanak célja, hogy Magyarorszag Kozép-Eurdpa egyik
legversenyképesebb orszagavd vdljon és megerGsitse kozép-eurdpai Uzleti kaputérség szerepét a
szolgaltatasok, a logisztika, és az innovacid teriletein.

Fenntarthatosag

A varos mint komplex kozgazdasagi rendszer fejlesztése kapcsan a fenntarthatdsag elvének érvényesiilése alatt
éppen ugy értjik a gazdasagi fenntarthatdsagot, ahogy a kérnyezeti és tarsadalmi fenntarthatésagot is. Az
el6bbi esetben pénzigyileg és kozgazdasagilag fenntarthatd (megtérilg) fejlesztésekrdl beszéliink, amelyek a
vecsési kozgazdasagi egység (azaz a varos) nettd pozicidit javitjdk. Az utébbi szempontok pedig a fenntarthaté
fejlédés altalanos elvét juttatjak érvényre, amely a véges erdforrasokkal rendelkez6 Foldonélé emberi




tarsadalmak alapvet6 szervez6 elveként azt jelenti: ,anélkil elégitjiik ki a jelen sziikségleteit, hogy ezzel
aldasnank a jovendd generaciok azon képességét, hogy majd kielégitsék sajat sziikségleteiket”.9

Elhet6ség

A viéros atfogd, az egyes tarsadalmi, gazdasagi, kozlekedési és adminisztrativ részrendszereket egyarant érinté
fejlesztése végsd soron nem szolgdlhat mds célt, mint a varosban él6k életmindségének javulasat. Valamennyi
fejlesztési beavatkozas és az azok eredményeképpen javulé mutatok célja egyértelmlen egy élhet6bb varosi
kérnyezet, egy magasabb életmingséget fenntarthatdé mddon biztositani tudd tarsadalmi-gazdasagi rendszer
kialakitasa.

9ENSZ, Brundtland-jelentés (1987)
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3.3.2.4. Az FVS 2021-2027 fejlesztési célrendszere

JOVOKEP: VECSES ELHETO ES SZERETHETO, HARMONIKUSAN FEJLODO, JELENTOS TERSEGI ES
ORSZAGOS GAZDASAGSTRATEGIAI SZEREPPEL RENDELKEZO, HAGYOMANYAIT 6Rz0, JELLEGZETES
ARCULATTAL BiRO, MODERN, DINAMIKUS ES EGESZSEGES KISVAROS

AC1: FEILETT VAROSI

ATFOGO CELOK (AC)

AC2: FENNTARTHATO,
NOVEKEDNI KEPES

AC3: EGESZSEGES,

ACA4: SZOLGALTATO,

KORNYEZETEVEL PARTNERKENT
KORNYEZET ES GAZDASAG A HELYI HARMONIABAN ELG, MEGJELENG,
INFRASTRUKTURA SZEREPLOK JAVULO ELETMINOSEGU KOLTSEGHATEKONY
RESZVETELEVEL TARSADALOM ONKORMANYZAT
BEAVATKOZASI TERULETEK
; . : KOLTSEGHATEKONY
Vﬁ:?;k';?:gg%ifs GAZDASAG TARSADALOM ONKORMANYZAT
ES KOZSZOLGALAT
STRATEGIAI CELOK (SC)
SC6: HUMAN
KOZSZOLGALTATASOK
SC4: ENYI 'NFRAELTLEJSZTTUE,Z?ANAK SCo:
SC1: VAROSI FUNKCIOK GAZDASAGI -IPARI e OvdD Al SZOLGALTATO
FEJLESZTESE ES EROSITESE TERULET AP L ONKORMANYZAT
TOVABBFEJLESZTESE 2SS AR (IS
KULTURALIS
INFRASTRUKTURA
FEJLESZTESE
SC5: HELYI
SC2: ZOLD ES KEK (S;?EZF?EAPSL%GIJ SC7: SPORTCELU SC10:
INFRASTRUKTURA AT G INFRASTRUKTURA DIGITALIZALODO
FEJLESZTESE B FEJLESZTESE VAROS
JAVITASA
SC3; KOZLEKEDES! SC8: AKTIV, BEFOGADG
'NFfé‘fgszuTgLEj i iRASTUDASSAL BIRO
LAKOSSAG

TERULETI CELKITUZES (TC)

A FERIHEGYI GAZDASAGI OVEZET — KIEMELT GAZDASAGFEJLESZTESI TERSEG RESZEKENT VALO FEJLODES

HORIZONTALIS CELOK (HC)

HC1: Térségi szemlélet

HC2: Fenntarthatdsag

12. tablazat: Az FVS 2021-2027 fejlesztési célrendszere

HC3: Elheté vdros

43



3.4. Areziliens varos a stratégiai célrendszerben

A varos reziliencidjanak, ellenalld és alkalmazkodd képességének kialakitdsa, er6sitése a stratégiai
tervezés kiemelt feladata. A varos hianyossagainak, fejlesztési sziikségleteinek tervezése és az
azokra reagald fejlesztések megvaldsitasa — amennyiben ezek a fejlesztések adekvatak, jol célzottak
és valds igényekre reagalnak — a reziliencia erdsitése iranyaba kell, hogy hassanak.

A rezilidnciat eredményezé stratégiai célokat, beavatkozdsokat és fejlesztési irdnyokat
dimenzionként, széveges formdban kidolgozva mutatjuk be. Azon elemek esetében, amelyek a
kordbbi FELKESZULTSEGI MATRIX azon elemeit szerepeltetve, amelyek 1-es, 2-es besoroldsu tényezével
rendelkeztek, dimenzionként tdbldzatos formdban ésszegezziik a tervezett beavatkozdsokat alacsony
vagy elégtelen abszorpcids, adaptdcios és transzformdcids képesség esetén.

3.4.1. Prosperdlo vdros

A Stratégiai célok jelentds része szolgalja a PROSPERALO VAROS dimenzidjat. a VAROSI FUNKCIOK
Uzleti funkcidk hatékonyabb ellatasat lehetévé tevd infrastruktira kiépitésével is er@siti ezt a
dimenziot.

A varos fejlesztési és telepllésszerkezeti felmérései, elemzései vilagosan megmutatjak, hogy a
gazdasagi célu, kereskedelmi-ipari funkcidju teriletek terén Vecsés még nagyon komoly tartalékokkal
rendelkezik. Ezeknek a terlleteknek a dinamizdlasa, fejlesztése, infrastrukturdlis ellatottsaguk
javitdsa (SC4: Az ESZAK-NYUGATI GAZDASAGI-IPARI TERULET TOVABBFEJLESZTESE) és a (varosban élhet élet
mindségének javitdsat nem akaddlyozd) dinamizdlasukhoz szikséges kozlekedési infrastruktura-
fejlesztések (SC3: KOZEKEDESI INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE) a gazdasagi prosperitds alapjait adjak.

PROSPERALO VAROS A STRATEGIAI TERVEZESI RENDSZERBEN

Tervezési

. P SC1 SC2 SC3 SC4 SC5 SC6 SC7 SC8 SC9 | Scio
dimenzio

PROSPERALO
VAROS

13. tablazat: PROSPERALO VAROS A STRATEGIAI TERVEZES|I RENDSZERBEN

A varos gazdasagi helyzetének feltardsa sordn lathatd volt, hogy a varos addbevételeinek milyen
dont6 hanyadat adjak a helyi vallalkozdasoknal majd haromszor nagyobb adderével rendelkezd,
kozép- és (részben) multinacionalis nagyvallalatok. Ezért a fenntarthatd, kiegyensulyozott gazdasagi
novekedés nem képzelhet§ el a helyi vallalkozasok feltételeinek javitdsa, a gazdasagi folyamatokba és
ellatasi lancokba valé fokozottabb bevonasa nélkiil (SC5: HELYI GAZDASAGI SZEREPLOK VALLALKOZASI
FELTETELEINEK JAVITASA).

ADAPTIV Alacsony abszorpcids Alacsony adaptacios Alacsony
FORGATOKONYV képesség esetén képesség esetén transzformacios
JELENTOS TENYEZOI tervezett beavatkozasok: tervezett beavatkozasok: képesség esetén

tervezett beavatkozasok:

A nagyfoglalkoztatékkal Helyi vallalkozasok

Nagyfoglalkoztatok Erintettekkel folytatott , , et (s
vald egyeztetések erdsitését szolgald
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ADAPTIV Alacsony abszorpcios Alacsony adaptdcids Alacsony
FORGATOKONYV képesség esetén képesség esetén transzformacids
JELENTOS TENYEZOI tervezett beavatkozasok: tervezett beavatkozasok: képesség esetén

tervezett beavatkozasok:
kivonulasa egyeztetések fokozasa; forumainak erésitése, fejlesztések,

Megmaradod
vallalkozasok
vallalasainak novelése,
cserébe kés6bbi
meérséklésekért;

Koltségvetés év kozbeni
atalakitasa

hidnyz6 adatbazisok
felépitése,
igényfelmérések
készitése

intézkedések;

Helyi adészabalyok
maddositasa;

Gazdasagi-ipari teriletek
fejlesztésével vonzd
befektetési kornyezet
kialakitasa

Kormanyzattal vald
kommunikacids
mechanizmusok
er@sitése, fejlesztése;

Atcsoportositasokat
kovetéen dnkormanyzati
koltségvetés terhére
megvaldsitott
fejlesztések

BefektetésOsztonz6

Fejlesztési forrasok Iroda létrehozasa;

elmaradasa Kommunikacids

kampany;

A fejlesztésekért felelSs
onkormdnyzati cég
feladatstruktdrdjanak

atalakitasa
Szervezet- és
Szabdlyozasi kérnyezet Koltségvetési Szervezetrendszer intézményrendszer
negativ iranyl véltozasa  atcsoportositasok atalakitasa szerkezetének
atalakitdsa

14. tablazat: : PROSPERALO VAROS - Adaptiv forgatékonyv jelentds tényezdi

3.4.2. Zéldiilé varos

A varosban élhetd fenntarthatd és egészséges élet, valamint a klimakihivasoknak valé megfelelés
képessége alapvet6en fligg a zold fejlesztések, az energiahatékony, karbonsemleges megolddsok,
technoldgidk alkalmazastdl. Ezek kulcstényez6i a klimavaltozashoz valé alkalmazkodasnak. A
ZOLDULO VAROS tervezési dimenzidt ezért kdzvetleniil érintik a zOLD ES KEK INFRASTRUKTURALIS
FEJLESZTESEK (SC2), a HUMAN KOzZSZOLGALTATASOK INFRASTRUKTURAJANAK FEJLESZTESE (SC6) soran
megvaldsitandd energiahatékonysagi fejlesztések, a kornyezetvédelmi szemléletformald programok,
a digitalis irastudas és kompetenciak széles kor(i elsajatitasat biztosité programok (SC8: AKTiv,
BEFOGADO ES DIGITALIS RASTUDASSAL BiRO LAKOSSAG) és a DIGITALIZALODO VAROSban (SC10) hasznalt
okosmegoldasok, smart grid rendszerek.

Z6LDULS VAROS A STRATEGIAI TERVEZESI RENDSZERBEN

Tervezési

dimenzio Scl

sc2 SC3 SC4 SC5 SCé6 sc7 SC8 5C9 SC10

ZOLDULO
VAROS

15. tablazat: ZOLDULO VAROS A STRATEGIAI TERVEZESI RENDSZERBEN

45



ADAPTIV
FORGATOKONYV
JELENTOS TENYEZOI

Szabalyozasi kérnyezet
negativ iranyu véltozasa

Lakossagi szemlélet
elégtelen mértékd
valtozasa

Alacsony abszorpcios
képesség esetén
tervezett beavatkozasok:

Koltségvetési
atcsoportositasok a
sokkhatds kezelése
érdekében

Fokozott tajékoztatasi
tevékenység mellett a
terilleten dolgozé
eréforrasok
atcsoportositasa és a
szabalyozérendszer
,0szténz8” tipusu
atalakitasa

Alacsony adaptdcids
képesség esetén

tervezett beavatkozasok:

A szervezetrendszer
atalakitasa

Szolgaltatasi rendszer
atalakitdsa,
szolgalttovaltas

16. tablazat: Z6LoULG VAROS - Adaptiv forgatokonyv jelent8s tényezsi

Alacsony
transzformacids
képesség esetén
tervezett beavatkozasok:

Szervezetrendszer és
koltségvetés atalakitasa
a hatdsok elnyelése
érdekében

Lakossagi
szemléletformalo
programok, akcidk és
képzések szervezése,
biztositasa

3.4.3. Digitdlis vdros

A DIGITALIZALODO VAROS (SC10) programija voltaképpen teljes spektrumdban lefedi a DIGITALIS VAROS
tervezési dimenzidjat. Az okosenergia-rendszerek bevezetése, népszerliségiik ndvelése, a kozlekedési
rendszerek digitalis megoldasokkal valé fejlesztése és az 6nkormanyzati ligyintézés online formainak
el6térbe helyezése (SC9: SZOLGALTATO ONKORMANYZAT) mind ezt a dimenziét erGsitik. A program
megvaldsitdsahoz feltétlentl sziikségesek a digitalis irastudads és kompetencidk széles korl

elsajatitasat biztositd programok (SC8: AKTiv, BEFOGADO ES DIGITALIS IRASTUDASSAL BiRO LAKOSSAG)

DIGITALIS VAROS A STRATEGIAI TERVEZESI RENDSZERBEN

Tervezesi | oo lsc2 |sc3 |sca |scs |sce |sc7 |scs |sco |scio
dimenzio
DIGITALIS

VAROS
17. tablazat: DIGITALIS VAROS A STRATEGIAI TERVEZESI RENDSZERBEN
ADAPTIV Alacsony abszorpcids Alacsony adaptacios Alacsony
FORGATOKONYV képesség esetén képesség esetén transzformacios
JELENTOS TENYEZOI tervezett beavatkozasok: tervezett beavatkozasok: képesség esetén

A digitalis infrastruktura
fejlesztése lassu
Utemben tud csak
haladni

A helyi lakosok digitalis
felkésziltségének

A rendszer offline,
manualis munkaval,
munkaidé novelésével és
munkaerdé
atcsoportositasaval
képes kezelni bizonyos
ideig a veszély
bekodvetkezése esetén a
negativ hatasokat.

A rendszer
hagyomanyos, offline

Az Informatikai Osztaly
atszervezése,
kapacitasainak
meger@sitése

Az igények és
képességek folyamatos
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tervezett beavatkozasok:

Jelent&sebb mértékd
fejlesztési forras
bevonasa, biztositasa

Lakossagi képzések




ADAPTIV Alacsony abszorpcios Alacsony adaptdcids Alacsony
FORGATOKONYV képesség esetén képesség esetén transzformacids
JELENTOS TENYEZOI tervezett beavatkozasok: tervezett beavatkozasok: képesség esetén

tervezett beavatkozasok:
elmaraddsa megoldasokkal képes monitorozdsaval az biztositdsa

egy ideig pétolni a
hidnyossag miatt kiesé
vagy nehézkes
tevékenységeket.

Onkormanyzat
folyamatosan,
bizonyosmértéket és
sebességet nem atlépve

vezeti ki a rendszerbél az
offline megoldasokat,
rendszerezve az
Ugytipusokat és a
személyes (papir alapu)
lgyintézés formait
megtartva ott, ahol ez az
adott pillanatban még
szlikséges

18. tablazat: DIGITALIS VARO - Adaptiv forgatokonyv jelentds tényezi

3.4.4. Megtarto vdros

A MEGTARTO VAROS tervezési dimenzidjat lényegében minden stratégiai célnak, beavatkozasnak,
intézkedésnek tamogatnia kell. A MEGTARTO VAROS ugyanis az adott varosban élhet6 magas
minGségli, egészséges, fenntarthatd élet és az egészséges, rendezett, vonzé varosi kdornyezet révén
,megtartja” lakosat, csokkenti az elvandorlds mértékét és noveli a sziiletések szamat, az életkort és
az odavandorlasok szamat. Az odavandorlék esetében pedig befogadd, inkluziv varos is. Mindezeket
a célokat lényegében valamennyi stratégiai cél tdmogatja, de kiemelend6 a TARSADALOM
CELTENGELY stratégiai célrendszere: HUMAN KOZSZOLGALTATASOK INFRASTRUKTURAJANAK FEJLESZTESE
(SC6); SPORTCELU INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE (SC7); AKTiV, BEFOGADO ES DIGITALIS iRASTUDASSAL BiRO
LAKOSSAG (SC8).

MEGTARTO VAROS A STRATEGIAI TERVEZESI RENDSZERBEN

Tervezési

. P SC1 SC2 SC3 SC4 SC5 SC6
dimenzio

sc7 SC8 SC9 SC10

MEGTARTO
VAROS

19. tablazat: MEGTARTO VAROS A STRATEGIAI TERVEZESI RENDSZERBEN

A varos rezilienciafoka, kdszonhet6en az elmult masfél évtized szisztematikus, atgondolt stratégia
mentén végrehajtott fejlesztéssorozatnak, ebben a dimenziéban a legmagasabb, a FELKESZULTSEGI
MATRIX nem tartalmaz 1-es vagy 2-es értéket.

3.4.5. Kiszolgdlo vdros

A KISZOLGALO VAROS a polgarokért, a lakosokért miikods varos és vdrosvezetés. A SZOLGALTATO
ONKORMANYZAT (SC9) nem akadalyozo biirokracia, hanem segitség és szolgaltatas. A rugalmas, online
Ggyintézés, a nyitott attitlid és a lakosok altal naponta haszndlt jelent6sebb haldzati rendszerek
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(kozlekedési és energetikai haldzatok) fejlesztése (SC2: z6LD ES KEK INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESEK; SC3:
KOZEKEDESI INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE; SC10: DIGITALIZALODO VAROS) mind a kiszolgdld jelleg erdsitését

o

szolgdlja.
KISZOLGALO VAROS A STRATEGIAI TERVEZESI RENDSZERBEN
Tervezési
. . SC1 SC2 SC3 SC4 SC5 SC6 SC7 SC8 SC9 SC10

dimenzié
KISZOLGALO

VAROS
20. tablazat: KISZOLGALO VAROS A STRATEGIAI TERVEZESI RENDSZERBEN
ADAPTIV Alacsony abszorpciods Alacsony adaptacios Alacsony
FORGATOKONYV képesség esetén képesség esetén transzformacids
JELENTOS TENYEZOI tervezett beavatkozasok: tervezett beavatkozasok: képesség esetén

A varosi fizikai
infrastruktura fejlesztése
lassu Gtemben tud csak
haladni

A rendszer offline,
manualis munkaval,
munkaidé novelésével és
munkaeré
atcsoportositasaval
képes kezelni bizonyos
ideig a veszély
bekodvetkezése esetén a
negativ hatasokat.

Az intézményi és a
dontési struktura
alkalmas arra, hogy
gyorsan atszervezze
magat, poétolva,
kiegészitve a hianyokkal
kiizd6 részlegeket,
alulmdkodoé
szolgaltatascsoportokat.

A jelenleg meglévé
infrastruktudra
haszndlatanak
Ujratervezésével a
valtozasokhoz vald
alkalmazkodas magas
szintet képes elérni.

21. tablazat: KISZOLGALO VAROS - Adaptiv forgatékényv jelentds tényez8i
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tervezett beavatkozasok:

A varos kiszolgald
dimenzidja egyszerre
infrastrukturalis, human
eréforrasbeli,
szabalyozasi és
intézményi kulturabeli
kérdés. Az 6nkormanyzat
ezeken a teriileteken
folyamatosan képes
végleges eréforras-
atcsoportositasra, a
szabalyozérendszer
alakitasara és
kiegyensuyozott
gazdalkodasanak
koészonhetben a
kiszolgald infrastruktura
javitasat szolgdld
fejlesztési forrasok
biztositasara.




3.5. A stratégia 06sszhangja mas stratégiakkal

Az FVS célrendszerének koherenciaja a 2021-2027 kozotti fejlesztési alapdokumentumokkal

3.5.1. Nemzeti Fejlesztés 2030

A NEMZETI FEJLESZTES 2030 — Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcié [OFTK] 7 dgazati és
6 terileti célt hatdroz meg a stratégiai (vagy specifikus) célok szintjén, valamint 5 Nemzeti prioritast
jelol ki, amelyek horizontalis célrendszerként miikddnek a rendszer alapstruktirajaban.10

Kozep-europai
gardasagi es
szellami kiizpont
Termaszeti
erdforrasaink
S Ertékteremts, H::::ﬂiﬂ fenntarthaté T:::Iﬂ
T2 foglalkoztatast raulat, hasznlata, potencialokra
< B egészségesds alapozott,
2 3 biztositd gazdasagi értékeink
- toil5das megdjulo s & fenntarthatd
5 j térsadalom megdrzése és ‘e |
kornyezetiink
védelme
i “ - ) - B
Gy O gy LS IMBgyar OrsHE, :‘m‘ul
L ankdis
nkszsdges nadalom, m-lpiﬁlﬂiﬂ
aptarihg- &
igtengardisiy
Versanylipas, i i h, J Tékkkepontd
hildeati gaz dasig Lirdzdrhaiated bisledme
1 winraghd et
¥ n-;l;w-‘
rarzazalam, placiapan Wik 1
E = Fiezsinl K ru.uuq:ru.u
R0 — Struvhglal acBfarisnk kgt sk Aeabi
= r — FhiagEcbhne, Fanntirthatd
g )| iiins
—_— Sryasutink v -
Himmaladd thy srbikd
" -:lniiﬂ:::mm térsdpek Fajlesbise
riesadalom, rema.
imsgracia
h Tarulet ki kebaigak
Blatinipas viddk, — sankknnbane, Wraag
apismigm : Sabririztatia bn
termalis és ellitiz [ ) pazd
J?::"Lﬁdﬁ? ﬁﬂ:mfglz‘tzf:u
mohilitiz batositdes
W > h v, " o

Utham ar arffomris-du

e - Terbleti icid
Proadulet a teljes snengebatehonysdig. B T

foghalnatatattsig éx o Betw as Heiprwrdizd in Wiy s iy

2 o,
tuddstiradubos [uls gt Kt iy hdnbnig] Fordulat il nstinmi 4 Buelyi

partnarcaghan Fred gardapdg bdaiein

Memzet] prioritisok
2014-2020

2. 4dbra: Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio céljai

10 Az 6sszefoglald tdblazat forrasa: OFTK 95. o.
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A VECSESI FVS 2021-2027 CELRENDSZERENEK ILLESZKEDESE A NEMZETI FEJLESZTES 2030 ORSZAGOS FEJLESZTESI
ES TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO CELRENDSZEREHEZ:

NEMZETI FEJLESZTES 2030 Vecsés varos 2021-2027
Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési kozotti FVS-ének
Koncepcio célrendszere célrendszere
Versenyképes, innovativ gazdasag SC4; SC5
<
§ Gy?gyl’fo Magyarorszag, e’geszseges tarsadalom, $C2; SC6; SC7; SC8; SC10
= egészség- és sportgazdasag
g EIetlke,pes vidék, egészséges élelmiszertermelés és 5CS; SC8
‘= -ellatas
© K - caland 3 I k@
8 teatllv tudasalapu tdrsadalom, piacképes 5CS; SC6; SC8
<< készségek, K+F+l
™ | Ertéktudatos és szolidaris, 5ngondoskodd scs
tdrsadalom
J6 allam: szolgdltatd allam és biztonsag SC9
Stratégiai er6forrasok megdrzése, fenntarthato SC2: SC3+ SC8: SC10
hasznalata, és kérnyezetiink védelme ! ! !
L = K | » lerhetdséa &
5 % 6. Os's'ze, apcso t t’ere : az elérhet8ség és a 5C2; SC3; SC10
3 S mobilitas biztositdsa
Patridota gazdasag, kis- és kozépvallalati bazison, SCs
& nagyvallalati partnerségben
.‘: . ’ ’ ’ ’
S F9rdu|at a teIJe,s foglalkoztatottsag és a tuddsalapu 5C4: SCS; SC8
E tdrsadalom felé
G Utban az. erf)forras- e’s ene,rglahatekonysag, illetve 5C2; SC6; SC10
g az energiafliggetlenség felé
3 Népesedési és kdzosségi fordulat SC1; SC2; SC5; SC6; SC7; SC8
n Terlleti integracio, térségi és helyi fejlesztések a SC5: TC
helyi gazdasag bazisan ’

22. tablazat: A VECSESI FVS 2021-2027 CELRENDSZERENEK ILLESZKEDESE A NEMZETI FEJLESZTES 2030 ORSZAGOS
FEJLESZTESI ES TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO CELRENDSZEREHEZ
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3.5.2. Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcié (2014-2030) és Pest Megyei
Teriiletfejlesztési Program (2021-2027)11

A TERULETFEJLESZTESI TORVENY (Tftv.) 5.8 n) pontja szerint megyei teriletfejlesztési program, a
teriletfejlesztési koncepcidén mint hosszu tavu célrendszeren nyugvd kdzéptavu stratégia és annak
megvaldsitasat szolgadld operativ program, ,a teriletfejlesztési koncepcié alapjan kidolgozott
kozéptavu cselekvési terv, amely stratégiai és operativ programokra épil”. Ennek tartalmi
kovetelményeit A TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO, A TERULETFEJLESZTESI PROGRAM, ES A TERULETRENDEZESI TERV
TARTALMI KOVETELMENYEIROL, VALAMINT ILLESZKEDESUK, KIDOLGOZASUK, EGYEZTETESUK, ELFOGADASUK ES
KOZZETETELUK RESZLETES SZABALYAIROL sz616 218/2009. (X.6.) Korm. rendelet hatarozza meg.

A megyei teriletfejlesztési program (stratégiai program és operativ program) tartalmi
kovetelményeit a 218/2009. (X.6.) Korm. rendelet 3. melléklete rogziti az alabbiak szerint:

Stratégiai program:
- a tervezési folyamat eljardsainak, a tervezés targykorének és kérilményeinek leirdsa;

- célrendszer: a jovGkép, az atfogd cél és a fejlesztési elvek alapjan a specifikus, horizontalis és
teriileti célok meghatarozasa, viszonyrendszerének bemutatasa;

- a prioritdsok azonositdsa: a prioritasok leirasa; célok és prioritdsok eredményességi kritériumainak,
illetve szdmszerUsitett mutatdinak meghatdrozasa, a megvaldsitds lehetséges szereplGinek és a
kozremUikodbk korének megjeldlése; a prioritdsok leirdsdban egyértelm(ien azonositani kell a megye,
azaz a tervezésért felel6s szervezet sajat felelGsségébe tartozé beavatkozasokat és azok esetleges
kilsé feltételeit, valamint a megye felelGsségén kivil es6, a célok eléréshez elvart beavatkozdsokat;

- a célok és a prioritasok kozotti kapcsolatok beazonositasa;

- a programnak jeleznie kell a kilonb6z6 dagazatok felé a fejlesztési igények kozil az agazati
programokban megvaldsitani javasolt elemeket;

- a tervezéskiséré eljardsok (kalonosen az elGzetes programértékelés és a kornyezeti értékelés)
dokumentdcidja, bemutatva a tervezéskisér§ eljarasok tervezési folyamatra tett hatdsait és a
végrehajtds varhatd kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi hatdsait;

- a végrehajtasaban kozrem{kods szervezetek kozti munkamegosztds, egylttm(ikodés és
informdciécsere meghatdrozasa, az érdekérvényesités rendszere; a végrehajtdsban kdzrem(ikodé
Gzleti és civil szervezetek bevondsanak maddja (partnerségi program);

- a végrehajtas és a finanszirozas intézményi és eljarasrendi rendszerének atfogd bemutatasa;
- monitoring és értékelési terv.

A 2014-2030 kozotti id6szak FELULVIZSGALT Pest Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcidjanak mint a
megyei tervezés hosszutavi dokumentumanak célrendszere nemcsak, hogy harmonizal a kozéptavu
tervezés alapdokumentumanak, a Teriletfejlesztési Programnak a célrendszerével, de egyenesen
megegyezik azzal, ezért a vecsési tervezési dokumentumok célrendszerének a vonatkozd hazai

11 A tovabbiakban: Pest Megyei Teriletfejlesztési Koncepcié (2014-2030) = PMTK;

Pest Megyei Terliletfejlesztési Program (2021-2027) = PMTP
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fejlesztési alapdokumentumok célrendszerével valé koherencidjdnak vizsgalatakor ezt az egységes
megyei célkitlizésrendszert kell figyelembe venniink.

A MEGYEI FEJLESZTESI ALAPDOKUMENTUMOK EGYSEGES CELKITUZESRENDSZERE:

-

Akoncepcid atfog, stratégiai és horizontls célja

Jovékép ~ EURGPAI TERBEN VERSENYKEPES, MINGSEGI ELETFELTETELEKET BIZTOSITO PEST MEGYE
GAZDASAG DINAMIZALASA (6D) TERSZERKEZET FEILESZTESE £S
/\tfogé 0z értékteremtd kepesséq novelése a térsg KIEGYENSULYOZASA (TF)
ok adottsdgaira, kilsd- és belsd  lokdlis- és makrotérséqi érdekeket kiszolgdini
célo

TM.L. Astocidls és a létbiztonsdg
megerdsitése, a kozdsségek megljitasa, a
csalddi értékek eldtérbe helyezese,
Csalddbardt” megye, a tarsadalmi bizalom
erdsitése,

TM.2. Az egylittmkodések intézményesitése
atérségi szerepiokkel, a megye belsé
apesolati halojanak fejlesztése, menedzsment
kapacitasainak feflesztése.

gial TM3, Egészséges tarsadalom, a megye

Stralteglal = [akossaga egészség allapotanak javitdsa,

célok Kiemelt hangsdlyt fektetve az egésaséges
életmadra és a prevenciora

TM.4. Kreatiy, tudasalapt térsadalom, korszer(
gyakorlati tuds biztostasa, az oktatds
intézményrendszerének infrastrukturali és
tartalmi megitdsa, a kultlra, kuturalis értkek
megdrzése s felesatése, a térsegl- és helyi
identitas erdsitése.

kapesolatrendszerére épitve

6D.1. A gazdasag teljesitményének,
hatekonysaganak s stabilitdsanak ersitése;
tobb labon alld gazdasag; a technologia és
tudasintenziv, valamint a foglalkoztatast
ersitd agazatok kiegyenstiyozott felesztése, a
gardasag agak kazdl kiemelten az ipar, az
pitdipar, a turizmus, a kozlekedes,
kereskedelem, raktarozds, az informécio és
Kommunikacio agakban miikodd valalkozasok
versenykepességének ndvelése, technoldgiai
felkesziiltségének javitasa.

D.2. Gazdasagihuzotérségeink innovacids
teljesitményének, versenyképességéne,
exportjanak novelése.

GD.3. Makroregionalis logisztka funkciok és a
raszervezhetd értékteremtd kepesség erdsitése
kiemelten az MO mentén a Liszt Ferenc
nemzetkozi replGtér térségeben.

A\ Godi Kilgnleges Gazdasagi Ovezet fefleztése.

r0G6 TERULETI CELOK (TC)

tudo, fenntarthato kornyezet

TF.L, Pest megye térségének nemzetkzi és
orszagos multimodalis kozlekedesi
Kapcsolatrendszerének fejlesztése a transafer
sterep ellatdsa és hdldzatos terstruktira
Kialakuldsa érdekeben.

TF.2. A térség kohézidjanak javitasa érdekeben
amegye bels6 kozlekedesi
kapcsolatrendszerének fejlesztése, kiemelten
ezelve a térsegkdzpontok és vonzaskbrzetiik
Kozlekedgset és az eldvarosi kizlekedest.

TF3. Tervezett, koordindlt térségfeflesatés,
policentrikus telepdlesi struktdra,
fenntarthatd varosfejlesztés, takarékos
terilethaszndlat, épitett és koryezeti rtékek
megovasa és fejlesatse.

TR4. Energiagazdalkodds, vizgazdalkods,
Kozmlfejlesatés és komyezetvédelema
térségek és telepilések fenntarthato
fejlédésenek szolgalataban,

ATC.1. A feflédéshen elmaradott Szobi és Nagykatailletve a lemarad Aszodi,Ceglédi, NagykGrosi, Dabasi és Réckeve érdsok gazdasagh-tirsadalmi feriutatsa.

Horizontalis . Terltiés H2. Parterség
, tarsadalmi kohezio, et dés’
célok stocidlis felzdrkdztatds o

H.3. Fenntarthatdsdg,
klima és energiapolitika

ATC.2. Pest Megyei Duna sratégia megyaldsitisa.

K4, Hatekonysdg H.5. Innovdcio

H.6. Identitds erdsites,
megye profi,
értékmegarzes,
ertékteremtes

3. dbra: A MEGYEI FEJLESZTESI ALAPDOKUMENTUMOK EGYSEGES CELKITUZESRENDSZERE
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Vecsés vdros fejlesztési célrendszerének koherencidgja a megyei alapdokumentumok
célrendszerével12:

Megyei
SC-rendszer:

2>

™1 | TM2 | TM3 | TM4 GD1 GD2 GD3 TF1 TF2 TF3 | TF4

Vecsési SC-
rendszer: W

SC1 + ++

SC2 + ++ ++ ++

SC3 ++ ++

SC4 ++ ++ ++

SC5 ++ +

SCé6 + + ++

SC7 ++

SC8 ++ ++ ++ +

SC9 ++ +

SC10 ++ ++

23. tablazat: Vecsés varos fejlesztési célrendszerének koherencidja a megyei alapdokumentumok célrendszerével

3.5.3. Monori Kistérségq teriiletfejlesztési koncepcidja

A pest megyei teriiletfejlesztési dokumentumokat tartalmazé hivatalos megyei portdlon tartalmazo
dokumentumcsomag, a ,,Monor és Térsége teriiletfejlesztési koncepcio és program” 2000. novemberi
keltezésli, tehdat elavult, a jelenlegi, unids tervezési kontextusban koherencia vizsgdlatdra nem
alkalmas!

Monor és Térsége teriiletfejlesztési koncepcid és program: ""w-pestmegye.hu

3.5.4. A Teriilet és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP PLUSZ) prioritdsi
tengelyeivel valo koherencia

Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia (ITS) hatalyos modszertani kézikbnyve, illetéleg az egyes
telepllésfejlesztési dokumentumok egységesitését elird 419/2021. (VII. 15.) Korm. rendelet A
telepliléstervek tartalmadrdl, elkészitésének és elfogaddsdnak rendjérél, valamint egyes
teleplilésrendezési sajdtos jogintézményekrél cim( Korm.rendelet altal meghatarozott egységes
Telepiilésfejlesztési Terv (tovdbbiakban valamennyi telepulésfejlesztési dokumentum neve
egységesen: Telepiilésfejlesztési Terv) elkészitésének moddszertana megkoveteli az egyes TVP-
projektelemeknek a Terilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP PLUSZ) prioritasi
tengelyeivel és beavatkozasi rendszerével valé koherenciat.

A megyei forrasfelhasznalasi és forraselosztasi program a Budapest fejlesztésére szolgald tengelyen
kival harom prioritasi tengellyel rendelkezik:

I Versenyképes megye

Il. Klimabarat megye

12 Stratégiai célok vizsgalata. ++ = erds koherencia; + = masodlagos koherencia
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http://www.pestmegye.hu/

M. Terileti human fejlesztések

I. A Versenyképes megye ERFA-finanszirozasu prioritdsi tengelyen alapvetéen a kovetkez§
beavatkozascsoportok tdmogathatdak:

1.1. Helyi gazdasdgfejlesztés, helyi és térségi turizmus
1.2. Telepiilésfejlesztés, telepiilési szolgdltatdsok, szocidlis célti varosrehabilitdcio
1.3. Helyi és térségi kozszolgaltatdasok

< Az |.1. Helyi gazdasdgfejlesztési altengely

.1.1. a szlUkebb célu gazdasagfejlesztési céli beavatkozdsok, a tobbségi
onkormdnyzati és dllami tulajdonban 1évé Uzleti infrastruktira és szolgaltatasok
fejlesztését szolgald beavatkozdsok mellett magdban foglalja

I.1.2. a helyi gazdasaghoz kapcsolodd térségi és helyi kozlekedési infrastruktura
fejlesztését, valamint

I.1.3. a helyi és térségi turisztikai fejlesztéseket.

@,

% Az 1.2. Az Elheté telepiilések — integrdlt _telepiilésfejlesztési _beavatkozdsok”
beavatkozdscsoport integralt médon tamogat olyan infrastruktura-fejlesztéseket, melyek a

TOP Plusz gazdasagfejlesztési céljaihoz és a lakossag, kiemelten a fiatalok helyben
maradasahoz jarulnak hozza, egyuttal a telepllések altalanos kdrnyezeti dllapotat javitjak. Az
I.2. telepllésfejlesztési altengelyen tamogatott beavatkozasi teriletek:

1.2.1. Helyi kozlekedési infrastruktira és szolgaltatasok
1.2.2. IKT és okos telepiilés fejlesztések
1.2.3. BarnamezGs rehabilitacid, rozsdadvezetek fejlesztése

1.2.4. Helyi (telepulési) zold és kék infrastruktura fejlesztése, klima-alkalmazkodas,
helyi kornyezetvédelmi infrastruktura és korforgdsos gazdasag

1.2.5. Helyi kbzOsségi és kulturalis, helyi sport és szabadidds terek és szolgaltatasok
1.2.6. Szocialis célu varosrehabilitacid

% Az |.3. altengely a Helyi és térséqi kézszolgdltatdsok fejlesztése alatt tamogatja a helyi

felelGsség korébe tartozd fejlesztéseket tamogatja, amelyek a helyi 6nkormanyzatok altal
elladtandoé feladatokhoz kapcsolédnak és a kozszolgdltatasok egyenld esélyl hozzaférését,
annak javitasat szolgaljak. Ennek keretében a tdmogatott beavatkozascsoportok:

I.3.1. Gyermeknevelést tdmogatd human infrastruktura fejlesztése

1.3.2. Egészségligyi alapellatas, dnkormanyzati jarobeteg-szakellatas, prehospitalis
slirgGsségi ellatas és egészségfejlesztési infrastruktira

1.3.3. Szocialis alapszolgdltatasok és gyermekjdléti alapellatasok

II. A Klimabarat megye ERFA-finanszirozasu prioritdsi tengelyen alapvetéen a kovetkezd
beavatkozdscsoportok tdmogathatdak:
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I.L1. Az ,Energiaghatékonysdg elémozditdsa és az iiveghdzhatdst okozo gdzok
kibocsdatdsdanak csékkentése”

Ezen a tengelyen a kovetkez6 f6bb beavatkozdsok tdmogathatéak:

I1.1.1. Helyi, 6nkormanyzati energetika: energiahatékonysag és megujulé energia-
felhasznalas

[1.1.2. Helyi, 6nkormanyzati energetika a fenntarthaté varosfejlesztés keretében

Ill. Teriileti humdn fejlesztések ESZA-finanszirozasu prioritasi tengelyen tamogathatd fébb
beavatkozasteriletek:

I11.1. Az aktiv befogadds 6sztonzése, tobbek k6z6tt az esélyeqyenléséq és az aktiv részvétel
elémozditdsa, valamint a foglalkoztathatdsdg javitdsa érdekében

A kapcsolodo fellépéstipusok — CPR 17. cikk (3) bekezdés d) pont i. alpont és ESZA+
rendelet 6. cikk (2) bekezdés

11.2. A Teriileti_ humdn fejlesztések Program mindezen tul lehetéséget teremt az ERFA-
finanszirozdsu Fenntarthato vdrosfejlesztési intézkedések ESZA-labdnak megteremtésére,
valamint ESZA-finanszirozds MEGYEI FEJLESZTESEK megvaldsitdsdra.

A Vecsés varos fejlesztési célrendszere keretében tervezhet6 beavatkozasok illeszkedése a TOP
PLUSZ prioritasi altengelyeihez:

TOP

PLUSZ

prioritasi
altengely: =

Vecsési SC-
rendszer: W

VM

VM
1.2.

VM
1.3.

KM
.1

THF
.1.

THF
II.2.

SC1

SC2

SC3

ANENAN

SC4

SC5

SC6

SNANENAN

SC7

SC8

SC9

SC10

v

v

24. tablazat: A Vecsés varos fejlesztési célrendszere keretében tervezhetd beavatkozasok illeszkedése a TOP PLUSZ

prioritasi altengelyeihez

VM = Versenyképes Megye; KM = Klimabarat Megye; THF = Terileti Human Fejlesztések
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4. Monitoring, kontrolling, indikatorok

4.1. Az FVS monitoring rendszere, nyomon kovetés a tervezés és végrehajtas soran

Ahogyan azt 2.4.13 alfejezetben is bemutattuk, a vdros teljes fejlesztési portfélidjaért, a tervezés és a
fejlesztés munkalataiért, a megvaldsitas koordinalasaért és a nyomon kovetés folyamataért a Vecsés
VAROSKOZPONT-FEJLESZTO PROJEKT NON-PROFIT KFT. (VVFT) a felelGs.

A VVFT portfélidja kezdetben a Varoskdzpont-fejlesztési projekt (I. litem) projektcégeként kizardlag
erre az egy beavatkozasra terjedt ki. A megszerzett tapasztalat és az elért siker miatt azonban az
Onkormanyzat a céget meger@sitve a VVFT-t a vdros teljes fejlesztési portfdlidjaért, palyazati és
projektmenedzseri feladataiért felel6s egységévé fejlesztette. A cég a képvisel6testiiletnek tartozik
beszamolasi kotelezettséggel, és napi, kdzvetlen, él6 kapcsolatban all az 6nkormanyzati és hivatali

vezet6kkel.
A VVFT SZERVEZETE
Feliigyelé - « 3\
Y rotisi UGYVEZETO
S Kinyvvizsgalo
(Konyvels,
Jogi szolgaltatds,
Informatikus)
v
A V4 AN
Miiszaki Szakmai Kdazbesgergési
projeki- projeki- projeki-
menedzser menedzser menedzser
UJSAG
AN
fOszerkeszté / \'\\
és fow s
sh Péngiigyi
Projekt assgisgtens f munkatdrs

4. abra: Vecsés Varoskozpont-fejlesztd Projekt Non-profit kft. szervezeti felépitése

A cég portfdlidja a hozzarendelt, a telepilési havilap megjelentetésével kapcsolatos feladatoktdl
eltekintve tiszta: 4 f6 teljes munkaid6s munkatars felel a fejlesztési tervezés, a beavatkozasok
megvaldsitasa, nyomon kovetése feladataiért.

A monitoring-rendszer kialakitasa soran elsédleges cél volt az érdemi, hosszabb tadvon mutatkozo (és
tobb Osszetevs, tobb folyamat altal befolydsolt, ezért kockdzatosabb) hatasokat mérni képes

13 A vdros iranyitdsi és mikodési modellje
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HATASINDIKATOROK megaddsa. Az EREDMENYINDIKATOROK haszndlata soran is igyekeztiink olyan, a
kozvetlen outputnak készonhetd, de azon mar tilmutaté eredményeket figyelembe venni, amelyek
tovabb vezetése a megadott hatasindikatorok eredményeihez is hozzajarul. Amellett, hogy minden
Atfogé cél minden specifikus célja mellé 6nallé indikatort rendeltiink, egyes célok tébb indikatort is
kaptak. Az indikatorok kialakitasa soran els6dleges cél volt, hogy azok az adatok, amelyeket mérni
lehet veliik, kézvetlenebb (eredményindikatorok) vagy attételesebb mdédon, a valés problémakra
adott fejlesztési valaszok hatdsait mérjék.

A tervezési munkakat koordindlé VVFT a fejlesztett indikdtorokat egyetlen alkalommal sem vetette el
a bazisadatok hidnya miatt, hanem forgalomszamlalasi, elégedettség felmérési, hivatali adatgydjtési
akciok keretében megbizhaté szamokat szerzett be a kérdéses mutatékhoz.

Mivel a végrehajtas folyamata Vecsésen szintén a VVFT feladatkorébe esik, lehet8ség van arr, hogy a
teljes menedzsmentciklus sordn ,egy kézben” maradjanak az adatok, azaz a VVFT-n bellil az adott
projektért, beavatkozasért felel6s személy képes és mddjaban is all monitorozni a végrehajtas soran
az adott projektet. A VVFT adott projekthez rendelt felelGse a projektdokumentaciéban teljes korlen
gyljti és Orzi a projektet érint6 adatokat a tervezés kezdetét6l a megaldsitds munkalatain,
esetlegesen a pdlyazati anyagokon at egészen az utdkovetés idGszakaig.

4.2. Az FVS-hez kapcsolddo indikatorok és azok mérési mddszertana
4.2.1. AzFVS dltal bemutatott és tervezett fejlesztési célrendszerhez rendelt indikatorok

EGYEDILEG FEJLESZTETT, SPECIFIKUS INDIKATOROK:

o o bazisérték L
indikator bazisérték ideje mérés modszere

mértékegység

KSH terileti
adatok alapjan

Stratégiai ATFOGO cél
1.:

Vdros vandorldsi

egyenlegszamitas:

Az odavandorlasok

FEJLETT VAROSI v ertek 38 2019 121 sz&mabol kivonva
KORNYEZET ES az elvandorlasok
INFRASTRUKTURA szdma, ez elosztva
a lakossagszammal
és szorozva ezerrel
Onkormanyzati
adatszolgaltatas.
A Vdroskézpont- . 3
akcidteriilet Az 6nkormanyzat
teriiletén altal fenntartott,
Részcél 1.1 elhelyezkedd ku’I’t urlallés: o
VAROSI FUNKCIOK kulturdlis, 6 e baltarg
P f6 71.664 2020 102.000 @ szabadidGeltoltést
FEJLESZTESE ES miivel6desi és biztosits
ER(jSl'TESE szabadiddeltoltést L, ,
biztositd intézmények
létesitmények korenekl .,
ldtogatottsdga meghatarozasat
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indikator

bazisérték

mértékegység

bazisérték

mérés modszere

Részcél 1.2

ZOLD ES KEK
INFRASTRUKTURA
FEJLESZTESE

Részcél 1.2

ZOLD ES KEK
INFRASTRUKTURA
FEJLESZTESE

Részcél 1.3

KOZLEKEDESI
INFRASTRUKTURA
FEJLESZTESE

Stratégiai ATFOGO cél
2.:

FENNTARTHATO,
NOVEKEDNI KEPES
GAZDASAG A HELYI
SZEREPLOK
RESZVETELEVEL

Részcél 2.1

ESZAK-NYUGATI
GAZDASAGI-IPARI
TERULET
TOVABBFEJLESZTESE

Részcél 2.2

HELYI GAZDASAGI
SZEREPLOK
VALLALKOZASI
FELTETELEINEK
JAVITASA

Részcél 2.2

HELYI GAZDASAGI
SZEREPLOK

Jdarobeteg
szakellatasban valo
lakossdgardnyos
megjelenések
szdma#

Ivdviz
mangdntartalma

(Mért dtlag)

Vidroson dthalado
tehergépjarmiivek
szama
(gépjdrmi/nap)

Egy fére juto SZIA-
alap

Nem vecsési
székhelydi
vdllalkozdsok dltal
befizetett IPA
Osszege

M(iikédé helyi
vallalkozdsok a
regisztralt
vdllalkozdsok
ardnydban

Nem vecsési
vallalkozdsok
addereje a vecsési

eset 9,16
mikrog/L 46
db 3598
millié Ft- 1,76
millié Ft- 1514
% 58

aranyszam (x-

2,9
szeres)

ideje

2019

2017

2021

2019

2019

2018

2019

6,16

35

2950

2,00

1700

66

2,1

adatai 6sszeadva.

Evente, a KSH &ltal
gyUijtott és kozolt
KSH terileti adat

Evente, a KSH altal
gyljtott és kozolt
KSH terdleti adat

Onkormanyzati
adatszolgaltatas
egyedi
forgalomszamlalasi
akcié eredménye
alapjan

Evente, a KSH altal
gylijtott és kozolt
KSH terileti
adatok alapjan
szamitva: Vecsési
lakosok Gsszes
SZJA-alapja /
Vecsés lakosainak
szama

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

A Hivatal Pénzlgyi
Osztalyan gydjtott
IPA-elGirasok és a
befizet6k
székhelyadatai
alapjan megadott
adat.

Evente, a KSH altal
gyUjtott és kozolt
KSH teruleti
adatokol
szamitottadat:

miik6dé
vallalkozasok
szama / regisztralt
vallalkozasok
szdma x 100

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

A Hivatal Pénzigyi

14 A vecsési lakosok dsszes megjelenése jardbeteg szakelldtason, elosztva a véros lakossdgszaméval. A mutatd

azt mutatja, hogy 1 vecsési lakos évente atlagosan hanyszor keresi fel a jarébeteg szakellatast.
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indikator

mértékegység

bazisérték

bazisérték

mérés modszere

VALLALKOZASI
FELTETELEINEK
JAVITASA

Stratégiai ATFOGO cél
3.:

EGESZSEGES,
KORNYEZETEVEL
HARMONIABAN ELO,
JAVULO ELETMINOSEGU
TARSADALOM

Részcél 3.1

HUMAN
KOZSZOLGALTATASOK

INFRASTRUKTURAJANAK

FEJLESZTESE

Részcél 3.2

SPORTCELU
INFRASTRUKTURA
FEJLESZTESE

Részcél 3.3

AKTiV, BEFOGADO ES
DIGITALIS
iRASTUDASSAL BiRO
LAKOSSAG

Stratégiai ATFOGO cél
4.:

SZOLGALTATO,
PARTNERKENT

vdllalkozdsokhoz
képest

Oregségi mutaté

Onkormdnyzati
fenntartdsu
intézmények
rezsikéltsége

Hdziorvosi
ellatdasban
rendelésen
megjelentek szama*®

Online, az
Onkormdnyzat vagy
a Polgdrmesteri
Hivatal felé inditott
lakosdgi ligyintézési
kérelmek szama

Onkormdnyzathoz
beérkezd lakossdgi
panaszok,
bejelentések szama

6

millié Ft-

eset

db

db

146,71

80,8

3,81

565

897

ideje

2018

2020

2019

2020

2020

145

75

3,49

1000

750

Osztalyan gydjtott
IPA-elGirasok és a
befizet6k
székhelyadatai
alapjan szamitott
adat.

Nem vecsési
székhely(i
vallalkozasok altal
befizetett helyi
ado (Ft) / Vecsési
székhely(i
vallalkozasok altal
befizetett helyi
adé (Ft)

Evente, a KSH altal
gyUjtott és kozolt
KSH terdileti adat

Onkorméanyzati
adatszolgaéltatas

Onkormanyzat
altal fenntartott
intézmények éves
rezsikoltsége
Osszeadva

Evente, a KSH &ltal
gyUjtott és kozolt
KSH terdleti adat

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

A Hivatal
Igazgatasi
Osztalyanak adatai
alapjan:
Ugyfélkapun vagy
e-papiron
beérkezett
ligyintézési
kérelmek szdma

Onkormanyzati
adatszolgéltatas

A Hivatal
Igazgatasi

15 A vecsési lakosok dsszes megjelenése haziorvosnal, elosztva a varos lakossagszamaval. A mutatd azt mutatja,
hogy 1 vecsési lakos évente atlagosan hanyszor keresi fel haziorvosat.
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bazisérték

indikator mértékegység  bazisérték ideje mérés modszere
MEGJELENG, Osztalyanak adatai
KOLTSEGHATEKONY alapjan:

ONKORMANYZAT beérkezett Gsszes

lakossagi panasz és
bejelentés

Onkormanyzati
adatszolgaltatas

A Hivatal
Igazgatasi
Kezelt lakossdgi Oszt.a’\’lyénak adatai
fcord panaszok és ellapjan: ,
Részcél 4.1 . , Onkormanyzat
kérelmek ardanya )
SZOLGALTATO i ] % 87,5 2020 92 dltalvagy
SNKORMANYZAT (az Gsszes beérkezett 6nkormanyzati
panasz és kérelem segitséggel, a
%-dban) panaszos altal
elfogadott modon
kezelt lakossagi
panasz /
beérkezett 0sszes
lakossagi panasz
Részcél 4.2 e Evente, a KSH altal
) . Felhaszndlt osszes 54 \yh 51786 2020 48700  gyijtott és kozolt
DIGITALIZALODO VAROs  Villamosenergia KSH terileti adat

25. tablazat: Egyedileg fejlesztett, specifikus indikatorok

EGYSEGES, FVS-SZINTU INDIKATOROK:

L mérték . .
indikator B mérés mdédszere
Reziliencia: a . . _—
zriencia: helyi gazdasag 13%' KSH teriileti
gazdasag tobb di fikaciidnak mérték % 10,5% datok rend
lsbon 4ll3sa iverzifikacidjanak mértéke (bézis: 2019) adatok rendszere
Reziliencia: P . .
P megujuld energiaforrasokat
energiafliggség (s s . . - ‘ :
alternativ hasznalé dnkormanyzati % 20 60 Onkormanyzati
energiaforrasokk fenntartdsu intézmények ° adatszolgaltatas
g’ . ardnyanak névekedése
al valé oldasa
Reziliencia: o , Onkormanyzati
digitalis igymenetek aranya = % 8 28 v

digitalis varos adatszolgaltatas

az életminGséget Onkormanyzati

2022. SZEPTEMBER 30-Al

Reziliencia: meghatarozo o L . adatszolgaltatas:
‘o« 1oy . % ADATTAL KESOBB KIEGESZITVE 3 L.
megtarto varos szolgaltatasokkal valé AZEVS elégedettségi
elégedettség mérés

16 A, Kereskedelem, gépjarmijavitas” dgazaton beliil a ,,Gépjarmii-kereskedelem” TEAOR ala esd vallalkozasok.
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mérték
egység

indikator

mérés maddszere

z06ld- és vizfeliletek
aranyanak valtozasa

Reziliencia:

0,
zéldfeliiletek % 1

fejlesztésekbe bevont kils6 | o

Prosperald varos o XXXXX
forras aranya
st gz éves UHG kibocsétas €O/
Z61diil6 varos egyenérték (COa/t) ezer 119
&Y 2 tonna
s digitalisan mért adattipusok
Digitalis varos & 17 P db 2318
szdma
Megtart6 varos vandorlasi egyenleg Erték!® 3,8 (2019)
Ujonnan belteriiletbe vont 0,67

terlletek és a kihaszndlatlan | %
varosi teriiletek aranya

Kiszolgalo varos
(bazis: 2019)

26. tablazat: Egységes, fvs-szint( indikatorok

DIGITALIS ugytipusok:

Adas-vételi vagy Haszonbérleti szerz6dés kozzétételi kérelem
Adatbejelentés a gépjarmliadorol

Adatbejelentés a rekldmhordozé utani épitményadoérdl
Adatbejelentés az épiilet, épliletrész utani épitményadordl
Adategyeztetés dnkormanyzati addéiligyben

Adatkérés hagyatéki eljarasban illetékes kozjegyzrél

Adatszolgdltatas hagyatéki leltarhoz

Adatszolgaltatas Uzleti célu egyéb szallashelyszolgaltatasi
tevékenységgel kapcsolatban

Adatbejelentés az épllet, épiiletrész utani épitményadorol

Ado- és értékbizonyitvany kiallitasi kérelem

1,012

+5%

109

30

11,8

0,52

FGépitészi iroda
adatszolgaltatasa
palyazat.gov.hu
és
Onkormanyzati
adatszolgaltatas

KSH
Onkormanyzati
adatszolgaltatas

KSH teruleti
adatok rendszere

FGépitészi iroda
adatszolgaltatasa

17 Azon ligymenetek beszdmitdsaval, amelyek teljes, 100%-os mértékben végig vihetSk digitalis formaban,

offline/analég/papir alapu eljaras nélkdl.
18 K{ildn listdban felsorolva

1% vandorlasi egyenleg: az odavandorldsok szamabdl kivonva az elvadndorldsok szdma, ez elosztva a

lakossdagszammal és szorozva ezerrel.
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Anyakonyvi kivonat kidllitasi kérelem
Automatikus részletfizetési kérelem
Behajtdsi engedély irdnti kérelem

Bejelentés desztilldloberendezés tulajdonjogardl, tulajdonjoganak
megszerzésérdl

Bejelentés ipari tevékenységrél
Bejelentés nem lzletkoteles termék forgalmazasardl

Bejelentés nyilvantartdsi adatokban bekdvetkezett valtozasrdl,
tevékenység megsziinésérdl

Bejelentés parlagflivel vagy allergén gyommal szennyezett teriiletrdl
Bejelentkezés, valtozas-bejelentés

Bevallas az idegenforgalmi adérdél 2019

Bevallas el6allitott maganf6zott parlat utan

Bevallas az el6rehozott helyi adoérdl

Birtokvédelmi kérelem

4.2.2. Azindikatorok mérési modszertana

Az indikdtorok mérési mddszertandnak ismertetését megel6z6en fontos rogziteni, hogy milyen
definicid szerint értelmezziik az egyes indikatortipusokat, hiszen az FVS-készitési Utmutaté Output-
indikatort nem, csak Eredmény- és Hatasindikatort enged szerepeltetni. Az dltalunk hasznalt definicid
értelmében:

EREDMENYINDIKATOR: azt a koOvetkezményt méri, amely a kozvetlen kimenetnek kbdszonhet6en
belathatd id6n belil (de még a projekt ideje alatt) bekdvetkezhet vagy bekovetkezik

HATASINDIKATOR: azt méri, hogy a projekt hosszd tavon milyen hatast fejt ki. Az ilyen hatdst nem
egyetlen projekttel érjlk el, az adott projekt csak hozzajarul az indikator eléréséhez.

A fentiek értelmében egy adott érték egy ,A” projektnek lehet Eredményindikdtora, mas projektnél
azonban mdr akar Hatasindikator. Pl. a felhasznalt villamosenergiaenergia mennyisége egy
eszkOzbeszerzési vagy haldzati rekonstrukciés projektnek Eredményindikatora lenne (Output:
Ujonnan Uzembe helyezett eszkdzok szama (db) vagy Ujonnan felszerelt elektromos vezeték hossza
(m)), de egy, a digitdlis atallas hatasait mérg, a digitalis okosmegoldasok bevezetést és haszndlatat
célul kitlz6 projekt esetében a csokkend villamosenergiahaszndlat az okosmegoldas hasznalata
hatasanak indikatora lesz.
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Indikdtor Indikdtor fajtdja Mérési mddszer
A KSH éves teriileti vandorlasi adataibdl szamitott
Vidros vdndorldsi Hatas adat. Az odavandorldsok szamdabdl kivonva az
egyenlege elvandorlasok szdma, ez elosztva a lakossagszammal
és szorozva ezerrel.
A Vdroskézpont-
akcidteriilet teriiletén ..
" Onkormdnyzati adatszolgaltatas.
elhelyezkedé ¥ &
kulturdlis, miivel6dési Eredmeén Az Onkormanyzat dltal fenntartott, kulturalis,
és szabadiddeltéltést edmeny mUvel&dési és szabadid&eltoltést biztosito
biztosito intézmények korének meghatarozasat kovetGen az
létesitmények intézmények éves latogatottsagi adatai 6sszeadva.
ldtogatottsdga
Jarébeteg
szakellatdsban vald . : . st s —_—
_ Hatas Evente, a KSH altal gyjtott és kozolt KSH terileti adat
lakossdgardnyos
megjelenések szama
Ivoviz
mangdntartalma Eredmény Evente, a KSH &ltal gy(ijtott és kdzolt KSH terileti adat
(Mért dtlag)
Vidroson dthaladé .. , . e .
e . Onkormanyzati adatszolgaltatas egyedi
tehergépjarmivek Eredmény BRI . .
, e forgalomszamlalasi akcié eredménye alapjan
szdma (gépjarmd/nap)
C Evente, a KSH 4&ltal gy(ijtott és kozolt KSH terileti
Egy fére juté SZJA-ala , ’ - . L. )
qyf j p Hatas adatok alapjan szdmitva: Vecsési lakosok 6sszes SZJA-
névekedése . , . .
alapja / Vecsés lakosainak szama
Nem vecsési székhely(i Onkormanyzati adatszolgaltatas
[‘;aqu”;oiﬁgz ‘?’,’“” Hatas A Hivatal Pénzligyi Osztalyan gyljtott IPA-elGirdsok és
ejizete 0sszege a befizet6k székhelyadatai alapjan megadott adat.
M(ik6dé helyi . . e o L _—
. . ¢ Evente, a KSH 3altal gy(jtott és kozolt KSH terleti
vdllalkozdsok a g
C . adatokol szamitottadat:
regisztralt Hatas
vdllalkozdsok mikodd vallalkozédsok szama / regisztralt vallalkozasok
ardnydban szama x 100
Onkormdnyzati adatszolgaltatas
Nem VeCSéSI' . 7 . . s Ve a .. y’ed Ve 7
véllalkozdsok addereje A Hivatal Pénzligyi Osztdlyan gy(ijtott IPA-elGirdsok és
a vecsési Hatas a befizet6k székhelyadatai alapjan szamitott adat.
vdllalkozdsokhoz Nem vecsési székhelyl vallalkozdsok altal befizetett
képest helyi adé (Ft) / Vecsési székhely(i véllalkozasok altal
befizetett helyi add (Ft)
Oregségi mutaté Hatas Evente, a KSH &ltal gydijtott és kozolt KSH teriileti adat
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Onkormdnyzati

Onkormanyzati adatszolgéltatas

fenntartdsu Eredmén
intézmények y Onkormanyzat &ltal fenntartott intézmények éves
rezsikéltsége rezsikoltsége Osszeadva
Hdziorvosi ellatdsban
rendelésen Hatas Evente, a KSH &ltal gy(ijtott és kdzolt KSH teriileti adat
megjelentek szama
Online inditott o . . ez

e , Onkormdnyzati adatszolgdltatds
lakosdgi ligyintézési Eredmény
kérelmek szama A Hivatal Igazgatasi Osztalyanak adatai alapjan
Onkormdnyzathoz Onkormanyzati adatszolgaltatas
beérkez6 lakossdgi Hatas A Hivatal Igazgatasi Osztalyanak adatai alapjan:
panaszok , i . .

beérkezett 6sszes lakossdgi panasz
Kezelt lakossdgi Onkormanyzati adatszolgaltatas
panaszok ardnya , A Hivatal lIgazgatasi Osztalydnak adatai alapjan:
Eredmény Onk . (ltal snk )  cenitséagel
(az Gsszes beérkezett nkormanyzat altal vagy 6nkormanyzati segitséggel, a
panasz %-dban) panaszos 4dltal elfogadott mddon kezelt lakossagi
panasz / beérkezett 6sszes lakossagi panasz
Felhaszndlt dsszes . ‘ . e R
Hatds Evente, a KSH altal gydjtott és kozolt KSH teriileti adat

villamosenergia

27. tablazat Az indikatorok mérési modszertana

4.3. A beavatkozasokra vonatkozé adatok gytijtésének és kezelésének helyi modszertana

Az egyes, felhasznalt adatok lehetnek kiils6é (szolgaltatott) vagy 6nkormanyzatnal felhalmozédott,
gyljtott, un. bels6 adatok.

A belsé adatok gydjtése, taroldsa és frissitése az adatok felmeriilésnek helyét jelenté 6nkormanyzati

vagy hivatali egység. Az ilyen adatok projektcélokra valé beszerzése a VVFT felelGsségi korébe esik.

A kiils6 adatok beszerzéséért, feldolgozasaért, frissen tartasaért mind stratégiai, mind beavatkozasi

szinten a VVFT felel.

A VVFT-n belll beavatkozdsszinten a szolgaltatott adatok beszerzéséért és kezeléséért az adott

beavatkozasért felelés projektmenedzser a felel6s.

Az adatok taroldsaval és esetlegesen azoknak harmadik fél részére torténé kiaddsdval kapcsolatban a
VVFT folyamatosan konzultdl az Onkormanyzat Adatvédelmi Tisztvisel6jével, aki a szokasos,
legfeljebb éves ellendrzési protokoll soran az indikator célu adatok tarolasanak, felhaszndlasanak és

estleges tovabbitasnak jogszer(iségét is vizsgalja.
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5. Az iranyitasi és miikodési modell
5.1 A varosiranyitasi modell indokolt médositasai
5.1.1 Az dtfogo vdrosirdnyitdsi rendszer vdltozdsai

A varosiranyitdsi rendszerben a 2021-2027 kozotti fejlesztések és atallasok sikeres megvaldsitasdhoz
nem szikségesek valtozasok.

5.1.2 A térségi koordindcio mechanizmusainak vdltozdsai
A térségi koordinacio hidnyzé elemeit ki kell épiteni:
A. Jarasi szinten hidnyoznak a fejlesztési koordinacié mechanizmusai.

B. Kistérségi szinten csak formadlisan vannak meg a fejlesztési koordinacié elemei. Jelenleg egy
térségi, kozlekedésfejlesztési egylittmikodési kezdeményezésen tul nem alakultak ki a rendszeres,
atfogo egyuttmikodés és koordindcié mechanizmusai.

C. Vecsés valds, funkcionalis varostérségét a FSvaros XVII. és XVIII. keriiletei, az un. délkeleti
agglomeracids szektor és a Budapest Airport adjak. Ez a 12 szereplOs vdarostérség jelenleg nem
rendelkezik egyeztetési forummal és kordinacids mechanizmussal. A jelenleg mi(ik6d6, az
agglomeracios telepiilések egy részét magaban foglalé Agglomeracidés Tarsulds csak formalisan
mUkodik. Sziikséges volna a Tarsulas miikodésének ténylegessé tétele és a févarossal, valamint annak
érintett kertleteivel vald kib6vitése.

5.1.3 Részvételi akciok a stratégiai ciklus végrehajtdsi szakaszaban

A projektek megvaldsitdsanak szakaszaban mindegyik projekt esetében EGYEDI STAKEHOLDER-ANALIZIS
készll. A partnerségi akcidk és folyamatok sordn bevonandé stakeholderek minden projekt esetében
ezen egyedi stakeholder-elemzés eredményeképpen kerilnek kijel6lésre.

A partnerségi eszkdzok az érintetti kor sajatossagaihoz alkalmazkodnak, igy érve el a legnagyobb
hatékonysagot. Altalanos jelleggel az aldbbi partnerségi eszkozok &linak rendelkezésre az egyes
stakeholdertipus-csoportok esetében:

Stakeholder-tipus Partnerségi eszk6z

Varosi Ujsag tajékoztatdsa és felhivasa alapjan online partneri részvétel;
Varosi honlap tdjékoztatdsa és felhivasa alapjan online partneri
Lakossag részvétel;

K6zmeghallgatas;
Online 6tletlada (https://www.vecses.hu/poIgarmesteri-hivataI/otletlada )

Onkormanyzatok Hivatalos egyeztetési forumok

Allami szervek Hivatalos egyeztetési forumok

K6zmeghallgatas;

Vecsési Iparkamara egyeztetési forumai;

Polgarmesteri taldlkozdk és meghallgatasok a gazdasagi élet
szereplGivel

Helyi gazdasagi tarsasagok

28. tablazat: Partnerségi eszk6zok
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https://www.vecses.hu/polgarmesteri-hivatal/otletlada

TERVEZESI SZAKASZ 20201. fé. 20201l.fé. 2021.I.fé. 2021.Il.fé
Lakossdg Online 6tletlada
Helyi Ujsag egyeztetési
feltlete
Kérd&ives felmérés
Térségi partnerég |Megyével vald egyeztetés

Kézponti . . .
L Kormanyzati egyeztetések

Adminisztrdcio

Onkormdnyzat Kérd6ives felmérés

Helyi gazdasdgi Iparkamarai konzultaciok és

tarsasdagok partnerégi egyeztetések

29. tablazat: Tervezési szakaszok

A megvaldsitds és utankovetés szakaszaban a most [athatd és tervezett események pontos, hetekre
vagy hodnapokra lebontott menetrendje még nem hatdrozhaté meg realisan, azok fél éves
szegmensekre bontdsa is rejt magdban kockazatot, els6sorban a finanszirozas elmaradasa esetén
megcsuszo, elhizédo fejlesztések kockazatat.

Vecsés varos a TEMATIKUS AKCIOK kozott azt a két tematikat emeli be a szervezett és ltemezett
részvételi akcidk kozé, amelyek a) nem akcidteriileti fejlesztésekhez kotédnek; b) nem keretrendszer

szerinti akcidk; c) tobb egyedi beavatkozast feldlelnek.

A ,Vecsés sportol” projektcsomag nemcsak és nem egyszer(ien a sportcéld infrastruktura
fejlesztésér6l szol, de az egészséges, javuld életminGségli tarsadalom célkitlizésének egyik
legfontosabb programja. Mivel egy jol felépitett fejlesztési rendszerben az egyes beavatkozasok

|”

tamogatjak egymast, a ,Vecsés sportol” projektcsomag is szinergidban all a ,ZOLD fejlesztések”
jelent6s részével és viszont: a vecsési vizhasznalat- és vizkezelés egy-egy projektje (pl. az
uszodafejlesztés) a sport-tematikdnak is részét képezi. Az egyes, nagyobb mértéki fejlesztések
(uszoda, kézilabda-munkacsarnok) koré szervezett részvételi akcidkon tul egy, a vonatkozé
fejlesztések tervezett id6pontjahoz igazodd, 3,5 éven at tartd, de kampanyszerii felfutasokkal

operald lakossagi igényfelmérési és 6tletadasi akcidsorozatot tervez.

A LVIZEINK” elnevezésl részvételi akcidsorozat az uszodafejlesztéshez kot6dé vizes napok-
rendezvénysorozaton tul magdban foglalia a csapadékviz-elvezetés fejlesztésére és az
ivovizminGség-javitasara iranyuld beavatkozdsokhoz kot6d6 részvételi akcidkat. Ezért az
lakossagi féorum szerepét betolté Online otletladat, valamint kilon, érzékenyité programokat is
tartalmazé KEK FORUM-sorozatot kivan lebonyolitani.

Az AKCIOTERULETI FEJLESZTESEKHEZ KOTODO RESZVETELI AKCIOK gerincét a harom akcidterilet
sajatossdgaihoz igazodé harom allandé féorum adja:

- ,Varosunk kézpontja”

- FKL-varosrészi forumok (lakossagi és a potenciadlis gazdasagi lehetGségekre tekintettel
gazdasagi szereplGk szamara tervezett)

- Gazdasagi egyeztet6 forum

A férumokon tul a varos lakossagi részvételi akcidt tervez a Varoskozpont-fejlesztési akcidterileten
els6ként ataddsra keril6 megujulé szabadtéri szinpad atadasahoz kapcsolédéan. Ekkor a terilet
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fejlesztésére vonatkozd elképzelések és tervek mar konkrétabbak, el6rehaladottak, a lakossag

szamara is atélhetGbbek lesznek.

A KERETRENDSZER SZERINTI AKCIOK jelentGs elemét képezik az ESZA-finanszirozott képzési alkalmakhoz

kapcsolodo tajékoztatasi és bevonasi programok.

Az onkormanyzat kiemelt projektként tekint a parkositdsi és fasitdsi programokra, a programok

kapcsan ZOLD OTLETLADAT nyit és tart fenn, valamint rendszeres lakossagi részvételi és mobilitasi

programokat szervez. Ezen z0ld programok els6 eleme az Uj kerékparuthalézat ataddsdhoz

kapcsoléddé mobilitasi rendezvény: amatér, lakossagi kerékparverseny.

Kilon tajékoztatd forumsorozatot és részvételi akcidsorozatot tervez az 6nkormanyzat a lakossag

szamara ma még nagyrészt ismeretlen Intelligens energiarendszerek témakoréhez kapcsoldddan.

RESZVETELI AKCIOK S PROGRAMOK GANTT-DIAGRAMIJA

MEGVALOSITASI ES UTANKOVETESI SZAKASZ

20221.fé. | 202211.fé. |2023.1.fé.| 2023.11.fé. |20241.fé.

2024 11. fé.

2025. 1. fé.

2025. 11. fé |

2026 1. fé.

2026 1. fé.

2027. 1. fé.

2027. 1. fé.

20281. fé.

202811. fé.

2029. 1. fé.

2029. 11 fé.

"Vecsés sportol"

Kézilabda-munkacsarnok dtadasahoz
kotott fejlesztési programismertetés

Lakossagi igényfelmérés az egyes
szabadtéri rekrecios zondk tartalma
targydban

Uszoda-atadashoz két6d6 "vizes napok"

Elégedettségmérés

T ikus akciok

VIZEINK

Online lakossagi 6tletlada és
véleményezési férum

Kék-férum 21-27: lakossagi forum és
érzékenyitési programok

Ivéviz-mindség fejlesztéséhez kapcsolddo
lakossagi forumok

Uszoda-atadashoz két6d6 "vizes napok"

Akcidteriileti

Varoskozpont-fejlesztési Akcidteriilet

Lakossagi férum-sorozat: "Varosunk
kozpontja"

Online lakossagi 6tletlada és
véleményezési forum

Mérés-értékelés, utankovetés
(projektelemenként valtozo id6szakoktol
kezdédéen)

szabadtéri
szinpad
stadasshoz
kapesolédéan

partnerségi

Eszaki akcidteriilet

akciok

Uszoda-atadashoz két6d6 "vizes napok"

Lakossagi FKL-forum: fejlesztési
lehet8sé bevonas, ko

Online lakossagi dtletlada és
véleményezési forum

FKL-férum gazdaségi szerepl6k szamara:
fejlesztési lehetdségek, bevonas,
kézmeghallgatds

Nyugati Akciéteriilet

"Gazdasagi férum" - fejlesztési

lehetdségek, bevonas, ko:

Keretrendszer
szerinti akciék

Z61dil6 véros 2021-2027

Erzékenyit6 és igényformald lakossagi
programokhoz kapcsol6dd bevonasi
programok

ESZA-PROGRAMOKHOZ KAPCSOLODO AKCIOK

Mobilitasi rendezvény: amatér lakossagi
kerékpdrverseny (az Ujonnan atadott
kerékparutak bevondsaval)

Kerékpdrit-
fejlesztésekhez
kapcsoléddan

Parkositdsi programhoz két6d6
oOtletpdlyazat és igénfelmérés

Z6ld lehet8ségek Vecsésen: tajékoztatd
programok és "ZOLD OTLETLADA"

Az intelligens energiarendszerekrdl:
tajékoztato forumsorozat és részvételi
akciésorozat

Z6ld fejlesztések utankovetése: lakossagi
visszajelzések, haszndlati mérések

6do véros

kapcsolodo tajékoztatas, igény felkeltése
és felmérése

SZA-PROGRAMOKHOZ KAPCSOLODO AKCIO

Mérés-értékelés, utdnkdvetés
(projektelemenként valtozé idészakokto!
kezdéd6en)

30. tablazat: Részvételi akcidk s programok gantt-diagramja
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5.2 A varosi miik6dési modellt érint6 tervezett valtoztatasok

A varosi mUikddési modellben a 2021-2027 kozotti fejlesztések és atdllasok sikeres megvaldsitasahoz
nem szikségesek valtozasok.
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6. Cselekvési terv

6.1. Intézkedések és beavatkozasi teriiletek rendszerezése

A vdros altal 2021-2027 kozott megvaldsitani tervezett intézkedések és beavatkozdsok tobb
szempontbdl, tobbféle elv mentén rendezendGek:

6.1.1. A forrdselosztds szerinti tervezés soran meg kell kiilonboztetniink:

% a TOP+ VAROSFEJLESZTESI PROGRAM (TVP) keretében, annak prioritasi tengelyeivel
harmonizald és a Pest megyével tortént forrasfelhasznaldsi egyeztetések eredményeihez
alkalmazkodd fejlesztési projektcsomagot (= TVP)

% a TVP-n kivili, un. CSATLAKOzO PROJEKTEKet, projektelemeket, projektcsomagokat.

6.1.2. A fejlesztési forrds helye szerinti rendszerezés

Vecsés Varos a TVP keretében megvaldsitandd fejlesztések mellett szdmol mas forrasok terhére
torténd fejlesztésekkel is. A teleplilés 2021-2027 kozotti idGszak fejlesztési terveinek portfélidja a
TVP-projektek mellett tartalmazza a kdvetkez6 forrdsok terhére torténd beruhdzdsokat, csATLAKOZO
PROJEKTEKet:

K/
0’0

Onkormanyzati sajat forras

X3

*

Egyéb (TVP-kereten tuli) allami tdmogatas

X3

*

EU-s palyazati forraskeret terhére torténd fejlesztés

X3

S

Magdantbéke bevondsaval megvalosulé fejlesztés

6.1.3. A fejlesztés tipusa, szerkezete szerinti rendezés soran a vecsési fejlesztési portfélio
tekintetében a kdvetkezd tipusu fejlesztésekrél beszélhetlink:

R/
.0

*,

Akcioteriileten kiviili egyedi fejlesztés

X3

S

Projektcsomag vagy a varos tébb pontjat lefedd fejlesztés

X3

A

Akcioteriiletet érinto fejlesztés

R/
0.0

Haloézatos fejlesztés

6.1.1. A TOP+ VAROSFEIJLESZTESI PROGRAM (TVP)

A TOP+ Varosfejlesztési Program a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz
roviditése, amely program az orszdg teriileti kihivdsaira reagdl. Ennek megfelelGen tervezése és
végrehajtdsa is integrdlt teriileti stratégidkon alapul. Teriileti hatdlya kiterjed a kevésbé fejlett
régidkra (valamennyi megye) és a fejlett régionak szamité Budapestre egyardnt, koncentrdal azonban
a legkevésbé fejlett 4 régiora és a komplex programmal fejlesztendé jardsokra, tovdabba elGtérbe
helyezi a vdrosok fenntarthatd fejlesztését. 20

A Pest megyével folytatott fejlesztési egyeztetéseknek megfelelGen Vecsés varos a kdvetkezé TVP-vel
tervezi (részben) megvaldsitani fejlesztési célljait:

20 Forras: TOP PLUSZ felhivas
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TVP-projektlista (TVP = TOP+ VAROSFEJLESZTES| PROGRAM)

ERFA-FINANSZIROZASU PROJEKTEK, BEAVATKOZASOK

Becsiilt TOP PLUSZ
L 5 koltsé rioritasi
Priorits . Hrsa. Tervezés helye ) tsef’; p ]
. Projekt neve (projektcsoport) (brutto TARALMA tengelyhez és
si - .
) , millié beavatkozashoz
sorszam Ft-) L
kapcsolodas
3.3.1.
L= . o, Akcidterileten kiviili A meglévé éplilet bontdsa Gyermeknevelést
1 Balint Agnes Ovoda bdvitése 4663 . , 663 | , , N tédmogaté human
egyedi fejlesztés és Uj dvodaéplilet épitése
infrastruktdra
Kék és zold infrastruktira
2. fejlesztése: csapadékviz-elvezetd 575
rendszerek fejlesztése
6162/6
6168
6157/2 A1 A
2.a. Széchenyi u. - Budai Nagy A. u. 0152;96 HALOZATOS 75
0152/97 C:Z::-,:Is)i.:-(lilslz Felszini csapadékviz- 1.2.1. E”:'ETO
4161 ELVEZETES ’ elvezetés rendszerének TELEPULESEK:
Anna utca: 1588 : kiépitése, fejlesztése Helyi (telepiilési)
RENDSZERENEK 261d és kék
Karoly u. 2260 FEJLESZTESE
VértesiN.u. 2289 infrastruktura
2b Telepi u. (Anna u. - Bajcsy-Zs. E. u.) Miklds u. 2309 500 fejlesztése
o Konyok u. 2332
Roder 1. u. 1383
Vasvdri P.u. 1411
Tompa u. 1443
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Eva u. 1482
Adam u. 1531
Telepi ut: 4602
Kerékpar-uthalézat bovitése és
3. ] ] 232
fejlesztése
Vecsés-Bp. XVIII. keriilet kozott a 0172 HALOZATOS Kerékparut-fejlesztés és a 121 ELHET
0152/60 0152/6 KEREKPARUT- lefedése TELFPUE_E’SEK'; '
0207 HALOZAT FEJLESZTESE Kerékparuthalézat
3.b. Vecsés-Gyal kiilterileti kerékparut 0208 132 | Kerékpérut épitése fejlesztése
4167
1.2.1. ELHETG
»Vecses sportol” Szabadidd park és TELEPULESEK:
4, GOClI szabadidé park 5635/16 projektcsomag eleme 650 | gordeszka palya kialakitdsa | Helyi sport és
a terileten szabadidds terek
és szolgaltatasok
5 Onkormanyzati épiiletek
) energetikai fejlesztése
Csaladsegit6 és Gyermekjoléti
5.a. e s 359/3 HALOZATOS R . .
Szolgalat Uj telephelye ¢ Az 6nkormanyzati
5.b. Vecsési Varosgondnok Kft. 3837 . FEJLESZ,TES: intézmények, lakasok 2.1.1.
p ; - - ” ONKORMANYZATI ikai fei dse: 0 3 i
Vecsés Varoskdzpont-fejleszts o 600 | enereetikai fejlesztese: Onkormanyzati
5.c. Proiekt Nonprofit Kft 1623 EPULETEK energiahatékony flitési médok | épiiletek
J” — P - S ENERGETIKALI kialakitdsa, fitéskorszerlisitési, | anergetikai
5.d. Pet6fi Sandor iskola (kazancsere) 1953/1 FEJLESZTESE srigetelési feilesztések o
Vecsési Endszséatiavi Soled] - g ] ' korszer(isitése
5.e. ecsesi Egeszsegugyi Szolgalat 1528 es nyildszarok cseréje, napelemek
(szakrendel6 és alapellatas) 4918 felszerelése.
5.f. K6zponti Konyha 35/2
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5.8.

FG u.-i bérlakdsok (F6 u. 110., 112. és
192.)

776,777 és 1948/1

Mosolyorszag dvoda ujraépitése

2379

Akcidterileten kivili
egyedi fejlesztés

600

A Kisfaludi u. 13-15. sz.
alatti 6voda bontdsa és Uj
dévodaéplilet épitése, a
Tompa u. 25. sz. alatti
tagdévoda egyidejd
megszlintetésével.

(A projekt
megvaldsithatdsaga
érdekében telekhatdros
ingatlanokat vasarolt az
onkormanyzat.)

3.3.1.
Gyermeknevelést
tamogaté human
infrastruktara

Balint Agnes Kulturalis Kozpont
(Telepi u. 44.) fejlesztése

2314

VAROSKOZPONT-
FEJLESZTESI
AKCIOTERULETI
FEJLESZTES

400

Balint Agnes Kulturdlis Kozpont
turisztikai céld infrastrukturdlis
fejlesztése: tet6tér beépitése
és kamaraterem kialakitdsa. A
kulturalis kézpontban kiallitd
terem, k6zosségi tér, 100 6
befogaddsara is alkalmas
konferencia- és el6addi terem,
valamint interaktiv
élménykozpont kiépitése 500
nm-en.

1.1.3 Helyi és
térségi
turizmusfejlesztés

7 PROJEKT = 15 BEAVATKOZAS

31. tablazat: ERFA-FINANSZIROZASU PROJEKTEK, BEAVATKOZASOK




ESZA-FINANSZiROZASU PROJEKTEK, BEAVATKOZASOK

Projekt _ Toppusz
i . becslilt Osszes becsiilt kdltség Tervezés helye prioritasi tengelyhez es
Sorszam Projekt neve e S beavatkozashoz
koltsége (millié Ft-) k 6d4
(milli6 Ft-) apcsolodas
ESZA Lakossag digitalis irastuddsanak és
11 digitdlis kompetencidinak fejlesztése 110
o (képzések, akcidk)
Onkormanyzati dolgozok és
kozalkalmazottak digitalis
ESZA . - s
12 irdstudasanak és digitalis 70
- kompetencidinak fejlesztése
(képzések)
ZOLD FORDULAT - ZOLDULG VAROS:
szemléletformald programok, < 5
ESZA 2 em r programo 150 TOP+ PROGRAM ESZA- 3.2.1. Fenntarthaté human
képzések, kérnyezetvédelmi 780 fejlesztések (ESZA+)
. . L. ELEMEI
tarsadalmi akcidk
Hulladék- és vizgazdalkodasi,
ESZA 3 fenntarthatdsagi és zajvédelmi 70
szemléletformalas
ESZA 4 Gyermekterdpids program és képzés 50
Egészségligyi prevencios program és
ESZAS geszsegugyl b 105 Prog 80
képzés
ESZA 6 KéposztaFeszt rendezvény 100
ESZA 7 MeseFeszt rendezvény 50
ESZA 8 Civil szervezetek programjai 100

32. tablazat: ESZA-FINANSZIROZASU PROJEKTEK, BEAVATKOZASOK
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A TVP-PROJEKTEK ERFA-finanszirozasu elemei a fejlesztés tipusa, szerkezete szerint Egyedi, punktudlis
fejlesztéseket, Akcidteriletet érintG fejlesztéseket, haldzatos fejlesztéseket és projektcsomag részét képezé
fejlesztéseket egyarant tartalmaznak.

TVP - projektek (T Ols;?vgrgﬂsfejlészfési program)
/\K§/\ LR )

//«/,/

y
7

7

_

2 < 7> \/ A
O //YQ

) A A
NP S

>

CNAR L, S
: %@@ X &

e

1 "?ﬁﬂu@

AT AN AN
I6zatos fejlesztés: kerékparit-haldzat fejlesziése
SB[/ /77 105 L Ao NN/
/A _Halézatos fejlesztés: Snkormanyzati épUletek energetikai fejlesztése
ool AT i WaN i
- wVecsés sportol” projekt elemei
(LN X S YK
//’ | Varoskdzpont-fejlesztési akcidterUleti fejlesztés
7N\ N7

5. abra: TVP-projektek (TOP + vérosfejlesztési program)

A TOP+ PROGRAM prioritdsainak valé megfelelés, a TOP+ PROGRAM fejlesztési tengelyein vald
elhelyezkedés tekintetében ugyanez a fejlesztési portfélié a kovetkezéképpen csoportosithatd:
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4 N AN iy \\u» VI
121, ELHETO TELEPULESEK: Helyi (telopUlési) z8id s kék infrastruktira feflesztése
el / (NN X/

AT | / o2 AL Y

[1.2.1 ELHETO TELEPULESEK: Helyi sport és szabadidds terek és szolgaltatdsok -
LV PSESON [ L LN /LA SN NN &
1.2.1. ELHETO TELEPULESEK: Kerékparot-halézat fejlesztése

/LRSS IR om LN

N/

// > V2 Onkormanyzati épuletek energetikai korszerGsitése

2 B NN/ 2. N A AN
//// 3.3.1. Gyermeknevelést tén\ogqtg human infrastruktira fejlesztése
2 w2/, N\l N ) /I SN N

6. abra: TVP-projektek koherenciaja a TOP+ Programmal
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6.1.2. CSATLAKOZO PROJEKTEK a fejlesztési forrasok helye szerint
. ONKORMANYZATI SAJAT FORRASBOL FINANSZIROZOTT PROJEKTEK
Becsiilt koltség
sorszam Projekt neve Hrsz. Tervezés helye Rovid leirasa (bruttd, millié Megjegyzés
Ft-)
A volt TIGAZ épiilet (Vagohid X . o " , o
5 < talakits VAROSKOZPONT- Az éplilet atalakitdsa a Csaladsegité és
u. 9. sz. atalakitdsa a p
1. ) 0, o 359/3 FEJLESZTESI Gyermekjoléti Szolgdlat (CSASE) 60 | FOLYAMATBAN
Csalddsegit6 és Gyermekjoléti p . o, )
R AKCIOTERULET befogadasa érdekében.
Szolgalat atkoltozéshez
Az iskola flitésrendszerének
Grassalkovich (Falusi) Iskola Akcidtertleten kivili o ] L .
2. L o 749 . , korszer(sitése. (A Német Nemzetiségi 80 2021. II. félév
energetikai korszer(sitése egyedi fejlesztés .. , L
Onkormdnyzat beruhazasaban.)
A foldat betonutta fejlesztése, kozlekedési
NYUGATI GAZDASAGI | csomdpont kialakitasa, csatlakozé RESZBEN
3. 0202/1 jeld ut fejlesztése 0202/1 AKCIOTERULETI kozlekedésbiztonsagi elemek kiépitése. (A 1000 | MAGANTOKE
FEJLESZTES projekt megvaldsitasa érdekében 21 telek BEVONASAVAL
lejegyzése van folyamatban.
.. o Gazdasagi mintaprojekt és Mezégazdasagi
ONFENNTARTO VAROS I. C e "
.. L . TanmUhely a Lérinci Gton és a déli
UTEM: Gazdasagi mintaprojekt L. L -
] B . L gazdasagi zona terlletén (régi ,
és Tanm(ihely, valamint NYUGATI GAZDASAGI ) o RESZBEN
. . . 0218/ 101- . .. szennyvizkezel6 mogotti terilet). L
4. Mez6gazdasagi Tanm(ihely a AKCIOTERULETI Lo . ) . 600 MAGANTOKE
. . . . 105 p FelnGttképzési projekt és gazdasagi, L
L6rinci Uton és a déli gazdasagi FEJLESZTES . . ] . BEVONASAVAL
] o L kereskedelmi és szolgdltato terilet
z6na teriletén (FelnGttképzés . , . , .
) fejlesztése a helyi vallalkozasok, valamint
Vecsésen) . S
az Ipartestiilet részvételével.
»VECSES SPORTOL":
, ) , SZABADIDOPARKOK | .. . |, ) ) )
Ddzsa Gy. Ut 37. sz. sportpalya , L Oltoz6 és raktarkonténer egység
5. . L : 4019/2 ES REKREACIOS i . 20 | FOLYAMATBAN
infrastrukturalis fejlesztése telepitése a sportpalyara
HELYEK
INFRASTRUKTURALIS
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FEJLESZTESE

Szabadtéri szinpad (Jokai u.8)
feludjitasa

797/2

VAROSKOZPONT-
FEJLESZTESI
AKCIOTERULET

Szabadtéri szinpad és néz6tér teljes
rekonstrukcidja, kiszolgald épiletek teljes
felujitasa, pinceklub, civil szervezetek
kozpontjanak kialakitasa

100

6 PROJEKT

33. tablazat: Onkormanyzati sajat forrasbdl finanszirozott projektek

II.  ALLAMI FINANSZiROZASU PROJEKTEK (TVP-n tuli dllami finanszirozas)

Becsiilt koltség
sorszam Projekt neve Hrsz. Tervezés helye Rovid leirasa (bruttd, millié Megjegyzés
Ft-)
»VECSES SPORTOL”:
< 1474/2021.
SZABADIDOPARKOK (VL. 15.)
- ES REKREACIOS » N o
Kézilabda munkacsarnok a Kézilabda munkacsarnok kialakitasa a Korm.
1. o 3430/2 HELYEK S ) 405 )
Halmi téren . Halmi tér fejlesztésének elemeként hatarozattal
INFRASTRUKTURALIS L,
p megitélt
FEJLESZTESE p
forras
ESZAKI
2. Tanuszoda épitése 367/18 AKCIOTERULETI Tanuszoda épitése 650
FEJLESZTES
. ) L, Akcidterileten kivali Ddzsa Gyorgy ut - Kinizsi u.: kozlekedési
3. Kinizsi utcai lefordulé sav 4489 o , L, 70
egyedi fejlesztés leforduld sav kiépitése
Andrassy iskola (Erzsébet tér 1. Akcioterileten kivili 4 tanterem és tornaszoba kialakitasa
4. . s . 4787, 4798 - , _— . 100
sz.) infrastrukturalis fejlesztése egyedi fejlesztés (Tankerdileti beruhazas)

4 PROJEKT

34. tablazat: Allami finanszirozasu projektek (TVP-n tuli allami finanszirozas)
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PALYAZATI FORRASBOL MEGVALOSITANI KiVANT PROJEKTEK

Becsiilt koltség

sorszam Projekt neve Hrsz. Tervezés helye Rovid leirasa (bruttd, millié Megjegyzés
Ft-)
Damjanich Ut 38.sz. melletti . Lo TIPEGOK II. bolcsSde épitése: uj, 4 L
) . o Akcioterileten kivili o . palydzat
1. Tipegdk Il. bolcséde 3837/2 o , csoportos bolcséde épitése, kozosségi 600
. i egyedi fejlesztés o beadva
fejlesztése helyiséggel
A Utfeldjitasi fejlesztési csomag: EGESZ VAROSRA Belteriileti Gthdldzat allapotanak javitasa, 3.500
) belterileti utfeltjitasok KITERJEDO az utak feldjitasa. )
e HALOZATOS
Utfeldjitasi fejlesztési csomag: z et e , , L
. FEJLESZTES: Kilterlleti uthalézat allapotanak javitasa,
2.B kilterileti foldutak L L 400
i ) KOZUTHALOZAT az utak feldjitasa.
rendezése, burkolasa )
FEJLESZTESE
Vizhalézat vas- és HALOZATOS
3. , » 0189/6 : . . s
manganmentesitése FEJLESZTES: Ivévizvezeték-rendszer és ivivizellatas 500
o » ViZHALOZAT fejlesztése
4. Vizhalézati rekonstrukcio :
FEJLESZTESE
Sandor és volt Gorog tanyak Akcioteruleten kivili L
5. L i 0291 . i Sportcentrum létesitése 400
sportcélu fejlesztése egyedi fejlesztés
Varoskozpont-fejlesztés, II.
6. ) 1.930
utem
Telepi ut infrastrukturalis Varoskozponti fejlesztés. Parkolok
fejlesztése p " kialakitasa. Szokékut, szobor, egyéb
6.a. e L 1556 VAROSKOZPONT- . . . . i 200
(Anna u. jatszétértdl a vasuti e koztéri elemek, zoldfeliilet-fejlesztés —
atjaroig) P .. TVP-projekt csatlakozo fejlesztése
AKCIOTERULET S
e Varosias tér fejlesztése a Telepi Ut és a
N Karoly utca-sarkon: parkoldk kialakitdsa,
6.b. KAROLY-PROJEKT o varoskozponti szolgaltato és tigyfélfogadd 300
. kozpontok és "kreativ" udvar kialakitasa,
kisebb rendezvényterek fejlesztése.

77




A Karoly u. 2. szam alatti
éplletkomplexum fejlesztése és a Régi
(JOzsef Attila) MUvel6dési Haz (Karoly u.
1.) Ujrafunkcionaldsa.

Az ABONYI-HAZ (Telepi Gt 31.)
funkcionalis atalakitdsa Id6sek otthona
és/vagy egyéb civil funkciok (pl. Civil
Kozpont kialakitdsa) ellatdsa érdekében

400

A jelenlegi éplilet lebontasa és uj, 3
szintes éplilet megépitése: foldszinten
Uzletek; a tet6térben pedig bérlakasok
kerilnek kialakitasra.

A CSASE atkoltoztetése a TIGAZ egykori
éplletébe

350

A ,Régi Posta” éplilet bontdsa és
funkcidvaltasa

300

Parkrendezés és rendezvényhelyszin
kialakitasa, valamint rekreacids és
szabadiddépark kialakitdsa a Didsi telken

130

Az 6nkormanyzati EGtvos u. 17. sz. és 21.
sz. ingatlanok bontasa, parkoldbdvités és
piaci szolgaltatasok ellatast segitd
helyiségek épitése.

100

Vértesi utcai kiallitd terem atalakitasa
civil szervezetek részére--- az is opcio,

hogy oda megy a Zeneiskola

Az ABONYI-HAZ (Telepi Gt 31.)
6.c. .. . L 2274
Ujrafunkcionalizalasa
Csaladsegit6 és Gyermekjoléti
6.d. Szolgalat (CSASE) tertletének 1159
Ujrahasznositasa
Telepi Ut 44/A. bontasa és
6.e. o » o 1158
terliletének Ujrahasznositdsa
A ,Régi Posta” éplilet bontasa
6.f. , o 2308/2
és funkcidvaltasa
Szent Istvan tér
6.8. kornyezetének rendezése és a 2316
,Diosi okos park” kialakitasa
2355
Piac tér funkcionalis bévitése, ]
6.h. , L, és
atalakitasa
2302
csatlakozo | Vértesi N. utca 9. sz. kidllitd 2294
fejlesztés | terem ujrafunkcionalasa
. ,Vecsés SPORTOL”-
) projektcsomag

,VECSES SPORTOL”:
SZABADIDOPARKOK

150

78

1.900




ES REKREACIOS A tanuszodahoz csatlakozd szauna,
7.a. Lanyi szabadidé park 367/20 HELYEK pihend és rekreaciods parki kialakitas, 400
INFRASTRUKTURALIS | szankédomb
FEJLESZTESE Térrendezési munkalatok (jatszotér
7.b. Halmi tér rendezése 3430 athelyezése, parkositds, parkoldk, kerités, 300
stb.)
A
Srert [ i Varoskozpont-
zent Istvan tér
B i L Rekredcids és szabadidGpark kialakitasa a fejlesztés Il.
- kornyezetének rendezése és a 2316 . B )
L o - Didsi telken itemének
,Didsi okos park” kialakitdsa le g
koltségei kozott
tervezve: 130
. ., , . 5 A kozponti varosrészi lakotelepen
7.c. Kozponti varosrészi lakételep 2/36 o L 200
szabadiddépark létesitése
. . A lakdparkok szabadidés és rekreacios
Szabadidéparkok és " . . o
L L. célu tereinek, infrastrukturdjanak
7.d. rekreacids terek a vecsési 6159/2 . . o . " 200
, fejlesztése: szabadid6parkok kialakitasa a
lakdparkokban o ]
Katica és a Kispatak Lakparkokban.
Ddzsa Gyorgy ut 37.sz. Ddzsa Gyorgy uti sportpalya szabadidds,
7. Yorey 2/ 4019/1,2 Dzea BYOTBY T Sporpaya % 200
sportpalya fejlesztése kozcélu hasznalatdnak biztositasa
A
p " L. e, : " Varoskozpont-
, . o VAROSKOZPONT- Vértesi utcai kiallitd terem atalakitasa . }
Vértesi N. utca 9. sz. kidllité p . . . ., fejlesztés Il.
8. " L 2294 FEJLESZTESI civil szervezetek részére--- az is opcio, - ,
terem Ujrafunkciondldsa ) .. . Utemének
AKCIOTERULET hogy oda megy a Zeneiskola L
koltségei kozott
tervezve: 150
Az Epres” és a F6 ut
9. . i , 200
fejlesztése ESZAKI
e et s AKCIOTERULETI Pihendépark/rekreacios park kialakitasa,
Az ,Epres” terliletének . o o :
9.a. feileszté 330/16 FEJLESZTES kozmU-és egyéb infrastruktara 120
ejlesztése
. fejlesztése; Kaposztas fil szobor
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9.b.

F6 ut infrastrukturalis
fejlesztése

Hulladékszelektald és -
valogatd udvar a

766
768

Akciotertleten kivili

elhelyezése.

Kozterileti elemek kihelyezése,

jardaépités, fasitas, térfigyel6k
kihelyezése

Hulladékszelektalo és -valogatd udvar a

80

12. Varosgondnok Kft. uj, 0152/23 . i Varosgondnok Kft. Uj, Széchenyi ati 100
, .. egyedi fejlesztés )
Széchenyi Ut 141.sz. telephelyén
telephelyén
Shell-kdt mogotti terlleten Akcidterileten kivili Shell-kut mogotti terlleten P+R parkold
13. 072/36 100

P+R parkold kialakitasa

egyedi fejlesztés

kialakitasa uj bekotéuttal

13 PROJEKT

35. tablazat: Pélyazati forrasbdl megvaldsitani kivant projektek
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IV. MAGANTOKEBOL VAGY RESZBEN MEGVALOSULO FEJLESZTESI PROJEKTEK
Becsiilt koltség | Megvaldsitas
sorszam Projekt neve Hrsz. Tervezés helye Rovid leirasa (brutté, millié tervezett
Ft-) ideje
100.000 m2-en kialakitandd
167/6-8, e 2 L. (. .
174/63, 64 szallitmanyozasi, raktarozasi és logisztikai
isztikai m T i kiegészitd szolgaltatasokat biztositd
|j0gISZtIk,aI park a 0202 szamu 94 NYUGATI GAZDASAGI g o g
1. Ut mentén ] . .. logisztikai park. 600
es AKCIOTERULET S L, L
Magdant6kébdl megvaldsuld gazdasagi célu
0165/105- . . , e
o teriletfejlesztés a 0202 szamu Ut és a
Halomi Ut mentén
Vecsési Vallalkozdi Park kialakitasa: A
projekt keretében helyi vallalkozéi park
kerdl kialakitasra a varosi 6nkormanyzat
tulajdondban Iévé, tobb mint cca. 10 ha-os
teriileten, a varos jelenleg is m(ikodé
gazdasagi motorteriletének
L o , tovabbfejlesztése keretében, felkinalva a
Vecsési Vallalkozasfejlesztés - 0195/15-18 , o ) .
L . , NYUGATI GAZDASAGI | helyi vallalkozasoknak a lehet&séget a 800
2. Vecsési Vallalkozoi Park (VVP) és 0203/32, ) .. B L
. o AKCIOTERULET tervszer( betelepulésekhez.
kialakitasa 41

A projekt a terilet el6készitése és
bekeritése mellett a kozmd
gerinchaldzatok kiépitését célozza meg.
Egy mintaprojekt keretében az
Onkormanyzati kdzszolgdltatast végzé
céget a varos belterileti lakoovezetébdl a
vallalkozéi zondba lehet telepiteni.

2 PROJEKT

36. tablazat: Magant&kébdl vagy részben megvaldsuld fejlesztési projektek
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legatfogdbb képet Ugy kaphatjuk errél a projekt-portfliérél, ha a CSATLAKOZO FEJLESZTESEKET
egyszerre csoportositjuk a fejlesztés tipusa és a fejlesztés tervezett finanszirozasi forras szerint:

| EGESZ VAROSRA KITERJEDO

Csatlakozé projektek \

HALOZATOS FEJLESZTES:
KOZOTHALOZAT FEJLESZTESE

iAkc|o1erule'ren kIVUII egyedl fe]leszies

Varoskozpont fe;leszies: okqoterulet AN
ol Hélézutos feflesztés

4 N

< % o Ezokl akciotervleti fejlesz‘les /

\:| Nyugoﬂ gazdasagi akuéter()leh fejlesztés

,,Vecses sportol” pro;ekt eleme|

Onkorményzcﬂ sojét forrésbél ﬁnonsﬁrozoﬂ
pro]ektek §

&y A Alloml ﬁnanszwozésu prqek1ek (TVP-n tull)
EGESZ o e JEDO 4P Pélyézcm forrésbél megvolésﬁ‘cndé prolektek

7 HALOZATOS FEJLESZTE: ngantokebol vagy részben megvalosulo

M fejlesziésl projektek
PR X7

7. abra: Csatlakozé projektek

6.1.3. A fejlesztések tipusa szerinti rendszerezés

A 2021-2027 kozotti teljes vecsési fejlesztési portfélié tartalmaz:

% Egyedi, punktualis fejlesztéseket
% Nagyobb teriletre kiterjedé fejlesztéseket. Ezek lehetnek:
o Akcidteriilet egy részét vagy egészét érinté fejlesztések
o Avaros egészére vagy tobb pontjara kiterjedd, un. Projektcsomagok
«»+» Halbzatos fejlesztések. llyen tipusu projektbdl Vecsés fejlesztési tervei kozott a kdvetkezbk
szerepelnek:
o Kerékpdrathalozat fejlesztése
Csapadékviz-elvezetés rendszerének fejlesztése
Ivévizhaldzat fejlesztése, rekonstrukcidja
Onkormanyzati intézmények energetikai korszerdsitése
Uthéldzat fejlesztése
,ZOLDULO VAROS”: park- és zoldfeliiletfejlesztés
,DIGITALIZALODO VAROS”: digitalis varosiizemeltetési és kozlekedési megoldasok, okos
energiarendszerek

0O O O O O
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A PROJEKTEK EZEN RENDSZEREZES SZERINTI RESZLETESEBB BEMUTATASARA A 6.3. FEJEZETBEN KERUL SOR

VECSES FEJLESZTESI TERVEINEK PORTFOLIOJA 2021-2027

. Y /) \EcEsz VAROSRA KITERJEDS
Osszes fejleszfésl/géo(jek'r 20 ") — HALOZATOS FEJLESTTIES:
/ e

~ = 5 ~ PN
KOZUTHA\LOZAT FEJLESZTESE  /

%

8 £
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8. dbra: Vecsés fejlesztési terveinek portfélidja 2021-2027

AkcidterUleten kivili egyedi fejlesztés

Haldzatos fejlesztés: csapadékviz-elvezetés rendszerének fejlesztése
Haldzatos fejlesztés: kerékpdrit-haldzat fejlesztése

Haldzatos fejlesztés: ivovizvezeték-rendszer és ivdvizellaids fejlesztése
Hdaldzatos fejlesztés: Gnkormdnyzati éplletek energetikai fejlesztése
wVecsés sportol” projekt elemei

Eszaki akcidterlleti fejlesziés

Vdroskdzpont - fejlesztési akcidterllet

JENEERONN

Nyugati gazdasdagi akcidterUleti fejlesziés
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6.2. Az Akcidteriiletek kijelolése, a kijelolés és lehatarolds indoklasa
6.2.1. Telepiilésrészek lehatdroldsa: fejlesztéspolitikai varosrészek
6.2.1.1. Tervezési varosrészek és a lehatarolas keretei

A telepiilésfejlesztési dokumentumok alapveté tervezési egységei a varosrészek. A varosrészek kialakitasa
soran figyelembe vettik:

= azegyes terlletek belteruleti/kilterileti statuszat

= atelekmorfoldgiai sajatossagokat

= atelepiilésszerkezetet meghatarozo 6 infrastrukturalis elemeket

= atermészetes (hagyomanyalapu) varosrész-lehatarolasokat

= azegyes teleplilésrészek épitészeti sajatossagait

= azegyes telepulésrészek funkcionalis sajatossagait

Mindezek figyelembevételével a telepllésfejlesztési eszkoztar kidolgozasa soran a kovetkez6 telepulésrészi
lehatdrolas keril alkalmazasra:

@ Kézponti varosrész
@ +FKL” varosrész

@ Andréssy telep

@ Halmi telep

@ Nyugati kilterileti z6na
Eszaki kislterileti gyiri
@ Déli kilterileti gytri
9. 4bra: Tervezési varosrészek
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A lehatdrolas soran figyelembe vettik, hogy Vecsés
belteriletei 6sszesen 8 egymassal nem érintkezd
teleplilésrészbdl allnak és egyes belterileti foltok
kiilterileti részekbe agyazddnak, kiilondsen a varos
dél-keleti és észak-keleti részén.

Ezek a belterileti ,,enklavéknak” kilon elnevezésik
sincs, nem lakofunkcidju teriletek.

Ennek a helyzetnek némiképpen az ellentéteként a
varos észak-nyugati kiltertleti zonajaban helyet
kapé ,Cziffra-telep”, amely bar kozponti vegyes
terliletként besorolt  kilterllet, rendelkezik

lakéfunkcidval és hagyomdanyosan kilon = 3>
\_ =

varosrészként kerul nevesitésre.
10. abra: Tervezési varosrészek lehatarolasa

Térkép: V14/28 I. két. — Urbanitds Kft.
Tekintettel a telepllésrészek alapvetGen funkcionalis meghatarozhatdsagara, a varosrészi bontds ezeket a
foltszer( belterileti részeket az 6ket koriilvevé kiilterileti egység részeként kezeli. A varosrészek kijelolése
soran figyelembe kellett venni a telepilésszerkezetet, a varos ,természetes” tagozdddsat meghatarozd
f6bb természeti és infrastrukturdlis elemeket is:

= A telepilest kelet-
nyugati iranyban 3tszeld 400.
sz. fout

. A telepiles magjat
eszaki irgnybdl elkerilo 4. sz.
fout

. A telepllés magjat

kelet feldl elkerild MO
gyorsforgalmi Ut

. A telepilest kelet-
nyugati iranyban  3tszeld
Budapest — Cegléd vasutvonal
= A teleplles magjat
délkeleti  irénybol  elkerild
Gyali-patak

= A telepuléshez északi
iranybdl  csatlakozd  Liszt
Ferenc Reptér terilete

- Nagy kiterjedesd,
jellemzden lakoterileti
funkcioju kdzponti belterilet
- A kozponti belterulet
lakoterilletei koze ékelddd
kozponti wvegyes teriletek
térségei

. A beltertlethez a
jelentdsebb  utak mentén
csatlakozo gazdasagi teriletek
. A kilterileten

meghatarozd mezdgazdasagi
és erdd teriletek

frérkép: V14728 1. k6t. — UYchapitds Kft.

11. abra: Teleplilésszerkezet
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6.2.1.2. A tervezésivarosrészek lehatarolasa

1. szdmU varosrész: Kozponti varosrész

A varosrész magdaban foglalja a Felsé telepet a Market Central terlletével, a Kertekalja varosrész
vasutvonaltdl északra esd részét.
Utcaszintii lehatdroldsa:
Ullsi ut (k6zigazgatdsi hatdr) — 4. sz. féut — 400. sz. féut —
Kellner Dr. u. — 072/36 hrsz. telekhatdr mentén északra —
0122/16 hrsz. telekhatdar mentén — Mdtyds u. — Vdgohid u. —
Telepi ut — Ady E. u. — Ady kéz - Vasutvonal

A terilet telekmorfoldgiai szempontbdl egységesnek tekinthetd, kertvarosias lakdteriiletek alkotjak, a
falusias beépitésnél tapasztalhatéénadl kisebb telekmérettel, rendszerint oldalhataron all6, esetleg szabadon
allo beépitéssel. A Felsé telepi részen 600-800 nm nagysagu telkek, mig a késébb kialakult Kertekaljan 400-
500 nm nagysagu telkes kertvarosias beépités alakult ki sz(ik utcakkal. A két terilet k6zott, a Telepi utca
mentén alakult ki a varoskozpont teriilete a Piac tér és a Szent Istvan tér kornyezetében, erételjes igazgatdsi
funkcidkat adva a Kbzponti varosrésznek.

A terileten taldlhatd a varos egyetlen, a F6 u. és a Kellner Dr. u. kozotti teriileten elterll6, az egységesnek
tekinthet6 kertvarosias beépitettségtél elité lakdtelepe, ahol a tombtelkes-Uszételkes beépitést F+3
emeletes, lapostetds tombhazak és mogottik garazssorok alkotjak. A terilet a vérosrészen beliil sajatos,
punktualis fejlesztési beavatkozasokkal fejlesztendd tertiletnek mindsiil.

2. szamu varosrész: ,FKL-varosrész” (Falu-Krakkd-Lanyi teriilete)

A terlilet az egységes telemorfoldgiai és funkcionalis sajatossagok mentén fogja egybe a Falu és a Krakko
varosrészeket, valamint a revitalizalas el6tt allo Lanyi-teriiletet.

Utcaszintii lehatdroldsa:

Madtyds u. — Ull6i u. — jobbra tartva 625 hrsz. telekhatdrtdl a belteriileti hatdr mentén a 4. sz féutig —
Sziget kéz — Sziget u. — 6087, 658/5, 658/1, 659 hrsz. telekhatdrok mentén —

Jozsef u. — Kakucsi u. — 957 hrsz. telekhatdr mentén — Vasutvonal —

Ady kéz — Ady Endre u. — Telepi ut — Vdgdhid u.

A varosrészre a falusias beépités jellemzG8, a Falu terlletén nagyméretd, akar gazdalkoddsra is alkalmas
telkekkel, a Krakkd kisebb telkekkel. A vdrosrész homogenitasat a telepiilésfejlesztési aktivitds
eredményeképpen meg fogja torni a Lanyi-teriilet, amely revitalizalasat kovetden rekreacios, sportcélu és
gazdasagi funkcidkat kapva a varosrészt varhatéan megnyitja majd a 4. sz. féut iranyaba éppugy, ahogy a
funkcidbdviilésnek kdszonhetéen a F6 Uton keresztil a Kozponti varosrész szamdra is jobban feltdrja a
teriiletet.

3. szdmu varosrész: Andrassy telep

A teriilet a mar jelenleg is varosrésznek tekintett, természetes varosrésznek mindsiilé Andrdssy telepet,
valamint annak részeként a Dobd Katalin utca és a Gyali (1.) csatorna kozott talalhatd lakdparki terlletet
foglalja magaban.
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Utcaszinti lehatdroldsa:

Ddzsa Gydrgy u. — Vasutvonal —

A belteriilet keleti hatdra dél felé tartva a Budai nagy Antal u.-ig —

6009 hrsz. mentén délre — 6009 hrsz. mentén ENy iranyba a 6001 hrsz.-ig —
4232/4 és 4232/17 — Erd6 u. — Kulsé Gyali ut

Az Andrassy telepet et a XX. szdzad elején egyszerre parcellaztak fel ennek kdszonheti kilonleges
strukturdjat, jellegzetes sugaras utcahalézatat. A Dobd Katica utca kornyéke és a vdrosrész keleti részén
|étesitett lakdpark terilletei ettél eltér6en kb. egy évtizede beépitett kertvarosias lakdteriletek, ahol a
beépitettség jellemz6en magasabb, mint a kordbban beallt lakdterileteken. A varosrész természetes
kozpontja a kor alaku Erzsébet tér, ahol a jelent&sebb intézmények is helyet kaptak.

4. szamu varosrész: Halmi telep

A varosrész a Halmi telep és a Felsé halom teleplilésrészeket foglalja magéba.
Utcaszintii lehatdroldsa:
Ddzsa Gyorgy ut — Wass Albert u. — Gérgey u. — Széchenyi u. — EI&6d u. — Vasutvonal

A Halmi-telep szintén kertvdrosias lakéterilet, amely 50-es, 60-években alakult ki, de a telepulési atlaghoz
képest kisebb — tébbségében 400-500m?2-es — jellemz8 telekmérettel. Kézpontja a Halmy Jozsef tér és
kornyéke, ahol az alapellatast szolgald intézmények taldlhatdok. Ebben a varosrészben taldlhatd a Lérinci
uton a Business Park.

5. szamu telepiilésrész: Nyugati kiilteriileti z6na

A nyugati kulterlleti zéna ad otthont a varos nyugati/észak-nyugati részén miik6ds, a varos gazdasagi
motortérségének nevezhet§ észak-nyugati gazdasdgi-ipari teriilet jelentSs részének. Eszak-nyugati
csuicskében belteriileti besoroldsu terilet-foltokat is magaban foglal.

A teriileten a megtelepilt és mikodd vallalkozasok teriletei mellett kereskedelmi, szolgdltato teriilet

besorolasu, egyéb ipari teriilet besorolasu, dltaldnos mezégazdasdgi teriilet besoroldsu terileteket foglal

magaban és taldlhatd a zéndban egy rekredcids célra kijel6lt kiilbnleges teriilet besorolasu teriilet is. A

telepuilésrész északi felén egy tobb mint 10 ha teriletd 6nkormanyzati tulajdon (rekultivalt hulladéklerakd)
talalhatd.

Lehatdroldsa:

Nyugatrdl és északrdl a vdros kézigazgatdsi hatdra — Eszak-keletrél a vasut —

Keletrél a Halmi telep hatdrdt jelentd EIG6d u. —

Délen a Széchenyi ut mentén a 0182/11 hrsz.-ig (savanyité lizem) — 0182/11 déli hatdra — 0182/6 —

0182/31mentén E-ra Széchenyi ttig — 0182/92 mentén délre 0182/65 hrsz.-ig — 0182/65 mentén ENy-ra —

0193/8 mentén délre — 0193/8 mentén ENy-ra — Almdskert ut — kézigazgatdsi hatdr

7 rr

6. szamu telepiilésrész: Eszaki kiilteriileti gy(ir(i

A terilet kulonleges jelent6ségét egyrészrél az adja, hogy ennek a teleplilésrésznek a teriiletén talalhaté a
Liszt Ferenc Nemzetkozi Replil6tér egy jelentls része (tobbek kdzott a 2-es szamu kifutdpalya), ezen kiviil
jelentds, vagy a repiil6térhez, vagy a 4.sz. elkeril6 f6uthoz és az M0-hoz kdzvetlen kapcsolattal rendelkezd
gazdasagi besorolasu teriletek helyezkednek el rajta. A teriileten halad at a varost északrdl elkertlé 4. sz.
féut.

Lehatdroldsa:
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A Kézponti és a ,,KFL”-vdrosrészektdl északra fekvé kiilteriiletek
északon, nyugaton és keleten a kézigazgatdsi hatdrig, délen a vasutvonalig

7. szamu telepiilésrész: Déli kilteriileti gydrd

A terilet jelent6s nagysagl gazdasdgi erdéteriileteket és dltaldnos mezbégazdasdgi teriilet besorolasu
teriileteket foglal magdban, de részét képezi még tobb kereskedelmi, szolgdltatd teriilet besorolasq,
kertmdvelésii mezégazdasdgi teriilet besoroldsu és néhany rekredcios célra kijelélt kiilénleges és sport
teriilet besorolasu teriilet is. A terilet déli részén talalhatd az egyetlen, vecsési kozigazgatasi terlileten
telepitett MO-s kapcsolédé kozlekedési csomdpont. Ennek kozelében kisebb terileten kertvdrosias
lakdteriilet besorolasu teriletek taldlhatéak. A teriileten az Onkormadnyzat jelent6s tulajdonokkal
rendelkezik, els6sorban a Wass A. u. alatt és a Klls6 Gyali utnal.
Lehatdroldsa: Nyugatrdl, délrél és keletrél a k6zigazgatdsi hatdr —
Eszakrdl a Nyugati kiilteriileti z6na — belteriiletek hatdrai — Vasttvonal

6.2.2. Akcioteriiletek kijelélése és lehatdroldsa

A varos a 2015-2020 kozotti idGszakra vonatkozo ITS-ben 3 Akcidterlletet jel6lt ki. Ezeket a 2021-2027
kozotti fejlesztési ciklusban is valtozatlanul hagyja. A 3 kijelolt Akcidterilet:

% NYUGATI GAZDASAGI AKCIOTERULET

% ESZAKI AKCIOTERULET

% VAROSKOZPONT-FEJLESZTESI AKCIOTERULET

AZ AKCIOTERULETEK EGYSEGES TERKEPI ABRAZOLASA

A

E

Akcidteriletek

C] Nyugati Gazdasdgi

Akciéterilet

D Eszaki Akciéterilet

D Véroskdzpont-fejlesztés Il. Gtem

12. dbra: Az akcioteriiletek egységes térképi dbrazolasa
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AZ AKCIOTERULETI FEJLESZTES INDOKOLTSAGA

% NYUGATI GAZDASAGI AKCIOTERULET

Vecsés gazdasagat alapjaiban hatarozza meg a varos észak-nyugati felén kialakitott és részben mar spontdn
maddon, magant6kébdl finanszirozott gazdasdagfejlesztési beruhdzdsok révén is fejl6dé gazdasagi zdna,
valamint a terlleten m(ikoédd ipari létesitmények teljesitménye. A terllet térszerkezeti pozicidi
ravilagitanak annak gazdasdgi Osszefiiggésrendszerére is: a Budapesthez (az Ull6i Ut tengelyéhez), az
M4/MO0-utvonalhoz és a repll6térhez, valamint — a kordbban bemutatott kézlthasznalati diszfunkcidk
révén — az M5-06s autdpalydval vald szerves viszonyra és az abbdl eredé kereskedelmi, logisztikai funkciok
(féképpen szallitmanyozasi és raktdrozdsi funkcidk), valamint az azokhoz kapcsolddd szolgdltatasok
dominancidjéra.

A varos észak-nyugati felén mi(kédé mara lényegében mar differencidltsagukban is Osszefliggbvé valt
gazdasagi terliletek mara egészen vildgosan a varos gazdasaganak motorteriletévé valtak. A varos kiemelt
célja az ezt erGsité folyamatoknak a tdmogatdsa és a nyugati gazdasagi teriiletrendszer, térszerkezetileg
megfogalmazva: a fovarosi csatlakozé zéna tovabbi erésitése.

A vecsési gazdasagi célu teriiletek kapcsan a helyzetelemzések korabban lathatova tették, hogy mind a mar
m(ikéd6, mind pedig a potencidlis (gazdasagi célud haszndlatra kijelolt, de még tényleges gazdasagi
funkciéval nem rendelkez8) gazdasagi teriletek jelentds része Vecsés kiiltertletén helyezkedik el és nagy
részilk megkozelitése problematikus, azoknak nemcsak a kozmdvesitése hianyzik, de kozlekedési
kapcsolataik is kiépitetlenek, olykor teljesen hidnyoznak. A varos stratégiai céljainak megvaldsitasahoz
sziikséges egyik el6feltétel (és egyben a befektetés-0sztonzés egyik eleme is) a kilteriileti gazdasagi
teriiletek kézlekedési kapcsolatainak a gazdasagi funkcidk tényleges elnyerésével 6sszhangban térténd
kiépitése, a kiilterlileti gazdasagi terileteknek a meglévé kozuthaldzatba vald bekapcsolasa.

Ugyanakkor vecsési székhelyl kkv-szektor egyik legérzékenyebb problémdja a gazdasagi funkciéju (ipari)
teriiletekre jutas és az ilyen teriileteken megvaldsuld telephely-kialakitas vagy telephelyfejlesztés. A helyi
kisvallalkozasok jelentds része jelenleg lakdovezetben folytatja tevékenységét. Az igy miikodd helyi
vdllalkozdsok vagy kindvik telephelyliket, vagy a lakddvezeti funkcidkkal nehezen 0Osszeegyeztethetd
tevékenységet folytatnak, vagy egészen egyszerlien elégtelen infrastrukturdlis kortulmények kozott
m(ikédnek és az infrastruktira a lakdéovezetben nem fejleszthet6 megfeleléen. Ennek az alapvet6
problémanak a kezelése érdekében az dnkormanyzat kiemelt célja egy helyi vallalkozdi park kialakitasa a
varos gazdasagi-ipari motorteriletén. A vallalkozéi parkban letelepil6 vallalkozdasok ezzel nemcsak
megfeleld infrastrukturalis korilmények kdzott mikodhetnek, de integralt részeivé valnak a gazdasagilag
igen aktiv teruletnek.

A vallalkozéi park egyben az infrastrukturalis feltételek biztositasa mellett betdlthet egy olyan inkubacids
funkciot, amelynek keretében tanacsadasi funkcidk biztositasaval, valamint a parkban Iévé vallalkozdsok
szinergikus kapcsolataira épit6 vallalkozasfejlesztéssel tovabb névelheté a kkv-k versenyképessége, azok
innovaciods potencidja.

Az akcidteriilet fejlesztése tehat:

= tovabb erGsiti és infrastrukturdlisan fejleszti a varos gazdasagi motorteriiletét,
= Vecsést tovabb integrélja a févaros és a replilGtér gazdasagi-kozlekedési viszonyrendszereibe,
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= megteremti a terileten vald vallalkozds infrastrukturdlis feltételeit és a megfelel6 telephelyhez
jutds feltételeinek biztositasaval lehetGséget kinadl a gazdasag helyi szereplGinek a korszerd,
integralt korilmények kozotti miikodésre.

% ESZAKI AKCIOTERULET

A varos szerkezet-stratégiailag kiegyensulyozott fejlesztése sziikségessé teszi a telepiilési alkdzpontok
fejlesztését, erGsitését, vagy éppen létrehozasat. A Lanyi-teriilet rehabilitalasa funkcionalisan feltarja és
bekapcsolja a varos vérkeringésébe a varosrészt. A teriilet lakossagi rekreaciés funkcidk, valamint helyi
vallalkozasfejlesztési célu funkciok mentén vald revitalizdlasaval funkcionalis, terlilethasznalatra épulé
kapcsolat létesiilne a lakoteriiletek és a varos észak-keleti teriiletein mar megindult vallalkozasi célu
befektetések kozott, hozzajarulva ezzel ennek a stratégiai fontossagu teriletnek a komplex (tarsadalmi és
gazdasagi) feltarasahoz.

A fejlesztés eredményeképpen lényegében az egész ,FKL”-varosrész megnyilik, egyrészt a Kozponti
varosrész irdnydba, masrészt az intenzivebb teriilethaszndlat a F6 Uton keresztil keleti iranyba is feltarja a
varosrészt: a varosrész Ujrapozicionalddik, funkciondlis Gjradefinidlasaval felértékel6dik és értékében
novekedett részévé valik a varosnak.

A Lanyi-teriilet rehabilitdlasa megfelelé kozlekedésfejlesztési beavatkozasokkal karéltve (az M4 hidnyzé
csomoépontjanak kiépitésével, az Ull6i utca és a kornyezd utak, jardak szildrd burkolatd utakkd
fejlesztésével) képes a terllet funkciondlis feltdrdasara és a varos vérkeringésébe valdé fokozottabb
bekapcsoldsara. A teriilet lakossagi rekredcios funkcidk, valamint helyi vallalkozasfejlesztési célt funkcidk
mentén valé revitalizalasaval funkcionalis, teriilethaszndlatra épiilé kapcsolat létesiiine a lakéteriiletek és a
varos észak-keleti teriiletein mar megindult véllalkozasi céli befektetések, a mar most is jelent6s
potenciallal rendelkez6, de az M4-autdpalya elkésziltét kovetGen varhatéan még inkabb felértékel6dd
észak-keleti kiltertlletek kozott, hozzajarulva ezzel ennek a stratégiai fontossagu teriiletnek a komplex
(tarsadalmi és gazdasagi) feltarasdhoz. A terilet reaktivalasa egyben egy Uj tipusu, hosszu tavon kiépithetd
repliil6téri kapcsolat lehetdségét is feltarja, a repulStér keleti terileteihez vald kozlekedési és logisztikai
viszony Ujragondoldsan keresztiil.
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e A Lanyi-teriilet  reaktivdldsanak

A 4 LN teriiletfeltdrd hatdsrendszere:

- Funkciondlis, terilethasznalatra
épulé kapcsolat a lakoteriiletek, a 4-
es foéut és az észak-keleti kiiltertiletek
kézott.

> Uj tipusd repulétéri kapcsolat
lehetdsége logisztikai potencidllal.

°o °@ Epitendd Gtszakasz csoméponttal

. Meglévé csomépont

o Kialakitandé csomépont

13. dbra:Lanyi-terilet reaktivalasa

Osszefoglaléan: lathatd, hogy a fejlesztés eredményeképpen lényegében az egész ,FKL”-varosrész
megnyilik, egyrészt a Kozponti varosrész iranyaba, masrészt az intenzivebb terilethaszndlat a F6 uton
keresztil keleti irdnyba is feltarja a varosrészt.

Ez a feltdré munka nyilvanvaldan akkor lehet igazdn eredményes, ha a terilet a 4-es Uthoz csomdpontot
kap és az Ecseri Ut sorompdval lezart zsdkutca-terilete helyett a varos északi bevezetd teriiletévé fejlodik

%+ VAROSKOZPONT-FEJLESZTESI AKCIOTERULET

Vecsés klasszikus, szerves fejlédés eredményeként kialakult varoskézponttal nem rendelkezé varos. Az
utdbbi években megvaldsult varoskozpont-fejlesztési aktivitds eredményeképpen a Szent Istvan tér és
koérnyéke ma mar egyre inkabb valds varoskézpontként mikodik a K6zponti vdrosrészben, de a mindennapi
haszndlatot multiplikalé funkciék ma még hidnyosak, ahogy a lakossag hasznalata is er6sen célirdnyos, bar
rétegzett: kozligyek intézése, kereskedelem, kulturalis fogyasztas. A rétegzett funkcié-jelenlét segiti a varosi
terek szerves haszndlatat, de ennek tovabbi erGsitése és fejlesztése sziikséges.

Az akcioterilet fejlesztésének elsédleges célja a Kdzponti varosrész funkcidslrlisodésének tamogatdsa, a
terlileten az adminisztrativ funkciok mellett mas varosi és kozosségi funkciok megtelepitése. A varosi
tipusu terek és a slrl kozosségi-kulturdlis funkcidok novelik a terilet lakossag altali hasznalatdanak
intenzitasat és novelik — az eredendden falusias szerkezet(i — teleplilés varosi jellegét.

Mindemellett olyan kozszolgalati fejlesztések is helyet kapnak a programban (kézintézmények energetikai
fejlesztése, a CSASE és a Gondozasi Kozpont rekonstrukcidja, varosigazgatast kiszolgdld épllet, Jarasi
Hivatal kialakitdsa), amelyek nemcsak az Onkormanyzati gazdalkodas javitdsa iranydba hatnak, de a
terlileten mar most is meglévd, a terllet eddigi alapjellegét adé adminisztrativ funkcidk rétegzett és
korszer(ibb jelenlétét teremtik meg és mindemellett a jelenleg haszndlaton kivil allé épiiletek
ujrafunkcionalizalasaval tovabb novelik a terilethaszndlat intenzitasat.
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6.3.

Varosi szintli beavatkozasi teriiletek részletezése

6.3.1. Stratégiai célkitiizéseket tamogato egyedi beavatkozdsok

A varos egyedi, punktualis beavatkozdsai a kordbbi alfejezetekben leirtak szerint:

Beavatkozds/projekt Beavatkozds/projekt
Projekt neve Beavatkozds tartalma illeszkedése a tervezési illeszkedése az FVS
dimenziékhoz stratégiai céljaihoz
Balint Agnes Ovoda A meglévé épiilet bontdsa és ij | MEGTARTO VAROS AC3 > SC6
bévitése 6vodaépiilet épitése KISZOLGALO VAROS
A Kisfaludi u. 13-15. sz. alatti
6voda bontdsa és Uj
6vodaépllet épitése, a Tompa
u. 25. sz. alatti tagévoda
Mosolyorszag 6voda egyideji megszintetésével. (A | MEGTARTO VAROS | Ac3 = sc6
érdekében telekhatdros
ingatlanokat vasarolt az
onkormanyzat.)
. . Az iskola flitésrendszerének L
Grassalkovich (Falusi) Yo ) MEGTARTO VAROS
L korszerd(sitése. (A Német e .
Iskola energetikai . ) ZOLDULO VAROS AC3 =» SC6
Y Nemzetiségi Onkormanyzat P
korszerlisitése L., KISZOLGALO VAROS
beruhazasaban.)
L. . 3 Ddzsa Gyorgy Ut - Kinizsi u.:
Kinizsi utcai lefordulé . L. L. L ,
; kozlekedési leforduld sav MEGTARTO VAROS AC1 =» SC3
sav
kiépitése
Andrassy iskola .
i i 4 tanterem és tornaszoba o
(Erzsébet tér 1. sz.) o o MEGTARTO VAROS ,
. . kialakitasa (Tankerileti P AC3 = SC6
infrastrukturalis . KISZOLGALO VAROS
. , beruhazas)
fejlesztése
Damjanich ut 38.sz. TIPEGOK II. bolcséde épitése: uj, L
T R MEGTARTO VAROS | .
melletti Tipegok II. 4 csoportos bolcséde épitése, o AC3 = SC6
vt . p e L, KISZOLGALO VAROS
bolcséde fejlesztése kdzosségi helyiséggel
Sandor és volt Gorog Sportcentrum létesitése (Nem L
) - j ) MEGTARTO VAROS | .
tanyak sportcélu része a , Vecsés sportol”- o AC3 = SC7
A , KISZOLGALO VAROS
fejlesztése projektcsomagnak)
Hulladékszelektalo és -
valogaté udvar a Hulladékszelektdld és -vélogaté | MEGTARTO VAROS
Varosgondnok Kft. Gj, | udvar a Varosgondnok Kft. Uj, ZOLDULS VAROS Ac1 = sc2
Széchenyi Ut 141.sz. Széchenyi Uti telephelyén KISZOLGALO VAROS
telephelyén
Shell-kat mogotti Shell-kat mogotti terlleten P+R
teriileten P+R parkolé | parkolé kialakitasa uj MEGTARTO VAROS | AC1 = SC3

kialakitasa

bekotduttal

37. tablazat: A vdros egyedi, punktudlis beavatkozasai

Mint az lathatd, az egyedi, punktualis fejlesztések |ényegében
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= ahuman infrastruktira-haldzat, ezen beliil is az oktatdsi, nevelési és bolcsédei haldzat leginkabb
fejlesztésre szoruld elemeinek megujitasat, korszerdsitését tartalmazzak,

= valamint reagalnak az olyan, lokalitasat tekintve egyedi, azonban a varos életének egészét
meghatarozé hianyokra és problémakra, mint amilyen a Helyzetfeltards soran részletesebben
bemutatott tertilethasznalati konfliktus, a ,,reptéri” vagy inkabb a reptéri parkolast kivalté
parkoltatds, a kozlekedésbiztonsagot ndveld Kinizsi utcai leforduldsav kialakitasa vagy a maig
hidnyzé varosi hulladékvalogatd udvar.

6.3.2. Stratégiai célkitiizéseket tamogaté nagyobb vdrosi teriiletekre kiterjed6 beavatkozdsok
6.3.2.1. Akcidteriilet egy részét vagy egészét érinté fejlesztések

< NYUGATI GAZDASAGI AKCIOTERULET

Az Akcidteriileten részben vagy egészében magantGke bevondsaval megvaldsuld fejlesztések keriilnek
megvaldsitdsra. Olyan projektek, amelyek a helyi gazdasdg egészére hatdssal vannak, s6t a 0202 szamu
ut fejlesztése a telepliilés egyik legfontosabb, az egészséget, a varosban élhet6 élet min&ségét érints és
mindmaig megolddsra vard problémdjara adott valaszt is jelenti. (Ezt a projektet ezért joggal
nevezhetjilk KULCSPROJEKTnek a teriileten.)

A varos dél-nyugati gazdasagi teriiletinek fejlédése, fejlesztése nem csak magant6kés beruhazasokat
jelent, de azt is, hogy a fejlesztések nem kozpontilag szervezettek és iranyitottak, hanem leginkdbb

spontan, a gazdasagi folyamatok eredményeként jonnek létre.

Projekt neve Helye (Hrsz.) Beavatkozds tartalma
A foldut betonutta fejlesztése, kozlekedési csomdpont
o 3 kialakitasa, csatlakozé kozlekedésbiztonsagi elemek
0202 jeldi ut fejlesztése 0202/1 o ) L )
kiépitése. (A projekt megvaldsitasa érdekében 21 telek
lejegyzése van folyamatban.
ONFENNTARTO VAROS I. Gazdasagi mintaprojekt és Mez6gazdasdgi Tanmdhely a
UTEM: Gazdasagi mintaprojekt L&rinci Uton és a déli gazdasagi zona teriiletén (régi
és Tanmiihely, valamint 0218/ 101- | szennyvizkezel6 mogotti terilet). FelnGttképzési projekt
Mez6gazdasagi Tanmiihely a . . . . et g
Lérinci titon és a déli gazdasagi 105 és gazdasagi, kereskedelmi és szolgaltatd teriilet
z6na teriiletén (Felnéttképzés fejlesztése a helyi vallalkozasok, valamint az Ipartestiilet
Vecsésen) részvételével.
167/6-8, 100.000 m2-en kialakitandé szallitmanyozasi,
Logisztikai park a 0202 szamd 174/63, 64, | raktarozasi és logisztikai kiegészit6 szolgaltatasokat
Gt mentén (szallitmanyozas, 94 biztositd logisztikai park.
raktarozas és logisztikai és Magant6kébdl megvaldsuld gazdasagi célu
kiegészitd szolgaltatasok) 0165/105- | teriiletfejlesztés a 0202 szamu Gt és a Halomi Ut
123 mentén
Vecsési Vallalkozéi Park kialakitasa: A projekt
keretében helyi vallalkozéi park keril kialakitasra a
Vecsési Vallalkozasfejlesztés - 0195/15-18 | varosi 6nkormanyzat tulajdonaban lévé, tébb mint cca.
Vecsési Vallalkozoéi Park (VVP) és 0203/32, | 10 ha-os tertileten, a varos jelenleg is m(ikodé
kialakitasa 41 gazdasagi motorteriletének tovabbfejlesztése
keretében, felkinalva a helyi vallalkozasoknak a
lehet&séget a tervszer( beteleplilésekhez.
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A projekt a terilet el6készitése és bekeritése mellett a
kozmd gerinchaldzatok kiépitését célozza meg. Egy
mintaprojekt keretében az 6nkormanyzati
kdzszolgaltatast végz6 céget a varos belterileti
lakéovezetébdl a vallalkozdi zonaba lehet telepiteni.

38. tablazat: Akcioterllet egy részét vagy egészét érintd fejlesztések

A 2021-2027 kozott tervezett akcidteriileti fejlesztések az ITS 2015-2020 keretében tervezettekhez képest
kiterjedésiikben némileg csOkkentek, de elemeit tekintve nem valtoztak. A két fejlesztési dokumentum
kozotti koherenciat és viszonyrendszert az aldbbi térkép mutatja be:

Nyugati gazdasagi okéj‘gs/té(ollgfi fejlesztések A ,\,\_\ N

/ \\\».

S \ 8 D%, N ¢
X/, { é Nyugotl gozdosbglckcléteroleijelen_leg tervezett fejlesziésel /‘

7 /1TS 20152020 Nyugati gazdasagl akcibtervleti fejlesztés slemel
p ¢ // { \/ / A \ >
X 4 bl 728\ N A7 S

14. dbra: Nyugati gazdasagi akcidterileti fejlesztések

KULCSPROJEKT A TERULETEN:

A 0202-ES UT FEJLESZTESE

PROJEKT INDOKOLTSAGA Az ut lényegében a vdros déli kiiltertiletén Ny-K-i tengelyként koti
Ossze a varos XVIII. kerileti és keleti hatarat. Kilonos jelentéséget ad
neki, hogy a keleti végén talalhaté az egyetlen, Vecsés kozigazgatasi
hatarain beliil 1év6 MO-csatlakozasi pont (fel- és lehajtd). Az utat
teljes hosszdban szilard burkolatu utta fejlesztve ez az Ut jelenthetné
a kapcsolatot az MO és a varos észak-nyugati részének ipari teriletei
kozott, az MO-rél  valdo lehajtas/felhajtas  lehetGségével
tehermentesitve a déli lakdovezeteket az M5-autdpdlya iranyabdl
érkez6 extrém méret(idtmend teherforgalom alél.
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PROJEKT TARTALMA

PROJEKT ELOKESZITETTSEGE

STRATEGIAI ILLESZKEDESE

VEGREHAITASERT FELELOS /
PROJEKTGAZDA

PROJEKT BECSULT KOLTSEGE
FINANSZIROZAS HELYE
MEGVALOSITAS TERVEZETT

UTEME
39. tablazat: A 0202-es Ut fejlesztése

akcioterilet illeszkedése a

1.
tervezési dimenzidkhoz
5 akcidterileti fejlesztés
’ munkacime
3. akcioterileti fejlesztés

N
Vecsés - M5 autépalya 50 5 2 3 . Jelmagyarézat
Forgalmi helyzet y oS s Jelenlegi forgaimi helyzet
- o . .

. & Kivanatos forgaimi helyzet
v v p & Eptendo utszakasz
sy @ g >

<

A 0202/1 hrsz szamu at szilard burkolaty attda fejlesztése és
kozlekedési csomdpont kialakitdsa az ut XVIII. kerllet felé es6
hatdran.

Engedélyes tervvel rendelkezik

V14/28

AC2.4.2. Fenntarthatd, névekedni képes gazdasdg a helyi szereplék
részvételével - Gazdasagi-ipari teriiletek dinamizdldsa: Megel6z6 és
kapcsolédd kozlekedési, forgalmi fejlesztések kezdeményezése,
tdmogatasa, koordindlasa

AC4. Egészséges, kérnyezetével —harmdnidban  él6,  javuld
életmindséglii tarsadalom

VECSES FVS 2021-2027

AC2. Fenntarthatd, névekedni képes gazdasdg a helyi szereplk

részvételével

SC4: Az Eszak-nyugati gazdasagi-ipari teriilet tovabbfejlesztése

SC5: Helyi gazdasagi szerepl6k vallalkozasi feltételeinek javitdsa

SC9: Kezdeményezd  szereppel biré  vdllalkozd-gazdalkodd
onkormanyzat

AC3. Egészséges, kirnyezetével —harmdnidban  él6,  javuld
életmindséglii tarsadalom

NIF Zrt.

1000 millié Ft-

ONKORMANYZATI SAJAT FORRAS, MAGANTOKE

2022. II. félév

PROSPERALO VAROS
zOLDULO VAROS

MEGTARTO VAROS

GAZDASAGI MOTORTERULETEK FEJLESZTES

AC1 = sc3

illeszkedése az FVS stratégiai AC2 = SC4, SC5
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céljaihoz

akcioterilet kijelolésének

4. . i A 6.2.2.-ben részletesen leirtak szerint
indoklasa
az akcidterileti fejlesztés
5. L ) A fenti tablazatban részletesen leirtak szerint
célja és rovid tartalma
6. varosrészi leképezédése TERKEPEN BEMUTATVA

% VAROSKOZPONT-FEJLESZTESI AKCIOTERULET

A varos a Il. Nemzeti fejlesztési Terv fejlesztési ciklusaban sikeresen valdsitotta meg Vdaroskozpont-
fejlesztésre irdnyuld atfogd projektjének I. Gtemét. Az erre a célra létrehozott nonprofit kft. nemcsak
bevaltotta a reményeket, de a sikeres projektet kovetéen a teljes vecsési fejlesztési portfélié kezelése a
feladatkorébe keriilt. Tekintettel arra, hogy Vecsés nem rendelkezik klasszikus, funkcionalis
varoskozponttal, a vdroskdzpont fejlesztésére iranyuld fejlesztési tervek Il. Gteme tovabbra is prioritast
élvez a portfélidban. A cél ez olyan funkcionalis varoskdzpont létrehozdsa, amely a hivatali és a
Polgdrmesteri Hivatalhoz kot6dé hasznalaton tul, szélesebb spektrumu, tébb funkcidt is tartalmazé
lakossdagi hasznalatot, ,valds” varoskozpontot jelent.

A cél elérése érdekében a varos az ITS-ben a legtagabb spektrumd, nemcsak egy Il., de egy lll. Gtemet is
magaban foglald fejlesztési tervet dolgozott ki. A 2021-2027 kozotti id6szakban ennek egy részét kivanja
megvaldsitani, a VAROSKOZPONT-FEJLESZTES Il. iitemeként.

Az FVS-ben tervezett, varoskozpont-fejlesztési beavatkozdsok viszonya az ITS Il.-lll. (itemet is tartalmazé
fejlesztési terveihez:

Véroskdzpont-fejlesziési akcistervlet

By KT N\ & '- ITS 20152020 VoroskozponT fejlesztes akcto’rerule’r elemel X

N N 3 v A o V)

ak

15. dbra: Varoskozpont-fejlesztési akcidterilet
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Az FVS-ben tervezett varoskozpont-fejlesztési beavatkozasok:

Projekt neve Helye Beavatkozads tartalma
(Hrsz.)
Telepi ut
infrastrukturalis Varoskozponti fejlesztés. Parkoldk kialakitasa. Szokdékut,
P6.a. | fejlesztése 1556 szobor, egyéb koztéri elemek, zoldfellilet-fejlesztés — TVP-
(Anna u. jatszotértdl a projekt csatlakozé fejlesztése
vasuti atjaréig)
Vdrosias tér fejlesztése a Telepi ut és a Karoly utca-
1621 sarkon: parkoldk kialakitasa, varoskozponti szolgdltatd és
1622 Ggyfélfogadd kdzpontok és "kreativ" udvar kialakitasa,
P6.b. | KAROLY-PROJEKT &5 kisebb rendezvényterek fejlesztése.
2961 A Karoly u. 2. szdm alatti épiletkomplexum fejlesztése és a
Régi (Jozsef Attila) M(ivel6dési Haz (Karoly u. 1.)
Ujrafunkcionadlasa.
Az ABONYI-HAZ Az ABONYI-HAZ (Telepi ut 31.) funkcionalis atalakitasa
P6.c. | (Telepiut31.) 2274 Id6sek otthona és/vagy egyéb civil funkcidk (pl. Civil
ujrafunkcionalizalasa K6zpont kialakitasa) ellatasa érdekében
Csaladsegité é . - o . -
sala seg.l’ o’ (?s A jelenlegi épiilet lebontasa és Uj, 3 szintes éplilet
Gyermekijoléti megépitése: foldszinten lzletek; a tet6térben pedi
P6.d. | Szolgalat (CSASE) 1159 egepriese: foldszinten UzIetek; pedis
wr . bérlakasok kerilnek kialakitasra.
teriiletének ol e , < R
. p A CSASE atkoltoztetése a TIGAZ egykori épliletébe
ujrahasznositasa
A volt TIGAZ épiilet
(Vagohid u. 9. sz.
atalakitasa a (et s s . s P
" . Py Az épllet atalakitdsa a Csaladsegitd és Gyermekjoléti
o1 Csaladsegitd és 359/3 , . .
s s Szolgalat (CSASE) befogadasa érdekében.
Gyermekjoléti
Szolgalat
atkoltozéshez
Telepi ut 44/A.
bontasa és A Balint Agnes kulturalis Kdzpont fejlesztéséhez csatlakozé
P6.e. ol 1158 e e .
teriiletének funkcionalis fejlesztés
ujrahasznositasa
A ,,Régi Posta” épiilet
P6.f. | bontasa és 2308/2 A ,Régi Posta” épiilet bontdsa és funkcidvaltasa
funkciovaltasa
Szent Istvan tér
PG kornyezetének 2316 Parkrendezés és rendezvényhelyszin kialakitasa, valamint
& rendezése és a ,,Didsi rekredcids és szabadid6park kialakitdsa a Didsi telken
okos park” kialakitasa
s L 2355 Az 6nkormanyzati E6tvos u. 17. sz. és 21. sz. ingatlanok
Piac tér funkcionalis , . s et g . . o
P6.h. PR " és bontdsa, parkoldbdvités és piaci szolgdltatasok ellatast
bovitése, atalakitasa s . .
2302 segitd helyiségek épitése.
Vértesi N. utca 9. sz. , . e . o
. Vértesi utcai kidllité terem atalakitasa civil szervezetek
P8 kiallito terem 2294 részére--- az is opcio, hogy oda megy a Zeneiskola
ujrafunkcionalasa peto, hogy &y
L., Szabadtéri szinpad és nézétér teljes rekonstrukcidja,
.. Szabadtéri szinpad . (g . ir s ) L
06 . Vel 797/2 kiszolgalo épiiletek teljes felujitasa, pinceklub, civil
(Jokai u.8) felujitasa .. iy . s
szervezetek kdzpontjanak kialakitasa
Balint Agnes Kulturalis Balint Agnes Kulturalis Kézpont turisztikai céld infrastrukturalis
7 Kozpont 2314 fejlesztése: tet6tér beépitése és kamaraterem kialakitasa. A

(Telepi u. 44.)
fejlesztése

kulturdlis kozpontban kiallité terem, kozosségi tér, 100 6
befogaddsara is alkalmas konferencia- és elGaddi terem,
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valamint interaktiv élménykozpont kiépitése 500 nm-en.

1588, 2260,

2289, 2309
TVP- | Telepi u. (Anna u. - 2332, 1383 | Felszini csapadékviz-elvezet6 rendszer kiépitése,
projekt | Bajcsy-Zs. E. u.) 1411, 1443 | fejlesztése
1482, 1531
4602

40. tablazat: Az FVS-ben tervezett varoskézpont-fejlesztési beavatkozasok

A VAROSKOZPONT-FEJLESZTESI BEAVATKOZASOK TERKEPES ABRAZOLASA

Véroskdzpont-fejlesziés Il Gtem

re oL Dy, Ui
P6.h:pg Po-C ; ; )
175 ;

i:l Vérosk&zpont - fejlesziési akcidterllet

- Halézatos rejbémés: csapadékviz-elvezetés rendszerének'fejlemése
Onkormdanyzati sajat fordsbdl finanszirozott <
projektek X 9 /

™
AN

2
X

7 2. P Pélyazati forrasbdl megvaldsitandd projekiek
/7 ™ 7 i < ¢
1 !

16. dbra: Varoskozpont-fejlesztés Il. Utem

PROSPERALO VAROS

1 akCIOtEer.HE‘.t |IIesz.Ifedese a 26LDULE VAROS
tervezési dimenzidkhoz

MEGTARTO VAROS

akcidterdleti fejlesztés

2. ) VAROSKOZPONT-FEJLESZTES II. UTEM
munkacime
Ac1 = sci, sc3
akcidterdleti fejlesztés
3. illeszkedése az FVS stratégiai AC3 = 5C6, SC7, SC8
céljaihoz 3
AC4 = SC9
kcisterilet kiielslésének
4, ? co ?ru et Kyelolesene A 6.2.2.-ben részletesen leirtak szerint
indoklasa
kcioteruleti fejleszté
5. az akcloteruleti reyeszies A fenti tablazatban részletesen leirtak szerint

célja és rovid tartalma
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6. varosrészi leképez6dése TERKEPEN BEMUTATVA

% ESZAKI AKCIOTERULET

Az ESZAKI AKCIOTERULET kulcsprojektje egyértelmiien a 2010-es évek elején rekultivalt Lanyi-teriilet
funkciondlis hasznositasa. A tertlet kivaldan alkalmas egy, az egész varost szolgalni képes, jelenleg teljes
mértékben hidnyzd, a varosban élhet6 egészséges életet nagy mértékben tamogaté TANUSZODA
kialakitasara.

A terilet az un. ,Epres”-teriilet rekredcids és pihendfunkcidkat szolgald fejlesztésével szinergidban, jelenleg
egy, a varosrészben voltaképpen teljesen hianyzo funkcié mentén alakitja (1jja) a teriletet.

Az ESZAKI AKCIOTERULETET érint6, tervezett beavatkozasok:

Tanuszoda épitése 367/18 Tanuszoda épitése
o PihendGpark/rekredcios park kialakitasa, kozm-és
Az ,Epres” teriiletének L. , ) , , . s
. ) 330/16 egyéb infrastruktura fejlesztése; Kaposztas fiu szobor
fejlesztése .
elhelyezése.
F6 ut infrastrukturalis 766 Kozterileti elemek kihelyezése, jardaépités, fasitas,
fejlesztése 768 térfigyelGk kihelyezése

41. tablazat: Az ESZAKI AKCIOTERULETET érintd, tervezett beavatkozasok

A beavatkozdsok az ITS-ben tervezett beavatkozas-csomaghoz képest, alkalmazkodva az elérhet6 forrdsok
mértékéhez, az ,Epres” teriiletén kisebb mértékdiek:

Eszaki akcisterleti fejlre;;'lésve_k

, F GAP 7 //

Eszaki ck_cic’)terii[et jelenleg tervezstt fejlesztései \‘
5 : N 2K > 7.
s 201 5-2020 Ezzaki akcidterileti fejlesztés elemei
/ 5y Y N

{ ‘ e S
7

™

17. abra: Eszaki akciéteriileti fejlesztések
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akcioterilet illeszkedése a ZOLDULO VAROS

1. s .
akcidterdleti fejlesztés o L 3 P P
2. ) INFRASTRUKTURALIS ES SPORTCELU FEJLESZTESEK AZ ESZAKI AKCIOTERULETEN
munkacime
akcioteriileti fejlesztés Ac1 = sc1,sc3
3. illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz AC3 > sC7
akcioterdilet kijelolésének
4, . i ) A 6.2.2.-ben részletesen leirtak szerint
indoklasa
az akcioteruleti fejlesztés , .
5. ) A fenti tablazatban részletesen leirtak szerint

célja és rovid tartalma

6. varosrészi leképez6dése TERKEPEN BEMUTATVA

6.3.2.2. A varos egészére vagy tobb pontjara kiterjed, un. Projektcsomagok

A varos a funkcionalisan azonos célt szolgald, id6ben 6sszehangolt megvaldsitdsuk esetén a varos egészére
kiterjed6en hatdssal 1év6, de kiulondlld, egymassal kapcsolatban nem 3llé fejlesztési elemek csoportjat
nevezi projektcsomagnak.

A 2021-2027 kozotti idészakban egy PROJEKTCSOMAG TiPUSU FEJLESZTESI BEAVATKOZAS-EGYUTTEST tervez

megvaldsitani: a sport- és rekreaciocélu infrastruktura-fejlesztést szolgdlé ,VECSES SPORTOL”

projektcsomagot.

A projektcsomag elemei:

. Kézilabda munkacsarnok a 3430/2 Kézilabda munkacsarnok kialakitasa a Halmi tér
.a
Halmi téren fejlesztésének elemeként
L Tanuszoda épitése (Az ESZAKI AKCIOTERULET
7.b. Tanuszoda épitése 367/18 . L L,
fejlesztésének is része!)
" Szabadidd park és gordeszka palya kialakitdsa a
TVP4 | GOCI szabadidé park 5635/16 ) parkesg paly
teriileten
. L A tanuszodahoz csatlakozé szauna, pihend és
7.a Lanyi szabadidé park 367/20 o o . .,
rekredcids parki kialakitas, szankdédomb
L. i Térrendezési munkalatok (jatszétér athelyezése,
7.b Halmi tér rendezése 3430 . ) o
parkositas, parkoldk, kerités, stb.)
Térképena | Szent Istvdn tér
vdroskézpont- | srnyezetének rendezése és Rekredcids és szabadidbpark kialakitdsa a Didsi
fejlesztés . ” 2316
keretében | O »DiOsi okos park telken
feltintetve | kialakitdsa
. Ko6zponti varosrészi 2/36 A kdzponti varosrészi lakotelepen szabadidGpark
.C
lakételep |étesitése
L 3 A lakdparkok szabadidGs és rekreacios célu
Szabadidéparkok és . . L s . ,
L L. tereinek, infrastrukturajanak fejlesztése:
7.d rekreacios terek a vecsési 6159/2 o . T o )
i szabadid&parkok kialakitdsa a Katica és a Kispatak
laképarkokban
Lakparkokban.
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76 Dézsa Gyorgy ut 37.sz.
) sportpalya fejlesztése

4019/1,2

Ddzsa Gyorgy uti sportpalya szabadidGs, kozcélu
hasznalatanak biztositasa. Oltdz6 és
raktarkonténer egység telepitése a sportpalyara.

42. tablazat: A projektcsomag elemei

A projektcsomag elemi a meglévé sportcéld infrastruktura hianyaira adnak adekvat valaszokat, bizonyos

esetekben a meglév6 infrastruktira kiegészitéseként, fejlesztéseként, mas esetekben a célteriileteken

mutatkozd hidnyok potlasaként.

A meglévé sportcéld infrastruktura elemei:

Intézmény neve

Cime

I. |Ddzsa Gorgy uti sporttelep

2220 Vecsés, Dozsa Gy. u.

Il. |Szabadid6park és jatszétér

2220 Vecsés, Wass A. u.

Miifuves kispdlyas labdarugopalya

2220 Vecsés, FG u.

Rekortan kosdarlabapalya és futdpdya

2220 Vecsés, F6 u., Kis-Epres

IV. |Sdndor tanyai sportcentrum

2220 Vecsés,Budai Nagy Antal u.

V. |Rekortdn kisméretl futbalpdalya és fitneszpark

2220 Vecsés, F6 u.

VI. |Kispatak laképarki futdépalya (800 m-es)

2220 Vecsés, Kispatak lakopark

43, tablazat: A meglévs sportcélu infrastruktura elemei

A JELENLEG MEGLEV® ELEMEK ES A FEJLESZTESI PROJEKTCSOMAG TARTALMAT ALKOTO BEAVATKOZASOK RENDSZERE:

»Vecsés sportol” projekt elemei

™~

18. abra: ,Vecsés sporto
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6.3.3. Stratégiai célkitlizéseket tdmogato dtfogo szervezeti rendszerként miik6dé stratégiai
rendszerek (hdlézatos, vonalas fejlesztések)

A tervezett haldzatos beavatkozdsok kéziil vannak EGESZ VAROSRA KITERJIEDO (vagy jellegénél fogva nem
rendelheté hozza Hrsz. vagy a tervezés jelen fazisdban nem ismert még a beavatkozas pontos helye [pl.
Kozuthaldzat fejlesztése]) és LOKALIZALT VONALAS fejlesztések.

EGESZ VAROSRA KITERJEDO HALOZATOS FEJLESZTESEK:

= KOzUTHALOZAT fejlesztése

= A Z6LDUL6 VAROS célkitlizés keretében: park- és zoldfellletfejlesztés
= A DIGITALIS VAROS célkit(izés fejlesztései

’ 00, kR ) EGESZ VAROSRA KITERJEDO
Halézatos fejleszfé.sil \prOJVe}‘k’rﬂerlgf el ~ HALOZATOS FEJLESTIES:
) KOZUTHALQZAT FEJLESTIESE
= /

Hclozctos fejiesz?es onkormonyzah épUletek energehkol fe;leszfese
< YA N

19. dbra: Haldzatos fejlesztési projektek

HELYILEG LOKALIZALHATO HALOZATOS FEJLESZTESEK:

= CSAPADEKVIiz-ELVEZETES rendszerének fejlesztése

beavatkozas ZOLDULG VAROS
1. illeszkedése a tervezési o
dimenziékhoz MEGTARTO VAROS
, beavatkozas CSAPADEKVIiZ-ELVEZETES rendszerének fejlesztése
" munkacime
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beavatkozas AC1 = sC2
3. illeszkedése az FVS

stratégiai céljaihoz Aca 2 sc9

L A csapadékviz-elvezet6 rendszer a Telepi Ut és a Széchenyi Ut mentén,
beavatkozas haldzatos

4. jellegének bemutatasa jelent6s mennyiség(i hrsz., hosszabb, a térképen jelzett teriileteken valdsul
meg.

Felszini csapadékviz-elvezet6 rendszer kiépitése a Telepi Ut és a

5. a“btleavatkozas célja es Széchenyi u. mentén.
rovid tartalma

a haldézat
beavatkozasban
6.  érintett részének TERKEP ALAPJAN
varosrészi
leképezGdése

44. tablazat: CSAPADEKVIZ-ELVEZETES rendszerének fejlesztése

= |vOViz-HALOZAT ES IVOVIZELLATAS fejlesztése

beavatkozas ZOLDULS VAROS
1. illeszkedése a tervezési o
dimenzidkhoz MEGTARTO VAROS
beavatkozas I p L P . ,
2. , IVOViz-HALOZAT ES IVOVIZELLATAS fejlesztese
munkacime
beavatkozas AC1 = sC2
3. illeszkedése az FVS )
stratégiai céljaihoz AC4 =» SC9

beavatkozas haldzatos e, . e s s s
4, . i i Az ivoviz minGsége a varos egészét érintd kérdés.
jellegének bemutatdsa
Az ivévizhdldzat vas- és manganmentesitése, valamint vizhaldzati
5. a beavatkozas célja és rekonstrukcid
rovid tartalma

a haldzat
beavatkozasban
6.  érintett részének TERKEP ALAPJAN
varosrészi
leképezGdése

45, tablazat: IVOVIZ-HALOZAT ES IVOVIZELLATAS fejlesztése

= KEREKPARUT-HALOZAT fejlesztése

beavatkozas zOLDULS VAROS
1. illeszkedése a tervezési o
dimenzidkhoz MEGTARTO VAROS
beavatkozas L, L . ,
2. , KEREKPARUT-HALOZAT fejlesztése
munkacime
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beavatkozas
illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és
rovid tartalma

a haldézat
beavatkozasban
érintett részének
varosrészi
leképezbdése

AC1 = sc1, sc2

AC3 = sC8

Kerékpdrutak kialakitasa a varost Gyallal és a XVIII. keriilettel
0sszekot6 terlileten, amelynek eredményeképpen — amennyiben a
0202 sz. ut fejlesztése is megvaldsul — Gyal és a XVIII. keriilet kozott
kerékparozhato lesz az ut, még ha a halézat nem is jelent 100%-osan
folyamatos 0sszekotést.

TERKEP ALAPJAN

46. tablazat: KEREKPARUT-HALOZAT fejlesztése

= ONKORMANYZATI EPULETEK ENERGETIKAI FEJLESZTESE

beavatkozas
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

beavatkozas
munkacime

beavatkozas
illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

beavatkozas haldzatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és
rovid tartalma

a haldzat
beavatkozasban
érintett részének
varosrészi
leképezGdése

ZOLDULO VAROS

MEGTARTO VAROS
ONKORMANYZATI EPULETEK ENERGETIKAI FEJLESZTESE

AC1 = sc2

AC3 = sC6

Onkormanyzatifenntartasu intézmények atfogé, teriiletileg sporadikus, de
egy forraskeret terhére, azonos céllal és elvek mentén torténd fejlesztése.

Energiahatékony f(itési mddok kialakitasa, fitéskorszerdsitési,
szigetelési fejlesztések, nyildszardk cseréje, napelemek felszerelése az
aldbbi 6nkormanyzati tulajdonu intézményekben:

Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat uj telephelye
Vecsési Varosgondnok Kft.

Vecsés Varoskozpont-fejleszté Projekt Nonprofit Kft.
Pet6fi Sandor iskola (kazancsere)

Vecsési Egészséglgyi Szolgdlat (szakrendeld és alapellatas)
Kézponti Konyha

FG u.-i bérlakasok (F6 u. 110., 112. és 192.)

TERKEP ALAPJAN

47. tablazat: ONKORMANYZATI EPULETEK ENERGETIKAI FEJLESZTESE
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EGESZ VAROSRA KITERJEDO HALOZATOS FEJLESZTESEK:

ZOLDULO VAROS: PARK- ES ZOLDFELULET-FEJLESZTES

beavatkozas Z6LDULS VAROS
1. illeszkedése a tervezési o
5 beavatkozas ZOLDULO VAROS: PARK- ES ZOLDFELULET-FEJLESZTES
" munkacime
beavatkozas AC1 = sC2
3. illeszkedése az FVS ]
stratégiai céljaihoz AC3 => sC7
4 beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa Parkok és nem sportcélu, de funkciondlis, pihenést, rekreaciot szolgalo
. a beavatkozas célja és zoldfellletek fejlesztése, kialakitasa a varos egészét érintGen.
" rovid tartalma
a haldézat
beavatkozasban
6. érintett részének TELJES VAROS
varosrészi
leképezddése

Lattuk, hogy a varos zoldfelileti elldtottsdga a magdntulajdonban 1évé kertek, kertészeti célu teriiletek, az
un. lakdkertek nélkil még akkor is jelentésen elmarad a kivanatos értékektél, ha az 6nkormanyzati
fenntartasi intézmények ,belsé”, zold fellleteit és a vdarost hatarolé kilterileti erddsavot is
hozzaszamoljuk a zold feliileti értékhez. A HELYZETFELTARAS megfelel§ helyeit idézve:

LA teleplilés belsé, belteriileti zéldfeliileti rendszere elsédlegesen zéldteriiletekbél, jelentds zéldfeliilettel
rendelkezd intézményekbdl, lakokertekbdl és a szegélyrészen taldlhato erdéteriiletekbél, valamint az ezeket
Osszekapcsold fasorokbdl, ut menti zéldfeliiletekbél dll. [...] Vecsés népességszama jelenleg 21311 fé6, teljes
teriilete pedig 3618 ha, ebbdl a rendezési terv alapjdn 13,08 ha zéldteriilet taldlhato igy az egy lakosra juto
Zéldteriilet nagysdga 6,13m%/fé, amely a valésdgban még kevesebb mivel ebbe az ardnyba a tervezett,
jelenleg nem haszndlhato zéldteriileteket is beleszamoltuk. A jelenleg ténylegesen haszndlhato
zéldteriiletek nagysdga 11,39 ha ami alapjdn 5,34m?/fé zéldteriileti elldtottsdgot kapunk egy lakosra
nézve, ami a kordbbi vizsgdlati dllapotban bemutatott 6,8m>/fé értékhez és az optimdlis 14m>*/fé értékhez
képest is igen alacsony.

Ha az 6sszes zéldfeliileti intézményekkel (templomkertek, sportpdlydk, iskola- és dvodakertek stb.) bévitett
belteriileti zoldfeliiletet (19,29 ha) nézziik kedvezébb képet kapunk. igy 9,05 m?/fé zéldfeliilet jut egy
lakosra. Sajnos ez az érték is kedvez6bb, mint a valdsdg mivel ez a szam a zéldfeliileti intézmények telkének
épiiletek nélkiili teriiletébdl keriilt szémitdsra. Igy a valésdgban ezt az értéket az intézmények burkolt
feliiletei tovabb csékkentik. Szamitdsunkhoz a féldhivatali alapadatokat haszndltuk. A zéldterliiletek és
intézményi zéldfeliiletek teriiletéhez csatlakozik a belteriilet szegélye mentén elhelyezkedd erdd teriilet
63ha, melybdl, funkcié szempontjabdl egyetlen folt kézjéléti rendeltetésii szdmolhaté be, ami 9,3 m?/f6-re
emeli az ardnyt.”

A zoldfelllet fejlesztéséhez, a fasitds, a parkositds és a funkcionalis zoldfelllet fejlesztéséhez sziikséges
alapvetd szUKSEGLETEK (lakoteriletek, amelyek 300 m-es kézelében nem taldlhaté zéldfeliilet) és LEHETGSEGEK
(6nkormanyzati és beépitetlen dnkormanyzati tulajdon teriiletek) 6sszegzése mint az ebben a kérdésben
legalapvet6bb DONTESELOKESZITO ADATALLOMANY az aldbbi térképen lathatd:
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Specialis zoldfeluleti intézmeény

Onkormanyzati teriilet

Zoldterilletektdl 300 meternél tavolabbi lakoteriletek

20. abra: Potencialis zoldteriiletek (6nkormanyzati tulajdonu teriletek vizsgalata)

Amennyiben az 6nkormdnyzati tulajdonl beépitetlen teriiletek mellett az egyéb tulajdonu beépitetlen
teriileteket is szamba vessziik, fejlesztési partnerségi viszonyban a lehet6ségek jelent6sen megnovekednek:

- Zoldterulet és erddtertlet
V) zoldfeluleti intézmeny
Specialis zéldfeluleti intézmény

Zoldterlletektél 300 méternél tavolabbi lakéteriiletek

Onkormanyzati tertlet

/" Beépif teriiletek Ji szerint
/, - Onkermanyzatok tertlete

Allami teraletek

Természetes személyek terulete

21. dbra: Potencidlis zoldterlletek (Osszes terilet vizsgalata)
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DIGITALIS VAROS

DIGITALIS VAROS
beavatkozas

1. illeszkedése a tervezési MEGTARTO VAROS
dimenzidkhoz

KISZOLGALO VAROS
,  beavatkozds DIGITALIS VAROS
" munkacime
beavatkozas AC3 = scs8
3. illeszkedése az FVS |
AC4 = SC10

stratégiai céljaihoz

beavatkozas haldzatos

jellegének bemutatdsa  okosvaros-megolddsok, Smart Grid energiarendszerek, hivatali
a beavatkozas célja és UgYintézés online formainak fejlesztése.

rovid tartalma

6. a halozat
beavatkozasban
érintett részének TELJES VAROS
varosrészi
leképezddése

48. tablazat: Digitdlis varos
KOZUTHALOZAT FEILESZTESE
PROSPERALO VAROS
beavatkozas

1. illeszkedése a tervezési MEGTARTO VAROS
dimenzidkhoz

KISZOLGALO VAROS
5 beavatkozas KOZUTHALOZAT FEJLESZTESE
" munkacime
beavatkozas AC1 = scC3

3. illeszkedése az FVS

AC2 = sc4, scs
stratégiai céljaihoz

beavatkozds haldézatos

jellegének bemutatasa Bel- és kilterlleti kozuthaldzat fejlesztése, a gazdasagi funkciodju teriletekre

a beavatkozds célja és eljutas feltételeinek javitasa.

rovid tartalma

6. a halozat
beavatkozasban
érintett részének TELJES VAROS
varosrészi
leképezGdése

49. tablazat: Kozuthaldzat fejlesztése
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6.4.  Varostérségi szintii beavatkozasi teriiletek

6.4.1. Stratégiai célkitiizésekkel rendelkezé térségi bevondssal megvaldsithaté egyedi projektek

A varos a tervezési id6tavon térségi bevonassal megvaldsithatd egyedi projektet nem tervez.

6.4.2. Atfogé stratégiai megalapozottsdgu térségi keretrendszerek
6.4.2.1. Megyei és kistérségi kozlekedési kapcsolatok fejlesztése

A Pest megye altal készitett terlletfejlesztési koncepcid vildgosan foglalja 6ssze a megye kozlekedési
szerkezetének legérzékenyebb problémait:

,A megye kézlekedési szerkezete alapvetéen sugaras szerkezetli és févdros irdnyu, hidnyosak a hardntold
kapcsolatok, amelyek hozzdjdrulnak ahhoz, hogy a megye telepiilései és kistérségei kézott nem kell6
mértékli az egylittmiik6dés.

A hardntolé kapcsolatokat az MO autdpdlya kivételével szinte kizarélagosan mellékutak biztositjak, amelyek
dllapota, burkolatmindsége, kereszt-metszeti és vonalvezetési adottsdgai alacsony szolgdltatdsi szintet és
elégtelen forgalombiztonsdgot eredményeznek.

A kézOsségi kozlekedés kététtpdlyds hdlézata (MAV és HEV vonalak) fejlett, de kizdrélagosan févdros
irdnyu, a hardntolo kézdsségi kapcsolatokat biztosito autdbusz-kézlekedés a kézuthdldozaton zajlik, ami

megbizhatdsdgdt kedvezétleniil érinti.”*

Mindez Vecsés és mikrotérsége (Gyal, Ecser, Ull8, stb.) vonatkozasaban is igaz, ahogy a Monori kistérség
egészére nézve is. Ezért sziikséges a térség belsé kapcsolatrendszerének, integritdsanak fejlesztése, a
harant iranyd kozuti és vasuti kozlekedés infrastrukturdjanak és szolgaltatasi feltételrendszerének javitasa,
a sugaras szerkezet(i kozlekedés mellett egy halds szerkezet(i kdzlekedési rendszer fejlesztése (kiépitése).
Kiemelt érdek, hogy a térség kozpontjai kozott Budapest és az MO kohézids erején tulmutatd kozlekedési
kapcsolat |étesiiljon (ezt nevezhetjik a térség tényleges integritdsanak).

A kozuthaldzat leterheltségét illetGen hangsulyozandd, hogy az MO infrastrukturdja egyszerre hordja a napi
ingazo forgalmat és a tranzitforgalmat, egyfajta diszfunkciot és mennyiségi tulterheltséget eredményezve
ezzel. Mindez a jelent6sebb tranzitforgalmat hordd utakra is igaz altalaban: a funkcionalis zavarok mellett
fokozottan jelentkezik a mduszaki allapot romlasa, az infrastruktira fokozott mérték(i elhasznalddasa.
Ennyiben Vecsés és mikrotérsége vonatkozdsaban is igaz a megyei elemzés megallapitasa: ,a kévetkezé
idészakban kiemelt figyelmet kell forditani a megye leromlott uthdlézatdnak felujitdsdra, ezzel egy idében a
kézlekedésbiztonsdgi feltételek javitdsdara is. Mivel a megye féuthdlozatdt nem csak a térség belsé
kézlekedési igényei, hanem szinte az egész orszdg, illetve az dtmend nemzetkézi forgalom egy része is
igénybe veszi, ezért nem csak kizdrélag Pest megyei érdek az uthdlézat mindségének mielébbi javitdsa.”?
Ehhez kapcsoléddan elengedhetetlen a telepiléskozi kapcsolatokat biztositd mellékuthalézat felujitasa,
korszer(isitése, hidnyz6 elemeinek pétlasa.?

21 PMTK I. kot. 86. o.
22 PMTK Il. kétet 141. o. (kiemelés: jelen tanulmany)

23 Lasd: uo. 142. o.
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A vasuti kozlekedés tekintetében tobbszor megallapitast nyert, hogy mennyiségi, minGségi és integracios
hianyok egyarant jellemzik. Ehelylitt nem egyszerlen a harantold kapcsolatok hidanyardl van szé, hanem a
kozOsségi személyszallitasi modok kozll a legstabilabb utasszammal rendelkez6 utazasi mod atfogo
szerkezeti, infrastrukturdlis és kapcsolddd szolgaltatdsokat illet6 fejlesztésérdl. A megyei teriletfejlesztési
koncepcié hosszu tavon ,,az S-bahn rendszer( integralt kozosségi kdzlekedés szerkezeti, infrastrukturdlis és
intézményi feltételeinek” megteremtését tiizi ki célul®*, amely célkitlizés — a reptéri kdzlekedés helyzetének
kontextusdban is — egyértelmlen tdmogathatd. Kozéptavon elérendd célként a palyarendszer és az egyéb
infrastrukturalis sz(ik keresztmetszetek (leromlott allapotu hidak, felsGvezetéki és energiaellatd
berendezések, hidnyzé vaganyok, allomdasvégeken nagyobb sebességet lehetévé tevd kitérék, egyidejl
allomasi vonatbejaras feltételrendszere, kozponti forgalom-irdnyitds, vasuti optikai haldzat) fejlesztése,
valamint maguknak a kotott pdlyas jarmlveknek a mindségi fejlesztése tlizhet6 ki. Az infrastrukturalis
fejlesztések mellett kulcsfontossdgl a vasuthaszndlat szolgdltatasi rendszereinek jelentGs fejlesztése:
informdcids és utas-tajékoztatéd rendszerek fejlesztése, menetrendi harmonizacio, a vasuti csomdpontokon
(vasutallomasokon) elérhet6 szolgaltatdsok szinvonaldnak emelése, az intermoddlis koézlekedés
feltételrendszerének kiépitése.

A mikrotérség és a megye reldcidjaban egyarant fontos érdek a kézuthdlézat mennyiségi és mindségi
fejlesztése (els6sorban a hardnt iranyd kozati és vasuti kozlekedés infrastruktirajanak és szolgdltatasi
feltételrendszerének javitasa). A hidnyok felszamoldsa érdekében térségi szintli és a vonalas halézatok
(kézUt és vasut) lizemeltetésével, a tulajdonosi jogok gyakorldsaval megbizott allami cégekkel (MAV,
Kozutkezels, NIF) egylttmdkodésben sziikséges megvaldsitani a harantirdnyd kozlekedési vonalak
fejlesztését.

kozd ik ) , .
y, Deavatkozds tematikus KOZLEKEDESFEJLEZTES
fokusza

2.  beavatkozas munkacime HARANTIRANYU KOZLEKEDESI VONALAK TERSEGI FEJLESZTESE

illeszkedése a megyei

s XXX
program céljaihoz

4. illeszkedése az FVS céljaihoz Ac1, AC3 =2 sC3, SC5

A mikrotérség és a megye reldciéjaban egyarant fontos érdek
a kézuthdlozat mennyiségi és mindségi fejlesztése (elsGsorban
a harant irdnyu kozuti és vasuti kdzlekedés infrastrukturajanak
és szolgaltatasi feltételrendszerének javitasa).

a beavatkozas célja és rovid

5. tartalma (a térségi
vonatkozasok kiemelésével)

A hidnyok felszamolasa érdekében térségi szint( és a vonalas
halézatok (kozut és vasut) Gzemeltetésével, a tulajdonosi
jogok gyakorlasaval megbizott allami cégekkel (MAV,
Kozutkezeld, NIF) egytttm(ikodésben szlikséges megvaldsitani
a harantiranyu kozlekedési vonalak fejlesztését.

minden érintett teleplilésen Kbztfejlesztés

6. elvégzett fejlesztési Vasuti kozlekedés infrastruktirajanak és szolgaltatdsi
tevékenységek feltételrendszerének javitasa

24 Uo.
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Kozutfejlesztés: NIF Zrt., érintett teleplilési 6nkormanyzatok
egyedi tevékenységek és azok

7. gazdai (telepiilés, konkrét Vasuti kozlekedés infrastrukturdjanak és szolgaltatasi
szereplG) feltételrendszerének javitasa: MAV Zrt., érintett telepiilési
onkormanyzatok

Megyén belili, teleplilések kozotti kozlekedés idejének csokkenése,
hatasok és a hatdsokban kozuthdldzat terhelésének csokkenése, kornyezeti terhelés

8. érintett telepiilések kore csokkenése; kozlekedésbiztonsag novekedése.

ERINTETT TELEPULESEK: Monori kistérség telepiilései

koordinacié madja, az érintett  fejlesztési tanacs létrehozasa
9. telepiilések bevonasa a
koordinacidba Megyei koordinacio

50. tablazat: K6zuthaldzat mennyiségi és minGségi fejlesztése

6.4.2.2. A f6varosi 6sszekottetés kozlekedési rendszereinek fejlesztése — Integralt Térségi
Kozlekedésfejlesztési Program (ITKP)

Azt a legmagasabb szinti magyarorszagi tervezési dokumentumok is rogzitik, hogy ,a budapesti
agglomeracio kiterjedésében és funkcidiban egyedi vildgvarosi jelenség hazankban, sajatos kihivasokkal és
lehet8ségekkel.”?> Az agglomerdcids kérdéskor kihivasai kozil kiemelkedik a témegigényeket kiszolgalé
kozlekedés, illetve a kozlekedési infrastruktira kérdése. Lathattuk, hogy a kistérség egészére jellemzé,
hogy a munkaerd jelentds része ingazik, Vecsés esetében raadasul primér és szekunder (,helyettesit§”)
ingdzdasrol egyszerre beszélhetlink, azaz a vecsési munkavallalék jelentSs része Budapestre jar dolgozni,
Vecsésre pedig a megye — Budapesttdl tekintett — tavolabbi térségeibdl jarnak dolgozni a munkavallalok.
Raadasul a Vecsésre telepilt, de nem vecsési székhelyd, sokszor nemzetkozi vallalkozasok munkavallaloik
jelentGs részét magukkal hozzdk a févarosbdl, azaz 6k a févarosba jard vecsési munkavallaldkkal ellentétes
irdnyba ingdznak a napi munkavégzés érdekében.

A jelen Stratégia ,Helyzetfeltarads és helyzetelemzés” kdtetében bemutatott erSteljes migracids folyamatok
egyik meghatarozé eleme, hogy a népesség mozgasat nem kovette érdemben a miiszaki (kiilondsen a
kozlekedési) és a human infrastruktira fejlesztése. Az ezekb6l a komplex, mindenképpen kétiranyu
folyamatokbdl eredd szerkezeti torzuldsok kodzgazdasagilag ugy fordithatdak le, hogy az agglomeracid
lakossdga a nem kielégit6é kozlekedési infrastruktiura kovetkeztében ardnytalanul magas koltségeken jar
dolgozni és helyiiket ismét fajlagosan dragabban a févarostdl tavolabb esé telepilésekrél érkez6knek kell
betolteniik a munkaerdpiacon.

Fontos tényez6, hogy a 2000-es évek elsé évtizedének migracids folyamata autds kozlekedésre épilé
szuburbanizacié volt. A févdaros viszonylatdaban nemcsak az autds kozlekedés rendkiviil magas (megyei
szinten 65%-0s) aranya jelent jelent8s terhet, de a kdzosségi buszkozlekedés is jelentés mennyiségl ingazo
utaztatasat latja el, még ha Vecsés és a Monori kistérség esetében ez nem is a kdzvetlenil a févarosba
iranyuld kozlekedést, hanem a kotott palyas kdzlekedésre vald rdhordd funkcidt jelenti inkdbb. Nem szabad
egyben elfeledkezni a repiil6tér altal generdlt és a reptéri gyorsforgalmi ut 2x1 savja altal elhordani
sokszor nem képes forgalomrdél sem. A kozuti kozlekedés Vecsés-Budapest viszonylatdanak ma egyértelm(i
él6 tapasztalata a gyorsforgalmi Gt rendkiviil sz(ik keresztmetszete.

Bar Vecsés és a févaros viszonylatdban nem dllnak rendelkezésre pontos adatok az ingdzdk szama és az
ingazas szerkezete vonatkozdsdban, a megyei 6sszesités alapjan nemcsak azt latjuk, hogy a hivatasforgalom
majd 50%-a gépkocsi-hasznalattal jaré forgalom (40-45%), a kotott palyds kozlekedési forma jelentdsége is

25 Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Stratégia, 138. o.
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vildgosan latszik. A Vecsésen athaladé ceglédi vonal nemcsak a legjelentésebb kotottpalyas el6varosi
kozlekedési vonal a térségben, de az utas-dram 66-71%-a hivatasforgalom, 55%-a napi ingdzé. Makro
adatokbdl tudhato egyben az is, hogy mig a kozosségi személyszallitas 6sszesitett adatai jelents visszaesést
(2001-2012 kozott az utasok szamat tekintve 18%-os) mutatnak, a kotottpalyds kozlekedésnek stabil a
helyzete.?®

Vecsés és a févaros viszonylatdban tehat egyszerre van sziikség:
= A kotott palyds kozlekedési mddok, kilondsen az elévarosi kdzlekedés fejlesztésére
= A kozuti kozlekedési hdlozat fejlesztésére

= A Budapest — Liszt Ferenc ReplilStér-kapcsolat kdzlekedési 6sszekottetésének fejlesztésére

A szlkebben vett térség budapesti kozlekedési kapcsolatai (mar-mar reflexszeriien) elsGsorban abbdl a
nézG6pontbdl keriiltek az utébbi évtizedben targyaldsra, hogy miképpen oldhaté meg a repulStér févarosbal
(és ott is leginkdbb a belvarosbdl) vald elérése és a repil6tér utasainak Budapest belvarosaba toérténd
bejutdsa. Ebben a horizontban gyakran elvesztek azoknak az agglomerdcios telepliléseknek az érdekei,
amelyek szorosan kétédnek ugyan a repilGtérhez, de helyzetiik mégsem azonosithaté teljes mértékben a
repll6tér helyzetével. igy szorult hattérbe a Budapest-belvaros — RepiilStér-dsszekdttetés horizontjdban
Vecsés varos ingazé és munkaforgalmi helyzetének rendezése. Jelen Stratégia mindkét aspektust egyszerre
figyelembe véve igyekszik integralt valaszkor kidolgozasara.

A fentiek szerint az el6varosi kotott palyas kozlekedés (a 100a vonal) fejlesztésének kérdése tekintetében
is hattérbe szorultak a napi ingdzé forgalmat olcsdbba tevé fejlesztési sziikségletek annak a kérdésnek a
horizontjaban, hogy vajon a 100a vonaldbdl kidgazé szarnyvonalon lehetséges-e és miképpen a repiil6tér
transzfersziikségleteinek kielégitése.?” A repiil6tér pozicidjdnak és nemzetkézi jelent8ségének alakuldsat
figyelembe véve ma mar forditott iranybdl tehetd fel a kérdés: a 100a vonal mint a 11 budapesti elévarosi
vasutvonal kozil a legjelent&sebb fejlesztése ne olyan mddon torténjen-e meg, hogy egyben lehet6séget
teremtsen a miikdodd terminal belvarosbdl vald kdzvetlen elérésére?®, hiszen a szinergikus hatdsok
kovetkeztében fajlagosan sokkal olcsobb a két fejlesztési cél egyiittes megvaldsitasa.

A varosi kérnyezet és infrastruktura-fejlesztési sziikségleteinek és lehetGségeinek feltarasa soran definialt
elemek mentén Vecsés varos INTEGRALT TERSEGI KOzLEKEDESFEILESZTESI PROGRAM-javaslata (ITKP) a térségi
fészerepl6k (Budapest — LIFE — Pest megye — kornyez8 pest megyei telepllések — Vecsés) térbeli pozicidjara
vetitve kizardlag térségi egyiittmiikodést igényld, teriileti célként foglalhato 6ssze:

26 Uo. 34. o.
27 Lasd: LIFE 105. sk.o.

28 Eurdpai varosokban 5 millids utasforgalom felett mar valdban megjelenik a kotottpalyas kozlekedési forma. Vo.:

LIFE 105.
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Integrélt Térségi Kézlekedésfejlesztési
Program (ITKP)

Repiilstérre vozeb
komplex mindségi és’
kapacitasfejlesztése

Haréntol6 Gthalézat
fejlesztése a térségben

@ Gazdasagi teleteket
feltar6 athal6zat
Intermodalis csomépont
fejlesztése kiilonszinti
keresztezdés kialakitasaval

4. sz. f8at hianyzo
kialakitasa

A 100a vasitvonal mindségilés)
kapacitasfejlesztése

Liszt Ferenc
Nemzetkozi

ON M HMONCGNC

Vasiiti kdzlekedés
infrastruktarajanak:

Kotdtt palyas kozlekedésifejlesztésela
kiszolgalasa érdekében
Market Central vasiti megall6 és P+R!parkold
ElGvarosi kotottpalyas kozosségi kozlekedési
vonal fejlesztése (az 50-es villamos vonalanak

fejlesztése, meghosszabbitasa)

22. abra: Integralt Térségi Kdzlekedési Program

A javasolt ITKP egészének realizaldsa a 2015-2020 kozo6tti ITS programozasi ciklusdban nem volt valdszind,
ezt maga az ITS is megfogalmazta. Azonban a teriileten taldn a vartnal is kevesebb fejlesztési beavatkozas
valésult meg. Ezért — kiilénds tekintettel a Magyar Allamnak a Budapest AIRPORT felvasarldsara iranyuld, a
Budapest — AIRPORT relacié kozlekedési infrastrukturdjanak fejlesztését tekintve iniciald-katalizalé hatasara
—az ITKP megvaldsitasa nemcsak aktualis feladat maradt, de az redlisabb is a kordbbiaknal.

1, beavatkozds tematikus KOZLEKEDESFEJLEZTES
fokusza

2. beavatkozds munkacime INTEGRALT TERSEGI KOZLEKEDESFEJLESZTESI PROGRAM

||Ieszkedes’e'a.megye| XXX
program céljaihoz
4. illeszkedése az FVS céljaihoz Ac1, AC3 = sC1, SC3, SC4, SC5

Az ITKP eredményeképpen egy korszer( jelentés eurdpai
varoshoz ill6 kozlekedési hald jonne létre a Budapest — Airport

a beavatkozas célja és révid — Vecsés viszonylatban, megoldva a reptérrél a févarosba
5. tartalma (a térségi kotott palyan vald bejutas régota huzddd problémajat,

vonatkozasok kiemelésével) valamint a repiil6tér kdzuti 6sszekdttetésének korszerlibbé
tételét. Emellett a Vecsés — Budapest dsszekottetés
fejlesztésére is sor kertilne.

minden érintett telepiilésen Kbztfejlesztés

6. elvégzett fejlesztési Vasuti kozlekedés infrastrukturajanak és szolgaltatasi
tevékenysegek feltételrendszerének javitasa

Kozutfejlesztés: NIF Zrt., Budapest Airport, Budapest Févaros,

7. egyedi tevékenységek és azok
érintett telepulési 6nkormanyzatok

gazdai (telepllés, konkrét
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szerepl6) Vasuti kozlekedés infrastruktdrajanak és szolgéltatasi
feltételrendszerének javitdsa: MAV Zrt., Budapest Airport,
Budapest Févaros, érintett telepiilési 5nkorményzatok

hatasok és a hat4sokban A Budapest Airport — Budapest kézlekedés jelentGs mértéku

8. . L R javuldsa, Vecsés elérhetGségének javuldsa, a teherforgalom atfogd
érintett telepilések kore fejlédése

koordinacié madja, az érintett
9. telepiilések bevonasa a Projektfejlesztési tanacs létrehozasa
koordinaciéba

51. tablazat: Integralt Térségi Kozlekedési Program
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6.5 Stratégia egyiittmiikodési menetrendek

6.5.1 Z6ld dtdllas menetrend: a ZOLD ATALLAS 21 PROGRAM

A zZOLD ATALLAS MENETREND beavatkozasainak, stratégiai céljainak atfogd teriletei az FVS 2.,
Helyzetfeltaras és helyzetelemzés fejezetének elemzései és értékelései mentén keriiltek kijelolésre.

A ZOLD ATALLAS "21 PROGRAM a 2021-2027 kézotti idészakban 27 olyan tematikus stratégiai célt hataroz
meg, amelyek elérését a jelen fejezetben bemutatott fejlesztési beavatkozasok szolgaljak.

ZOLD ATALLAS TERULETE Prioritdsok és beavatkozdsok indokoltsdga

Vecsés mint agglomeracios telepilés, a repulStér-térség egyik fontos
szdllitmanyozasi és kereskedelmi kozpontja, valamint kozlekedési
tranzitpoziciét elfoglalé telepiilés fokozott mértékben van kitéve a
tehergépjarmii-forgalomnak, a megnovekedett mértékdli, nagyrészt a
munkahelyi ingazasbal fakado autéforgalomnak.

A déli, gyakran poros, foldutjellegld utakon zajlé, kilondsen az M5-
Budapest kapcsolatot Vecsésen keresztil lerovidité tehergépjarm-
forgalom kiemelked6en magas szallépor-koncentraciét jelent.

| Vecsés - M5 autépalya » Fsile “ » Jelmagyarazat
N ¢ N & Jelenlegi forgaimi helyzet

Forgalmi helyzet
s Kivanatos forgaimi helyzet
&= Eptendo itszakasz

LEVEGO

Gaooglesarth :
e A - - \' - . é 8 X W2 4 km
A kozvetlen 6sszefliggés direkt igazolasa nélkil is aggodalomra ad okot a
telepilésen diagnosztizalt kiugréan magas tiidérak-megbetegedés.
Mindemellett a varos levegéminGségét radikalisan rontjak a korszerditlen
flitési rendszerek, a fatlizelésl flitési alkalmazasok, a még mai is
el6forduld szabdlytalan, haztartasi hulladékkal valé flités és a
korszer(itlen kazan- és konvektorrendszerek kornyezetszennyezé és (nem
mellesleg) pazarld, koltséges hasznalata.
Rovid- és kozéptavon megvaldsitandd fejlesztési feladatot jelentenek az
ivovizmindség-javitas terén sziikséges, elsé sorban a magas vas- és

viz mangantartalmat csokkent6 beruhazasi sziikségletek, valamint telepiilési

belteriileti csapadékviz- és belviz-elvezetés infrastruktirajanak
fejlesztése.
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ZOLD INFRASTRUKTURA

Vecsés kozterileti zoldfeliilet-rendszere mennyiségi és mindségi
(funkcionalis) hianyokkal kiizd, s6t a rendszer az elmult évtizedben
tovabb gyengiilt, rekonstrukciéjdra nem jutott kielégit6 mennyiségl
forras, tobb elemének léte részben a tervezett terlilethasznalat-valtas,
részben pedig a fenntartds hidnya miatt veszélybe kerilt. Mig a varosban
igen jelent6s nagysagu lakdkerti zoldfelilet jut egy fére, addig a
kozteriileti zoldfellletek ardanya kevesebb, mint fele az optimdlisnak
tekinthet6 értéknél. A jelenleg ténylegesen hasznalhaté zoldteriiletek
nagysaga 11,39 ha ami alapjan 5,34m2/f6 zoldteriileti elldtottsdgot
kapunk egy lakosra nézve, ami a korabbi vizsgalati allapotban bemutatott
6,8m?/f6 értékhez és az optimalis 14m?/f6-hoz képest is igen alacsony.
Ha az 6sszes zoldfelileti intézményekkel (templomkertek, sportpalyak,
iskola- és évodakertek stb.) bévitett belterileti zoldfellletet (19,29 ha)
nézzilk kedvezébb képet kapunk. igy 9,05 m?/fé zoldfelilet jut egy
lakosra. Sajnos ez az érték is kedvez6bb, mint a valdsag mivel ez a szam a
zoldfelileti intézmények telkének éplletek nélkili teriletébdl kerlt
szamitasra. Igy a valdsdgban ezt az értéket az intézmények burkolt
fellletei tovabb csokkentik. Szamitasunkhoz a foéldhivatali alapadatokat
hasznaltuk. A zoldterlletek és intézményi zoldfellletek terliletéhez
csatlakozik a belteriilet szegélye mentén elhelyezkedé erdé teriilet 63ha,
melybél, funkcié szempontjabdl egyetlen folt kozjoléti rendeltetésd
szamolhatd be, ami 9,3 m?/fé-re emeli az aranyt.

A telepilés bels6, belterileti zoldfellleti rendszere elsédlegesen
zoldteriletekbdl, jelentés zoldfelilettel rendelkez6 intézményekbdl,
lakdkertekbdl és a szegélyrészen talalhaté erdéteriletekbdl, valamint az
ezeket 6sszekapcsol6 fasorokbdl, it menti zoldfeltletekbdl all.

BELS®, BELTERULETI ZOLDFELULETI RENDSZER

T
QU7 S _ Belsé zoldfeliileti rendszer

. B Erdoteriiletek
% W «ozioéti erdaterilet

Zoldteriilet-kozpark

Zoldterulet-kozkert
Zoldfelleti intézmény
Specialis zoldfeluleti intézmény
Tervezett zbldterulet
----- Jelentds fasorok, névényéliomanyok

Jétszoterek

Lakéteriletek

Es bar a zoldfeluleti rendszer az elmult idészakban — korlatozott
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mértékben, elsésorban az eurdpai unids vdaroskdzpont-rehabilitacids
palyazatoknak koszonhetéen — Uj elemekkel is béviilt, a zoldfellleti
rendszer fejlesztése, a zoldfeliileti intenzitas novelése, vagyis érezhet6,
egybefliggé nagysagu teriletekkel valé bovitése sziikséges.

A ZOLDFELULET FEJLESZTESEBE BEVONHATO TERULETEK:

/,/ Potencialis zbldteriiletek
a

<é Bl zoicteriiet és erdbienlet
~ % Zoidfeltleti intézmény

Specidlis zldfelileti intézmeny

N Zelctertletekid 300 métemél tavolahbi lakstertletek
Grikormanyzaii teriiiet
/" Beépitettien teruletek tulajdon szerint
B Gnkermanyzatak teriilete
Allami teroletek
Termeészetes szemelyek terilete
I Eoyhazak ds egyostlatek tertlete
B Gezdasag tarsasagok terulete

Az 0j kozcélu zoldfellletek létesitésével kapcsolatban kiemelkedéen
fontos a teriilet-névekedés mellett a Iétrehozott vagy bévitett teriiletek
funkcionalitasa. Kiemelten fontos, hogy a megfelel6 mennyiségil kozcélu
zoldfeliilet mellett egyben megfelel6 minGségli (szerkezet( és funkcidju)
zoldfeliilet jojjon létre. A fejlesztések szempontjabdl tehat elsGdleges
prioritds a zoldfeliilet mértékének és nagysaganak novelésén tul, hogy
valés varosi és rekreacids szerepet bet6lté zoldfeliileti rendszer j6jjon
létre: Uj varosi kozparkok, kozkertek, jelentGs zold felllettel rendelkezd
jatszoterek, szabadtéri sportoldsra alkalmas zoéldteriletek létrehozasa
szlikséges.

Az Uj zoldfeluletek mellett a jelenleg meglévé zoldteriletek
rehabilitacioja vagy funkcidvaltasanak menedzselése is sziikséges. A
meglévl, de rendezetlen, elaprézddott terlletek intenziv teriletekké
épitésére ko6zosségi programot sziikséges kidolgozni és meg kell
teremteni a funkciovaltd zoldterlletek potldsanak adminisztrativ

hatterét.

A kornyezetbarat kozlekedési rendszerek fejlesztése és kiépitése
egyszerre jelenti:
= avarosi mobilitas eszkdzrendszerének fejlesztését;
= a3 varosi kornyezet javitasat (els6sorban a CO,-kibocsatas
mérséklésével);
= azegészségesebb tarsadalom elérése felé tett [épést.

A z6ld mobilitas rendszerei, a kdrnyezetbarat kozlekedési formak ilyen
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mddon azon tul, hogy kozvetlen kozlekedésfejlesztési hatdssal
rendelkeznek (és emelik a varosi kozlekedés szinvonalat), éppen ugy
hozzajarulnak a természeti kornyezetet és a tarsadalom fejlesztéséhez is.
Elengedhetetleniil sziikséges a biciklidt-halézat fejlesztésére, a P+R és
B+R parkoldrendszerek fejlesztésére, valamint a korszer(i, biztonsagos
gyalogosforgalmi utak fejlesztésére épllS integralt zold mobilitasi
beavatkozas-rendszer kidolgozasa. A kerékparut-hdlézat fejlesztése
soran tandcsos a fejlesztést térségi projektként megvaldsitani,
kapcsolédva a f6varos és a kornyezé tdrsteleplilések kerékparut-
haldzataihoz.

A gyalogos kozlekedési infrastruktira (jardak, terek) fejlesztése Vecsés
esetében jelen allapotok szerint sok helyen az alapvet6 infrastruktura
kiépitését jelenti (szilard burkolati gyalogos utak), azok tehat
elsédlegesen a varosi infrastruktira ma még hidanyzé elemeinek pétlasara
korlatozédnak, hattérbe szoritva azok — egyébként meglévé -
egészségpolitikai és kozosségfejlesztési hatasait.

A 2020-ig tartd eurdpai fejlédés utjat felvazolé fejlesztéspolitikai
alapdokumentum, a ,EUROPE 2020” alapveté célmeghatarozasa
értelmében lényegében valamennyi fejlesztési forras a ,névekedésbe és
a foglalkoztatasba valé beruhdzas” szolgalatdban all majd. A
dokumentum azonban vildgosan meghatarozta, hogy ennek a
noévekedésnek ,intelligensnek, fenntarthatonak és inkluzivnak” kell
lennie. Ennek az alapvet6 célnak az elérése érdekében 11 tematikus célt
hatdroz meg, amelyek koziil hdarom is kozvetlenil a kornyezeti
fenntarthatésagra és az energiahatékonysagra vonatkozik:

4. Az alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu gazdasag felé torténd

elmozdulas tdmogatasa;

L. 5. Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas;
ENERGIAFOGYASZTAS ES ZOLD

6. A  kornyezetvédelem és az  erdforrds-felhasznalds
ENERGIA

hatékonysaganak el6mozditasa;

Az energiahatékonysag novelését célzo részcélok jelent6sége ezen belll
is kitlintetett: valamennyi régidtipusban az 6sszes ERFA-forrds legalabb
16%-at?*° energiahatékonysidgra és megujulé energiaforrdsokra kell
forditani.

»Az Eurdpa 2020 Stratégia az intelligens, fenntarthato és inkluziv
névekedés elérésnek alappilléreiként, a klima- és energiapolitika tertiletén
hdrom fé célkitiizést fogalmazott meg 2020-ig: az liveghdzhatdsu gdzok
20%-0s csOkkentését az 1990-es szinthez képes, a megujuld
energiaforrdsok felhaszndldsdnak 20%-ra térténd névelését a teljes
energiafogyasztdson beliil, valamint 20%-os energiahatékonysdg-
javuldst.

29 A szabdlyozas eredetileg ugy fogalmaz, hogy az 6sszes ERFA-forrds 80%-at az EU2020 dokumentum 1., 3.
és 4. célkitlizésének a megvaldsitasara kell forditani, de még ezen belil is legaldabb 20 %-ot
energiahatékonysagra és megujulé energiaforrasokra.
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Magyarorszdg a fenti célok eléréséhez kapcsolodéan Nemzeti Reform
Programjdaban vdllalta, hogy az EU emisszio-kereskedelmi rendszerén
kiviil az liveghdzhatdsu gdzok kibocsdtdsdt (2005-6s szinthez képest)
legfeljebb 10%-al néveli, a megujuld energiaforrdsok részardnydt 14,65
%-ra emeli, valamint 18 %-os1 teljes energia-megtakaritdst ér el 2020-

ig.”?°

Az energiahatékonysagi és a kornyezetvédelmi célkitlizések kiemelt
jelent6sége a kovetkezd, 2021-2027 kozotti ciklusban sem csokkent és
helyi szinten is vilagos sziikségletként jelentkezik. Az azokba vald
befektetés nem csak a tdrsadalom és a kornyezet védelmével
osszhangban 34ll6 fejl6dést biztositja, de jelent6s hatasa lehet az
onkormanyzati gazdalkodasra is.

A kornyezeti fenntarthatésdg és az EU-s célkitlizések egyardnt
szlikségessé teszik a fosszilis alapu energidk hasznalatanak csokkentését
(rovid- és kozéptavon), majd az energiaellatasnak donté mértékben a
megujulé energiaforrasokra valé alapozasat (hosszutav). A megujuld
energiaforrasok aranyanak novelése nem csak a természet allapotanak
javitasat eredményezi a karbonsemleges technolégiak kovetkeztében, de
externalis hatdsai a varosgazdalkodasi rendszerekben is
megmutatkoznak.

Az intelligens energiarendszerek megtelepitése egyben a DIGITALIS
ATALLAST is feltételezi, ezért részletesebb targyaldsara a DIGITALIS
ATALLAS MENETREND keretei kozétt keril sor.

Vecsésen 2015-re kiépilt a szelektiv hulladékgydjtés rendszere. A helyi
tapasztalatok alapjan azonban sziikséges és kivanatos a lakossag
szemléletének, hozzdalldsanak tovabbi formaldsa és ezen keresztil a
szelektiv hulladékgydjtés iranti elkdtelezettség novelése.
A szelektivitds legjelentésebb hasznat ugyanakkor a begyUjtott hulladék
Ujrahasznositasa jelenti. Ennek a stratégiai elgondoldsrendszernek a
keretében sziikséges az ujrahasznosithaté hulladék hasznositasi
rendszereinek fejlesztése és az annak sikeréhez szikséges lakossagi
szemléletformalds. Ezen a teriileten kdzéptavon jelentenek kihivast a
telepiilési hulladékkezelés egyes elemei: a bioldgiailag lebomld hulladék
HULLADEKGAZDALKODAS kezelése, a lerakdsi mennyiség csokkentése és az elektromos és
elektronikus  hulladékok elkiilonitett gydjtése, amely kihivasok
kezeléséhez elengedhetetlenil sziikséges:
= a telepllési hulladékgazdalkoddasnak a jelenleg hianyos
hulladékkezelési kapacitdsok létesitése révén torténd fejlesztése;
= az elkiilonitett gy(jtést lehet6vé tevs rendszerek és az elGkezelés
fejlesztése;
= az egyes specidlis hulladékaramok elkilonitett gyd(jtésével
kapcsolatos rendszerek kialakitasa
" a nem \Ujrahasznosithatd hulladékok kezelésével kapcsolatos

stratégia kidolgozasa
52. tablazat: ZOLD ATALLAS '21 PROGRAM

30 Kérnyezetvédelmi és Energiahatékonysagi Operativ Program 2014-2020; 11.o.
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A ZOLD ATALLAS "21 PROGRAM CELTERULETEI, PRIORITASAI ES FEJLESZTESI STRATEGIAI CELJAI 2021-2027

LEVEGO

KOZLEKEDESI
FEJLESZTESEK
ZAl.

A 0202 sz. ut szilard
burkolatu uttd
fejlesztése

(zA1)

Kozlekedési ldmpa-
harmonizacio
(zA2)

FUTES
ZA L.

Kozintézmények és
onkormanyzati
bérlakasok
flitéskorszer(sitése
(zA3)

PANEL-program
tdmogatdsa
(ZA4)

Lakossagi
flitéskorszerdUsitési
program

(ZAs5)

<
N

IVOViZHALOZAT
ZA L.

Ivéviz vas- és
manganmentesitése
(zA6)

fvévizhaldzat
rekonstrukcidja
(zZA7)

CSAPADEKViz-
ELVEZETES
ZA V.

Csapadékviz-
elvezet6 rendszer
bévitése, fejlesztése
(zA8)

oL

INFRASTRUKTURA

N
o

ZOLDFELULETI
INTENZITAS
ZA V.

Parkositasi,
parkfejlesztési
program

(zA9)

Fasitasi program
(zA10)

ZOLD MOBILITAS:
KORNYEZETBARAT
KOZLEKEDESI
FORMAK
ZA VL.

Kerékparuthaldzat
fejlesztése
(zA11)

Gyalogosforgalmi
utak fejlesztése
(zA12)

P+R és B+R parkoldk
fejlesztése
(zA13)

ENERGIAFOGYASZTAS
ES ZOLD ENERGIA

SZEMLELET, KULTURA
ZA VII.

Energiafogyasztasi és
kérnyezetvédelmi
szemléletformalo
programok

(zA14)

ENERGETIKAI
RENDSZEREK
ZA VIII.

Kozintézmények és
onkormanyzati
bérlakasok energetikai
korszer(sitése: z6ld
energiaformakra
atallas vagy részleges
atallas, intelligens
energiafogyasztas-
mérés

(zA15)

Intelligens kozvilagitas
(zA16)

Intelligens
energiarendszerek
telepitése

(zA17)

HULLADEK-
GAZDALKODAS

SZELEKTIVITAS
ZAIX.

(zA18)

UJRAHASZNOSITAS
ZAX.

Szemléletformald
programok
(zZA19)

Hulladékszelektalo
és -valogato udvar
|étesitése

(zA20)

A nem
Ujrahasznosithaté
hulladékok
kezelésével
kapcsolatos
stratégia
kidolgozasa
(zA21)

53. tablazat: A ZOLD ATALLAS 21 PROGRAM CELTERULETEI, PRIORITASAI ES FEJLESZTESI STRATEGIAI CELIAI 2021-2027
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A ZOLD ATALLAS '21 PROGRAM megvaldsitési alapadatai:

ZA3
ZA4
ZA5
ZA6
ZA7
ZA8
ZA9
ZA10
ZA11
ZA12
ZA13

ZA14

ZA15

ZA16
ZA17
ZA18
ZA19

ZA20

ZA21

A 0202 sz. ut szilard burkolatu utta
fejlesztése

Kozlekedési lampa-harmonizacio

Kozintézmények és 6nkormanyzati
bérlakasok fltéskorszer(sitése

PANEL-program tdmogatasa
Lakossagi flitéskorszerdsitési program
Ivdviz vas- és manganmentesitése

ivévizhaldzat rekonstrukcidja

Csapadékviz-elvezetd rendszer bdvitése,
fejlesztése

Parkositasi, parkfejlesztési program

Fasitasi program
Kerékparuthaldzat fejlesztése

Gyalogosforgalmi utak fejlesztése

P+R és B+R parkoldk fejlesztése

Energiafogyasztasi és kérnyezetvédelmi
szemléletformalé programok

Kozintézmények és dnkormanyzati
bérlakdsok energetikai korszerUsitése: zold
energiaformdkra atallas vagy részleges
atallas, intelligens energiafogyasztas-mérés

Intelligens kozvilagitas

Intelligens energiarendszerek telepitése

Szemléletformald programok: szelektiv
hulladékgyijtés

Szemléletformalé programok: hulladék
Ujrahasznositas

Hulladékszelektalo és -valogatd udvar
[étesitése

A nem Ujrahasznosithaté hulladékok
kezelésével kapcsolatos stratégia
kidolgozasa

2022-2023
2023-2024

2022

Aktualitds
fliggvényében
Aktualitds
fliggvényében

2022-2024
2022-2024

2022

Aktualitas
fliggvényében
Aktualitas
figgvényében
2022-2023
Aktualitas
flggvényében
Aktualitas
fliggvényében

2022-2024

2023-2025

2024
2027-t6l
2022-2024
2022-2024

2023

2022-2023

54. tablazat: A ZOLD ATALLAS '21 PROGRAM megvaldsitasi alapadatai

Onkorményzati

sajat forras

Szakminisztériumi
palyazati forrds

TVP

Szakminisztériumi
palyazati forrds

EU-pdlyazati
forras
EU-palyazati
forras
EU-pdlyazati
forras

TVP

EU-palyazati
forras

Szakminisztériumi
palyazati forrds

TVP

Szakminisztériumi
palyazati forrds

EU-palyazati
forras

TVP

EU-palyazati
forras

Onkormanyzati

sajat forras

EU-palyazati
forras

EU-palyazati
forras

TVP

TVP

EU-palyazati
forras

Onkormanyzati

sajat forrds

ZA V.
ZA VI.
ZA VI.

ZA VI.

ZA VL.

ZA VIl.
(DA3; DA6)

ZAVIIL.
(DA4)
ZA VIl
(DA8)

ZA IX.

Térségi, varostérségi fejlesztési kezdeményezésekrsl a ZOLD ATALLAS teriiletén az FVS elkészitésének

id6pontjaban nem tudunk.
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A véros a ZOLD-programot és ennek részeként az egészséges, energiagazdasdgos mindennapi élet
alapfeltételét képezé un. ,kék infrastrukturdlis” fejlesztéseket olyan mértékig prioritasként kezeli, hogy
azok kozil tobbet mar a varos szamara megnyilé TVP-forrasok terhére, idérendben az els6k kdzott meg

kivan valésitani. llyen beavatkozasok vagy beavatkozasrendszerek:

Csapadékviz-elvezetés halozatanak fejlesztése
Kerékpdrat-halézat fejlesztése
Onkormanyzati fenntartasu épiiletek és intézmények energetikai korszer(sitése

A TVP KEK Es 261D lNFﬁAZST‘R}JKTURA-FEJLESZTESI PROJEKTJE

/ A > < 'Y .
/I Hélozatos c ékviz-elvezetés rendszerének fejlesziése
Y LS/ / \ 748 % v\ J’I ¥
A Haiszatos fejlesziés: kerékparsi-halszat fejlesziése /

74 /A K I\ SN A A

_I» Halézatos fejlesziés: dnkormanyzati épUletek energetikai fejlesziése

23. dbra: A TVP kék és z6ld infrastruktura-fejlesztési projektjei
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6.5.2 Digitdlis Atdllds Menetrend

A varos jelenleg digitdlisan alulképzett és fejletlen. A kozlekedés, az energetika, az 6nkormanyzati
szolgaltatdsok, az altaldnos digitalis irdstudas terén egyarant komoly hianyok és lemaraddsok mutatkoznak.
Ezek ledolgozdsat csak egy dltaldnos, az 6nkormanyzat és az dnkormanyzati intézmények alkalmazottjai
szamara kotelezd digitalis irastudasi képzés és a lakossag szamara is elérhetd, a digitalis kompetenciak
elsajatitasat biztosito képzési portfdlio elérhetévé tétele biztosithatja.

2021-2027 kozott a varos célkitiizései a DIGITALIS ATALLAS tekintetében:

DAI. A DIGITALIS KOMPETENCIAK szélesitése és a digitalis alapkészségek elsajatitdsa
DA Il. Digitélis megolddsok az ENERGIAHASZNALAT terén
DA Ill. Digitélis megolddsok a VAROSI KOZLEKEDESben

DA IV. Digitélis megolddsok az ®NKORMANYZATI UGYKEZELESben

A digitdlis fejlesztések beavatkozasi teruletei (BT):

Digitdlis atdllasi

; Tervezett ; ) ,
Beavatkozds neve L Forrdsa céllal valé
ideje L
harmonizdcio
Digitalis irastudas az 6nkormanyzatnal és
DA1 az 6nkormanyzati intézményekben 2022-2025 TVP ESZA DA
(Képzések)
DA2 Lakossagi és civil képzési programok 2022-2025 TVP ESZA DA I.
. Intelligens méréadrak a szocialis Onkormanyzati .
DA3 | i 2023-2024 . , DA II.
bérlakasokban sajat forras
DA4 Intelligens kozvilagitas 2024 KEOP DA II.
. Integralt Ugyfélszolgalati és i
DA5 2023-2024 EKOP DA IV.

Intézményhalézati Rendszer
. Intelligens mérédrak az 6nkormanyzati .
DA6 . . . .. 2024-2025 KEOP DA II.
intézményhaldzatban

Digitalis kézlekedési megoldasok:

DA7 kozlekedési lampa-harmonizaciés 2024-2025 KOzOoP DA III.
software
DA8 Intelligens energiarendszerek telepitése 2027-t6l KEOP DA II.

55. tablazat: A digitalis fejlesztések beavatkozasi teriiletei (BT)

DIGITALIS iRASTUDAS ES DIGITALIS KOMPETENCIAK (KEPZES| PROGRAMOK)

A varos digitalis irastudas tekintetében a magyarorszagi atlagos helyzetnek megfeleld
értékeket mutat. Ami egyben azt is jelenti, hogy a 40 év felettiek, az id6sek és az allami
szektorban dolgozék kozott a digitalis kompetencidk terén komoly hidnyossagok

DA1; DA2 mutatkoznak. Ennek megsziintetése érdekében a varos mar a TVP-forrasai terhére digitalis
indit. A program elsé |épésben az 6nkormanyzati fenntartasud intézményekben dolgozdk és a
Polgarmesteri Hivatal dolgozdi szamara keril megvaldsitasra, majd helyi civil és képz6
szervezetek kdzbeiktatasaval elérhet6vé valik a lakossag egésze szamara.
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DA3; DA6
(zA15)

DA4
(zA16)

INTELLIGENS MEROORAK

Varhatéan mdr a kozeljov6ben teljesen atalakitjdk az dramfogyasztdsi szokdsokat az
intelligens villanyérak. Az ilyen érak hasznalata jelentds energia- és koltségmegtakaritast
jelent, mert az dra, amikor a fogyasztdnak nincs ra sziiksége, akkor ledll. Az okos villanyérak
pontosan tudjdk, ki mennyit fogyasztott, nem kell majd az éraallast bejelenteni, azaz az
allampolgarok és az intézmények szamara adminisztracids tehercsokkenéssel is jar.

A intelligens mér6oérdkra vald atallas elsé |épésben az 6nkormanyzati bérlakdshaldzatban,
masodik |épésben pedig az 6nkormanyzati intézményhaldzatban valésul meg.

INTELLIGENS KOZVILAGITAS

Az intelligens vagy ,okos”, Uj generacids, felhé alapu kozvilagitds-vezérlé platform
segitségével mikodtetett kozvilagitasi rendszer nemcsak energiat takarit meg a szenzoros
érzékelés biztositotta, szlikséglet szerinti vilagitas és az egyedi szituacidkra automatikusan
reagdld Mesterséges Intelligencia- (MI) alapu kdzponti vezérlGegysége altal, de az Uj tipusu
lencserendszerek, az egyedi szitudciéknak megfelel6 szolgdltatas biztositdsa és a rendszer
ontanuld algoritmusain keresztll megtorténé onfejlesztés révén a rendszer folyamatosan
fejleszti is a szolgaltatas szinvonalat.

/////

INTEGRALT UGYFELSZOLGALATI ES INTEZMENYHALOZATI RENDSZER

A fejlett, felh6 (CLOUD) alapui CRM-rendszer célja a lakossagi és intézményi (6nkormanyzat
altal fenntartott intézmények) lgyfelek integralt adatkezelésének biztositasa és az egyes
feladatkérok megolddsa terén a fejlett IT-megoldasok maximalis kihasznaldsa. Lehet6vé
teszi, hogy mind az adatelérés, mind pedig rendszerbiztonsag a rugalmas elérési lehet6ségek
mellett is a legmagasabb foku legyen.

A rendszer egyrészrél képes a hagyomanyos, lakossagi tipusu ugyféligények rugalmas,
magas szint( lgyfélkiszolgalast biztositd teljesitésére: call center menedzsment, kimend és
bejové hivasok kezelése, online visszahallgatasa, id6pontegyeztetések, e-lgyintézés/e-
alairas, tajékoztatd rendszerek, stb.

Masrészr6l egy integrdlt rendszerben tarolja és kezeli a teljes ©nkormanyzati
intézményrendszer adatallomanyat: mérés-értékelési rendszerek, teljesitményértékelési
rendszerek, bels6é levelezési rendszer, hivatalos (igyiratok kiilonb6z6 szint(i hozzaférési
jogosultsagok mentén vald dramoltatasa, integralt naptdr, aktiv dokumentumtdr, stb.

A fellilet alkalmas a kovetkez6 feladatokra a kiilonb6z6 tipust dnkormanyzati tevékenységek
kapcsan:

- statisztikak készitése

- rugalmas adatexportalds

- Ugyfél elégedettség mérés és monitoring

- kozosségi weboldalak marketing felhasznaldsa

- Ugyfélszolgalati folyamatok vezérlése

- Ugyfélszolgalati tudasbazis kezelése

- trlapok és kérdGivek gyors, egyszer( elkészitése, elemzése

A rendszer a megfelel jogosultsagi szinteknek megfelel6en engedi a programmodulok
futtatasat. A komplett Ggyfélinformacié-megosztas, és Ugyféltorténet-kezelés lehetévé teszi,
hogy a mar elvégzett, vagy folyamatban Iévé lgyek ne duplikdlédjanak. A rendszer minden
olyan lgyfélkezelési problémara megoldast nyujt, amit jelenleg papir alapon végeznek, és
emiatt mind a hatékonysag, mind a hibakezelés a legmagasabb elvarasoknak is megfelel. A
rendszer modulfelépitésének kdszonhetéen kdnnyen és gyorsan fejleszthet6, igy a lehetd
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legjobban ki tudja haszndlni a meglév6é IKT-eszkozoket, illetve rendelkezésre alld
szoftvereket, adatbazisokat, szocialis weboldalakat.

DIGITALIS KOZLEKEDESI MEGOLDASOK: KOZLEKEDESI LAMPA-HARMONIZACIOS
SOFTWARE
Magyar software-fejlesztési start up cég fejlesztése tobb eurdpai orszagban mdikodik mar: a
kozlekedési lampak kozponti software-es 0Osszehangolasaval lényegében folyamatosan
DA7 aramld autéforgalom (,atfolyd forgalom”) érheté el, jelentésen cs6kkentve a gépjarmiivek
(zA2) tartézkodasi idejét a varos belteriiletén és jelent6sen mérsékelve azok fogyasztasat és
karosanyag-kibocsatasat egyarant. Mivel Vecsésen nem cél a gépkocsiforgalom gyéritése
érdekében a gépkocsikdzlekedés nehezitése, ellenben fontos, kiemelt érdek a varos
belteriletén athaladé autéforgalom belterileti karosanyag-kibocsatdsanak minimalizalasa,
ez a fejlesztési cél kiemelt helyet foglal el az 4tdllasi menetrendben.

INTELLIGENS ENERGIARENDSZEREK TELEPITESE

A megujuld energiaforrasok ardnyanak novelése mellett hosszu tadvon az energiaellatasi
rendszerek datalakitsa, az intelligens energiarendszerek (smart grid és smart metering
rendszerek) varosban valé megtelepitése, a fogyasztdk altal termelt energia halézatba valo
visszatdpldlasat és a tényleges haszndlat szerint annak optimalis elosztasat tevé halézati
rendszerek (dramellatasi- és informatikai haldzatok) kialakitdsa tehet a legtébbet a ZOLD
fordulat, az energiahatékonysag és a koltséghatékony energiafelhaszndlas érdekében.

e RO it AZ intelligens  energiaellat  rendszerek

= biztositjak a kisebb energiatermel&k (akar

b Wl tydraulic pover iva j 3 i

- | &T/ N e privat fogyaszt9k) _aItaI lterlmlel'f energia

£ Tﬁ‘? e halézatba valé visszataplalasat és a

DAS % fogyaszték keresleti sziikségletei szerint
(zA17) _§ 4 e~ meghatarozott rugalmas elosztast és az
‘* VA%“‘; '  Penawabia anangy ™" Photovoliaic en'erlglalfcigyaszltas pC[)ntOS, ngyaSZt}(l)h6|y|

Ues and ofces \’—{os\/ . mérésébél szdrmazd adatok alapjan az

acalogical vohicle Wind generstor energiafogyasztasi szokasok

optimalizalasat is el6segitik.
Abra forrdsa: hitachi.com

Ebben a rendszerben valamennyi fogyaszté egyben termeld is (Un. prosumer3!), azaz az
smartgrid- haldzat (,intelligens halézat”) alkalmas az energiadr csokkentésére és ezzel
Ujabb szintl koltségmegtakaritas elérésére. A varos ebben a rendszerben |ényegében egy
egységes energiafelhaszndlasi és -termel6 rendszer, amelynek m(ikodését és
fogyasztasat a megfeleld kiépitettségl informatikai halézat és intelligens IT-megoldasok
a lakossagi és kozileti fogyasztok, a kozlekedési és ipari energia-elosztd haldzatok
egységes rendszerbe integraldsdval optimalizalja.

Térségi, varostérségi fejlesztési kezdeményezésekrSl a DIGITALIS ATALLAS teriletén az FVS
elkészitésének id6pontjaban nem tudunk.

31,,A fogyasztok ezen koncepcid szerint nem csupan fogyasztéi minéségben vesznek reszt, hanem kibéviil a
szerepkorik a termelésbe valdé bekapcsolddas lehetéségével. Az angol nyelvi szakirodalomban ezt a
megvaltozott szerepet , prosumers”’-nek nevezik, ami a ‘consumer’ (fogyasztd) és a ’‘producer’ (termel6)
szavak Osszetételébdl szarmazik.” in: Thirring Helga: Miért olyan intelligens az intelligens hdlézat? (TDK-
dolgozat) 8.o0.
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7. Finanszirozasi terv

7.1. Elérhetd és bevonhato forrasok szambavétele

A varos a fejlesztések finanszirozdsa érdekében 6t forrasgazdatol tud és kivan forrast bevonni:

1) EU-s finanszirozas

1.1) TOP+ Varosfejlesztési Program (TVP)

A gondos el6késziileti munkaknak és a teljes kord, rendelkezésre all6 teleplilésfejlesztési eszkdztarnak
készonhet6en Vecsés varos 2021. november 18-an 4,5 mrd Ft- vissza nem téritendd tamogatast nyert a
varos TOP+ Varosfejlesztési Programjaban meghatarozott fejlesztések megvaldsitasara, Pest megye TOP+-
keretébdl. Az elnyert forrasokat a 2021-227-es fejlesztési ciklus sordn lehet és kell felhasznalni.

1.2) EU-s palyazati forras

Az EU-s pdlydzati forrasok elnyerése és felhasznaldsa nélkil nem képzelhetd el a varos fejlesztési tervei
jelent6s részének megvaldsitasa. A 6.1.2. alfejezet Ill. pontjaban felsorolt fejlesztési projekttervek és
projektotletek nem valésulhatnak meg masképpen, csak palyazati forrasok bevondsdval. A projektfejlesztés,
a kezdetleges projektterven, a projektotleten tullépés is csak akkor lehetséges, ha lathatéva valik a
megfelel6 palydzati konstrukcidk kiirdasanak menetrendje és azok tartalma. A megfelel6 tdmogatasi
konstrukcidk pillanatnyi hidnya egyelGre a projektkezdemények tovabbfejlesztésének legf6bb akadalya.

2) Onkormanyzati sajat forras

Az Onkormanyzat egyes fejlesztési elemeket, megel6z8 vagy csatlakozo fejlesztéseket sajat forrasai terhére
kivdn megvaldsitani. Egyes, ilyen finanszirozasu projektelemek megvaldsitdsa mar folyamatban van. Az
Onkormdnyzat a fejlesztéshez sziikséges forrast éves kdltségvetése terhére, a felmeriilés el6re tervezett, a
VVFT altal elGterjesztett és a KépviselStestilet altal elfogadott Gtemében biztositja.

3) Allami céltamogatas

A TVP-forrdsokon tul célzott allami tdmogatasok jelentds terhet vesznek le az Onkormanyzat vallardl.
Ezeket a 6.1.2. Il. pont Osszesiti. Ezen forrasok kozil a kézilabda-munkacsarnok megépitéséhez sziikséges
405 millié Ft-os tdmogatasrél mar Kormanydontés is szlletett az 1474/2021. (VIl. 15.) Korm. hatdrozattal.

4) Magantdke

A nyugati és az észak-keleti gazdasdagi terlileten megtelepedd vallalkozdsok jelent6s mértékben tudnak
hozzajarulni a gazdasagi célu, a mlkodési terileteiket is érintd fejlesztések megvaldsitdsahoz. A fejlesztési
tervek és érdekek, valamint a finanszirozasi szandékok és rendek egyeztetésének két legfébb féruma a
Vecsési lpartestiilet és a rendszeres polgarmesteri egyeztetések, taldlkozék a gazdasdgi élet helyi
szereplGivel.

5) Fejlesztési hitel
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A 2011. évi CXCIV. térvény Magyarorszdg gazdasdgi stabilitdsdrél 10. § (1) pontja értelmében ,Az
6nkormdnyzat addssdgot keletkeztetd lgyletet - a (2) bekezdésben meghatdrozott kivétellel - érvényesen
csak a Kormdny el6zetes hozzdjdruldsdval kéthet. (2) A Kormdny hozzdjdruldsa nélkiil lehetséges: a) a
magyar kéltségvetést érintd, az Eurdpai Unids vagy mds nemzetkézi szervezettél megnyert pdlydzat
onrészének és a tdmogatds eldfinanszirozdsdanak biztositdsdra szolgdlé addssdgot keletkeztetd
kételezettségvdllaldsra”. Vecsés varos ennek a torvényi kivételnek megfelel6en nem zarja ki fejlesztési célu
hitel felvételét, de azt jelen pillanatban konkrétan nem is tervezi.

A hiteldllomany az O©nkormanyzati koltségvetésben 2013-2018 kozott nulla volt, 2019 utdn az
Onkormanyzat 2021-ben tervezi igénybe venni a hitelkeret fennmaradé, 620 milliés tételét. Ezeknek
megfelel6en az dllamhaztartason kivili hiteldllomany a kovetkez6képpen alakul az 6nkormanyzat
finanszirozdsaban:

Hitelallomany allamhaztartason kiviilrdl
(ezer ft-)

2021 (terv)

Felvett hitel ~ m Teljes hiteldllomény

24. dbra: Hiteldllomany allamhaztartason kivilrél
Forrds: Onkormdnyzati adatszolgdltatds

Ez, az Allamhaztartason kiviilr§l bevont t6kemennyiség a jelenlegi allapotok szerint és projektmennyiség
ismeretében elégséges, de a fejlesztési célu hitelfelvételt lehetséges finanszirozasi formaként kell emliteni.

Kotvénykibocsatast a 2021-2027 kozotti fejlesztési ciklus idészakaban az Onkormanyzat nem tervez.

7.1.1 Aktorok, meghatdrozo szereplék

A fejlesztési idGszak meghatarozo szerepl6i hasonldak az el6z6 fejlesztési ciklus aktoraival:
% Onkormanyzat
% Allam (Kormany)
< Pest Megye

+»+ Helyi gazdasagi tarsasagok

A helyi gazdasagi élet fontos elemét jelent6 nemzetkozi véllalatok

®

%+ Budapest Airport

A forrdsbevonas és a fejlesztések megvaldsitasa terén nélkilozhetetlen szereplék:
% Vecsési Varoskozpont-fejlesztési Nonprofit Kft. (VVFT)
«»* Vecsési lpartestilet

Ezen szerepl6k mellett érintettként kell szamolni

R/

% aszomszédos telepilések és keriletek 6nkormanyzataival (Gyal, Ecser, XVII. kertlet, XVIII. kerdlet).
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7.1.2 Kitekintés

Megyei kitekintés

M1) A varos 2021-2027 kozotti fejlesztési tervezését (FVS, ITS felilvizsgalata) alapvet6en hatarozza meg a
megyei 6nkormanyzat Teriiletfejlesztési Programjaval és Integralt Terileti Programjaval valé harmonizacid.
A helyi és jarasi helyzetelemzések sajatossagait figyelembe véve a megyei prioritdsokhoz igazodva
készlilnek a vdros fejlesztési tervei. A 2021-2027 kozotti fejlesztési ciklus tekintetében a megyével
folyamatosak az egyeztetések.

< sz

Varosfejlesztési Program keretei kozott elnyert (a hivatalos bejelentés 2021. november 18-an tortént meg)
4,5 milliard Ft-os TVP-keret nélkiil.

Jarasi kitekintés

J1) A jaras telepiiléseinek tervezési munkai még nem érték el a vecsési szintet. Ull6 FVS-ének készitése még
csak most kezd6dott el, Ecser és Magldd esetében nincs informacidonk a munka megkezdésérdl.

J2) A jaras és a szlikebb térség teleplilései kozott mar most létrejott egy térségi polgarmesteri
egyuttmikodés a kdzut- és vizhaldzat telepililéseken ativel6 fejlesztése kapcsan. (Részletesen lasd: 2.4.3
Vdrostérségi koordindcio)

7.1.3 Egyéb kotottségek és lehetdségek

Jelent6sebb, eddig nem emlitett kotottségrél vagy lehetGségrél nem tudunk jelenleg, de kis eséllyel mind
negativ (kotottségi), mind pozitiv (lehetségi) oldalon szamolni kell/lehet egy-egy elemmel:

Kotottség (-) Lehetéség (+)

EU-s palydzati lehet6ségek és forrdsok L L. L. , ;
. Vecsési Gazdasagfejlesztési Alap |étrehozasa
elmaradasa

7.2. Az uzleti modell bemutatasa

A Cselekvési Tervben bemutatott projektrendszer beavatkozasai egy tOobb csatornas projektgydijtési
folyamat végén keriltek meghatdrozdsra egy, a Pest megyével folytatott egyeztetést kdvetben.

A projektcsatornaba a kdvetkezG utakon keriltek be a projektotletek:
Az el6z6 finanszirozasi id6szakban tervezett, am forrashidny miatt meg nem valdsult és még ma is
szlikségletet jelents projektek

3. Az Onkormanyzathoz beérkezé lakossagi panaszok és kérelmek alapjan meghatérozott projektek
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Lakossagi javaslatok és otletek alapjan generalddott projektek

Helyi vallalkozasok altal inicialt projektek

Polgarmesteri nyilvanos meghallgatasokon felmerilt projektkezdemények

Az Onkormanyzat Gazdasagi Programjaban meghatarozott célok eléréséhez sziikséges fejlesztések

O N v e

Az Onkormanyzat ITS-ében és Telepiilésfejlesztési Koncepcidjaban meghatarozott célok eléréséhez
szlikséges fejlesztések

A projektkezdeményekre vonatkozo, azok alapvetd kereteit jelent adatokat az Onkormdnyzat fejlesztési
hattérintézménye, a VVFT dolgozta ki a Vecsési Ipartestiilet, a Polgdrmesteri Hivatal szakmai osztalyai, a
Vecsési Varosgondnok Kft. és megbizott fejlesztési szakemberek szakmérnokok bevondsaval.

7.2.1. A finanszirozdsi terv 6sszefoglaléja

PROSPERALO VAROS

Dimenzié ésszesitett
tervezett beruhdzdsi 3.000
kéltsége (brutto, millio Ft-)

Megtériilést (bevételt,

- Bérleti dijak
jévedelmet) biztosito elemek

- Vadllalkozoi park dltal nydujtott szolgadltatdsok dijai
- Magdntéke

- Onkormdnyzat sajdt forrdsai

- Pdlydzati tamogatds

- 35%

- 50%

- 15%

Tdarsadalmi hasznok:

Forrasok

Finanszirozas elemek aranya

- Egészségesebb kornyezet (szallopor-koncentrdcio és zajszennyezés
jelentds meértékii csokkenése)

- Belteriileti uthdlozat avuldsi iitemének lassuldsa

- Kozlekedésbiztonsdg névekedése

Vdrhato vagy elvdrt

Pénziiav h K
eredmények énziigy haszno

- Bérleti dijak bevételei
- Kereskedelmi-gazdasdgi szolgdltatdsok bevételei
- IPA-befizetések névekedése

Externdliak:

- Déli kiilteriiletek felértékelédése
Megvalésitas fébb kockazatai:

Kockdzatok - Az elaprézodott kiilteriileti telekstruktira miatt tulajdonjogi vitak és
akadalyok keletkeznek az atfogobb, nagyobb teriiletet érinté
fejlesztések kapcsan

- Erdekellentétek a kiilonb6z6 szektorokbél érkezd aktorok kozott
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Finanszirozas f6bb kockazatai:

- Magant6ke-bevonas alacsony mértéke
- Azipari park-palyazatok alacsonytamogatasi intenzitasa

Fenntartas fébb kockazatai:

- A projektgazda 6nkormanyzat szervezeti és gazdasagi kompetenciai
nem megfelel6ek a projekt eredményeinek fenntartasara

- Az egyes projektelemeket projektgazdaként megvaldsité
maganvallalkozasok piaci helyzetiik gyengiilését kovet6en nem
képesek megfelel6en fenntartani a projekt eredményét

Onkormdnyzat

Vdllalkozdsok
Erdekeltek Vecsési Ipartestiilet

Lakossdg

Magyar Allam

56. tablazat: PROSPERALO VAROS - A finanszirozasi terv 6sszefoglaldja

ZOLDULG VAROS:

Dimenzio ésszesitett
tervezett beruhdzdsi 2.532
kéltsége (bruttd, millio Ft-)

Megtériilést (bevételt,
jovedelmet) biztosito elemek

Nem relevdns

- TVvP

- Pdlydzati tamogatds

- Onkormdnyzat sajdt forrdsai
- 41,5%

-  53,5%

- 5%

Tarsadalmi hasznok:

Forrasok

Finanszirozas elemek aranya

-  Egészségesebb kornyezet
-  Egészségesebb lakossdg

Vdrhatd vagy elvdrt Pénziigy hasznok:

eredmények = . L S .. :
- Onkormdnyzati intézmények rezsiosszegének csékkenése

Externdliak:

- Ingatlanok drdnak névekedése
- Avdros rendezettségével egyenes aranyban né megtarté és vonzereje:
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odavdndorldsok szamdnak névekedése
Megvalositas fobb kockazatai:

- Szabad kozteriletek csekély aranya
- Verseng6 (mas célu) projektek fenyegetése

Finanszirozas fébb kockazatai:

Kockdzatok
- Palyazati forrasok elmaradasa

- Forrashianyos helyzetben a projektek a preferenciaskala masodik
felébe keriilnek

Fenntartas f6bb kockazatai:

- Nem latszanak kockazatok
Onkormdnyzat

’ Vecsési Varosgondnok Nonprofit Kft.
Erdekeltek
Lakossdg

Magyar Allam

57. tablazat: ZOLDULO VAROS - A finanszirozasi terv dsszefoglaldja

DIGITALIS VAROS

Dimenzio ésszesitett
tervezett beruhdzdsi 710
kéltsége (bruttd, millio Ft-)

Megtériilést (bevételt,
jovedelmet) biztosito elemek

Nem relevdns

- TVvP

- Pdlydzati tamogatds

- Onkormdnyzat sajdt forrdsai
- 14%

- 75%

- 11%

Tarsadalmi hasznok:

Forrasok

Finanszirozas elemek aranya

- Rugalmasabb iigyintézés, pontosabb nyilvantartdsok
- Kénnyebb kozlekedés
- Biztonsdgosabb vdrosi kérnyezet sétét koriilmények ko6zott

Vdrhato vagy elvdrt
eredmények Pénziigy hasznok:

- Onkormdnyzati intézmények rezsiosszegének csokkenése

Externdliak:

- Vadrosias jelleg névekedése
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- Egészségiigyi mutatok javuldsa (jarobeteg-szakellatdst igénybe vevék
szamdnak cs6kkenése
Megvalositas fobb kockazatai:

- Adigitalis kompetencidk alacsony foka akadalyozza a projektek
eredményeinek bevezetését

- Adigitalis megoldasokkal kapcsolatos negativ elGitéletek, a
kedvezétlen lakossagi szemlélet akadalyozza a projektek
eredményeinek bevezetését

Finanszirozas f6bb kockazatai:

Kockdzatok

- Az egyes digitalis varosi megoldasok ujdonsagjellegiik miatt nem
keriilnek be az EU-s palyazatok tamogathato teriiletei kozé

- Forrashianyos helyzetben a projektek a preferenciaskala masodik
felébe keriilnek

Fenntartas f6bb kockazatai:

- Adigitalis kompetencidk alacsony foka és a digitalis megoldasokkal
kapcsolatos negativ elGitéletek, a kedvezétlen lakossagi szemlélet
veszélyezteti a megoldasok eredményes fenntartasat

Onkormdnyzat

’ Lakossdg
Erdekeltek

Software-fejleszté cégek piaca
Magyar Allam

58. tablazat: DIGITALIS VAROS - A finanszirozasi terv dsszefoglaldja

MEGTARTO VAROS

Dimenzio ésszesitett
tervezett beruhdzdsi 9.106
kéltsége (bruttd, millio Ft-)

Megtériilést (bevételt,
jovedelmet) biztosito elemek

Nem relevdns

- TVP
- Pdlydzati tamogatds
- Onkormdnyzat sajdt forrdsai

Forrdsok

, . . - 24%
Finanszirozas elemek ardnya _ 65%
- 11%
Tdrsadalmi hasznok:
Vérhaté vagy elvért - Fejletteb vdrosi szolgdltatdsok

- Korszerliibb, egészségesebb humdn infrastruktura

- Elhet6bb, egészségesebb vdrosi kornyezet

-  Egészségesebb ivoviz

- Sportoldsi lehetéségek névekedése, az azokhoz valé hozzdférés
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egyszeriisédése

Pénziigy hasznok:

- Nem relevdns

Externdlidk:

- Telek- és ingatlandrak névekedése

Megvalésitas fébb kockazatai:

- Az egyszerre, tobb helyen zajlé6 munkalatoklakossagi ellenérzést
sziilnek

- El6re fel nem tart miiszaki problémak akadalyozzak vagy dragitjak a
projekt megvalositasat

Finanszirozas f6bb kockazatai:

Kockdzatok - Ajelent6s mértékii forrasbevonasi igény nem teljesiil a tervezett
mértékben

- Azinflacié kovetkeztében jelentGs, a tervezett tartalékok mértékét
meghaladé dragulas kévetkezik be

Fenntartas f6bb kockazatai:

- Adiverzifikalt projekt-portfolié egyes elemei kiesnek a figyelem
fokuszabol

- Nem kalkulalt mértékdi hasznalat (jelentésebb mértékii alul- vagy

tulterheltség)
Onkormdnyzat

Lakossdg
’ Vecsési Varosgondnok Nonprofit Kft.
Erdekeltek

Helyi vallalkozdsok

Helyi civil szervezetek

Magyar Allam

59. tablazat: MEGTARTO VAROS - A finanszirozasi terv 6sszefoglaléja

KISZOLGALO VAROS

Dimenzio dsszesitett
tervezett beruhdzdsi 3.970
kéltsége (bruttd, millio Ft-)

Megtériilést (bevételt, i e
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jévedelmet) biztosito elemek

Forrdsok

Finanszirozas elemek aranya

Vdrhato vagy elvart
eredmények

Kockadzatok

Erdekeltek

- TVP
- Pdlydazati tamogatds
- Onkormdnyzat sajdt forrdsai
- 2%
85%
- 13%
Tarsadalmi hasznok:

- Rugalmasabb iigyintézés
- Kénnyebb kozlekedés
- Biztonsdgosabb vdrosi kérnyezet

Pénziigy hasznok:

- Nem relevans

Externdliak:

- Vadllalkozdsi intenzitds névekedése

- Vdllalkozdsok eredményének és IPA-fizetésének névekedése
-  Egészségiigyi mutatok javuldsa

Megvalositas fébb kockazatai:

e

- Megel6z6 kozponti fejlesztések nem allnak rendelkezésre

Finanszirozas fébb kockazatai:

- Palyazati forrasok elmaradasa
- Forrashianyos helyzetben a projektek a preferenciaskala masodik
felébe keriilnek

Fenntartas f6bb kockazatai:

- Lakossagi és hivatali digitalis kompetenciak alacsony foka gatolja a
projektek eredményeinek fenntartasat
Onkormdnyzat

Lakossdg
Software-fejleszté cégek piaca

Magyar Allam

60. tablazat: KISZOLGALO VAROS - A finanszirozési terv 6sszefoglaléja

KOLTSEGOSSZESITO TABLAZAT

133



Prosperalo dimenzid 6sszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége 3.000.000.000
Z6ldiil6 dimenzio ésszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége 2.532.000.000
Digitdlis dimenzid 6sszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége 710.000.000
Megtarto dimenzio Gsszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége 9.106.000.000
Kiszolgdlo dimenzio Gsszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége 3.970.000.000
FVS Osszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége 19.318.000.000

61. tablazat: KOLTSEGOSSZESITO TABLAZAT
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7.2.2. A finanszirozdsi terv 6sszefoglaléja

A projektportfélio megvaldsitasa tekintetében a TVP-projektek, az énkormanyzati sajat forras terhére
megvaldsitandd projektek és a mar allami-kormanyzati dontéssel rendelkez6 allami tdmogatasu projektek
kertilnek el6szor megvaldsitasra: = 2022-2024

A legnagyobb szamu és terlleti kiterjedését tekintve is legnagyobb méretl projektek varhatdan a palyazati
forrasok terhére megvaldsitandd projektek kozott vannak. Ezek varhatéan csak =» 2023-2025 kozott
indulhatnak el.

A kulteruleteket érint6 gazdasag- és utfejlesztési projektek varhatéan =» 2024-2026 kozott keriilhetnek
megvaldsitasra, de ezek — kiilterileti jellegliknél fogva — kevesebb zavart okoznak majd a varos életében.

A fejlesztések csucsid6szaka optimista becslés szerint: 2023-2024, egy pesszimistabb becslés szerint: 2024-
2025.

7.3. Fenntarthaté lizemeltetés

A projekteredmények fenntartasarél, amennyiben az Onkormanyzat a projektgazda, az
=> UZEMELTETESI OSZTALY
és/vagy
= a VVFT
kézrem(ikddésével maga az Onkorményzat gondoskodik, a fenntartashoz sziikséges forrasokat éves
koltségvetésében elkilonitve. A koltségek a projektfejlesztés jelenlegi szakaszban nem nevesithetGek és
mértékik bizonytalan.

Az externalis hatasokat a 7.2.1. fejezet tdblazataiban megadtuk, tovabbi feltarsuk és esetleges késébbi
monetizaldsuk a projektfejlesztés megvalositasi szakaszanak feladata.
Az Onkormdnyzat — feladatelldtasanak kozszolgalati jellegénél fogva — bevételtermeld projektekkel nem
szamol. A magantGke részvételével megvaldsuld projektelemek (Vecsési Vallalkozoi Park) esetében a
tervezés — megvaldsitds — lizemeltetés teljes projektciklust atdleld tavjara az Onkormanyzat

=> VVP PROJEKTCEG
létrehozasat fogja mérlegelni, melynek feladatai kozé tartozik majd részletes koltség-haszon-elemzés (CBA
ANALYSIS) készitése, a részletesebb projektel6készit6 munka soran azonositott bevételi elemek
figyelembevételével.

A fenntartasi idGszak id6tdvjat a palyazati forrasok bevondsdval megvaldsitott projektek esetében a
vonatkozo pdlyazati kiiras rendelkezései hatdrozzak meg.

Az Onkormanyzat az FVS-ben bemutatott fejlesztési tervek megvaldsitasa soran létrejott projektelemek
egyikét sem tervezi rovid (1-3 év) vagy hossz kdzéptavon (7-10 v) értékesiteni.
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7.4. Projektcsatorna fejlesztés intézményesitése

Vecsés varosban a projektcsatorna fejlesztése egy kézben van, felel6se a korabban mar részletesen
bemutatott VECSES VAROSKOZPONT-FEJLESZTO PROJEKT NONPROFIT KFT. (VVFT)

7.4.1. Ellatandé funkciok

A VVFT a projektek fejlesztése terén az Onkormdnyzat szakmai osztélyai és kiilsés, megbizott fejlesztési
szakemberek tamogatdsaval:

= aprojektotleteket projekttervvé fejleszti;

= elkésziti a projektterv indikativ koltségbecslését;

= felel a projekttervnek a dontési rendszerbe valé becsatornazasaért;

= tartja a kapcsolatot a stakeholderekkel;

= ellatja a tarsadalmi egyeztetési feladatokat;

= elkésziti a projektek lzleti tervét;

= felel a projektek mdszaki elGkészitéséért;

= felel a pdlyazati anyagok elkészitéséért.

A potencialis befektetékkel — amennyiben relevdns — az Onkormanyzat vezetése (a Gazdasdagi Bizottsag
elntke és a polgadrmester) tartja a kapcsolatot.

7.4.2. Kulcsszerepl6k nevesitése

A projektcsatorna fejlesztése egy kézben van, felel6se a kordbban mar részletesen bemutatott VECSES
VAROSKOZPONT-FEJILESZTO PROJEKT NONPROFIT KFT. (VVFT)

A VVFT a projektek becsatornazasi és el6készitési folyamata soran egylittmkodik:
* az Onkormanyzat szakmai osztélyaival;
= aVecsési lpartestilettel;
= a helyi civil szervezetekkel,
=  megbizott fejlesztési szakemberekkel.

A projektcsatorna kezdeti szakasza kialakulasanak a rendjét a 2.4.1. fejezet mutatta be:

A projekttervek, projektotletek becsatornazasanak informalis rendje mara gyakorlatta valt és kiépiilt a
varosban:
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PROJEKTOTLET

PROJEKTOSSZEFOGLALO

Lakossag
Szervezet

Gazdasagi szerepld
Onkormanyzati egység

Onkormanyzati vezetés

részerél

A Vecsés Varoskozpont-
fejlesztd Kft. késziti el, els6
véleményezés céljabol.

FEJLESZTESI SUPPORT-
SZOLGALTATAST is nyujt a
Kft. civil, nem szakmai

projektétlet esetében.

Erintett nkormanyzati
egységek, egyéb
stakeholderek
véleményezési fazisa

HIVATALOS BECSATORNAZAS

A véleményekkel kiegészitett
osszefoglalébal
ELOTERJESZTES-TERVEZET
készil:

Kitlizésre keril, hogy melyik
Testiileti Ulésen targyalja /
fogadja el az Onkormanyzat a
fejlesztési otletet.

SZAKBIZOTTSAGOK VELEMENYEZESE

Az illetékes szakbizottsagok
vélemnyezik az
ELOTERJESZTES-TERVEZETET

A formalis dontéshozatal és a Projektciklus-menedzsment (PCM) folyamatdnak |épései tekintetében a
Polgarmesteri Hivatal és az Onkormanyzat fejlesztési portfolidjaért felels Vecsés Varoskozpont-fejlesztd

Az Onkormanyzat Testiileti
Ulésen targyalja az
ElGterjesztést, és elfogadja
vagy elutasitja azt.

%k k

Projekt Nonprofit Kft. (VVFT) az elsGdleges aktorok.

Az egyes, fejlesztési javaslatokat, megvaldsitandd beruhdzdsokat tartalmazéd el6terjesztések ugyanis a
VVFT-n és a Hivatal Igazgatasi Osztalyan keresztiil keriilhetnek az Onkorményzat képvisel6testiilete elé. A
rendszerbe igy bekeriil§ javaslatok/projekttervek a Hivatal szakmai osztalyainak véleményezését kdvetSen

kerlilnek a képvisel6testiileti szakbizottsagok, majd a KépviselGtestiilet elé.

A DONTESHOZATALI FOLYAMAT SZINTJEINEK BEMUTATASA:
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v

Fejlesztési otlet

® FELMERULESI SZINT
e Civil/Kuls6s vagy
Hivatalon beluli

N/’

Fejlesztési
javaslat

e BECSATORNAZAS ELOKESZITESENEK SZINTJE
¢ VVecsés Varoskozpont-fejleszt6 Projekt Kft.
¢ Polgarmester Titkarsaga

Szakmai
javaslati anyag

® POLGARMESTERI HIVATAL SZINTIE
e |gazgatasi Osztaly

szakmai

dontés

<

4

Javaslati anyag

véleményezése

<

El6terjesztés

<

KépviselGtestileti

® POLGARMESTERI HIVATAL SZINTJE

e |lletékes szakmai osztaly(ok) véleményezési és
projektalakitasi fazisa

o ONKORMANYZAT SZINTJE
¢ |letékes szakbizottsag(ok) véleményezési fazisa

o ONKORMANYZAT SZINTJE
e Képviselbtestiileti ilés
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7.4.3. Intézményi modell bemutatdsa

A varos a korabban bemutatott Intézményi modellnek megfelel6en a kovetkezd (minimum 5 lépcsGs)

INTEZKEDESI FOLYAMATBAN teljesiti a PROJEKTCIKLUS teljes korét.

PROJEKTGYUJTESI SZINT

PROJEKT MUSZAKI ELOKESZITESE

PROJEKT FINANSZIROZASI MODELLIE

-

PROJEKT LEBONYOLITASA

I ’

NYOMON KOVETES

25. dbra: Intézményi modell
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FELADAT

Gydjtés
Szelektalas
Becsatorndzas

Projektterv készitése
Projektfejlesztés

Palyazati teenddk
ElGterjesztések
készitése
Befektet8k keresése

Projekt
megvaldsitdsa
Projekt-el6rehaladasi
jelentések
Pénzigyi
elszamolasok

Mérés-értékelés
Helyesbités
Uzemeltetési
tapasztalatok

FELELOS

VVFT
Polgarmesteri Iroda

VVFT
FGépitészi Iroda

Vagyongazddlkodas

Gazdasagi Bizottsag
VVFT

Polgdrmesteri Iroda

VVFT

Pénzligyi Osztaly

VVFT
Szakmai osztalyok



8. MELLEKLETEK
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8.1.  Antiszegregacios terv

8.1.1. Helyzetelemzés és értékelés

A Kozponti Statisztikai Hivatal Népszamlalasi F6osztalyanak hivatalos levele megerGsitette, hogy a Telepulésfejlesztési
koncepciordl, az integralt telepilésfejlesztési stratégiarol és a telepilésrendezési eszkozokrél, valamit egyes
teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrdl szolé 314/2012. (XI. 08) Kormdnyrendelet 10. mellékletének 1.
pontjdban meghatérozott szegregacids mutatdk és szegregdtum-definiciéd értelmében3? 'Vecsés telepiilésen sem a
szegregacios mutatd 30%-os, sem 35%-os hatarértéke mellett nem taldlhaté szegregatum’, vagy szegregacioval
veszélyeztetett teriilet.

A varos teriletén a szegregdacids mutatok értelmében 1 db hrsz-en mutathaté ki 35% feletti érték (lila karikaban) és a
varos Falu varosrészében, a varos keleti hataran néhany hrsz-re kiterjed6en 30-34% kozotti érték (zold karikaban), de
az érintett terileteken él6 népesség szama meg sem kozeliti az 50 f&s értéket, azaz szegregalt teriletekrél nem
beszélhetiink.

26. abra: Szegregdcio vizsgdlata

8.1.2. Antiszegregdcios terv

Nem relevdns

32 A szegregdaciés mutatd (legfeljebb &ltaldnos iskolai végzettséggel rendelkez8k és rendszeres munkajévedelemmel
nem rendelkez6k aranya az aktiv koruakon beliil) értéke az érintett tertileten 35% feletti és a teriileten él6 népesség
szama eléri az 50 f6t. Amennyiben a szegregaciés mutato értéke az érintett terlleten 30-34% kozotti és a teriileten é16
népesség szama eléri az 50 f6t, ugy szegregdcioval veszélyeztetett teriletrél beszélhetilink.
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8.2. Elvégzett kérdGives felmérések dokumentalasa

777

Az Onkormdnyzat a vonatkozé FVS Utmutatd dltal ajdnlott kérdéivmintdkat haszndlva 2021. november
kézepén megkezdte a kérbives felmérést mind a lakossdg, mind az énkormdnyzati intézményekben és a
Polgdrmesteri Hivatal dolgozdi kérében.

A kérddbivek kitoltési mutatoi jelenleg a lakossdg kérében nem érik el a feldolgozhatdsdg szintjét, jelenleg
inkdbb a bejdratott kommunikdciés csatorndkon, az online Otletldda-szolgdltatdson és a helyi
havilapban, a Vecsési Tdjékoztatoban megjelent tdjékoztaté irds dltal megadott e-mail-cimen keresztiil
érkeznek az Onkormdnyzathoz a potencidlis fejlesztésekrél vélemények, a meghirdetett lakossdgi
konzultdciés folyamat részeként. A lakossdgi kérdbivek kitoltésének teriileten tovdbbi tdjékoztatdsi,
edukldsi folyamatra van sziikség: mi az a Fenntarthaté Vdrosfejlesztési Stratégia (FVS)?; Mi a viszonya az
ITS-hez?; Miért kell ez a két fejlesztési dokumentum?; ,,Miért nem elég a lakossdgi konzultdcids folyamatban
véleményt nyilvdnitanom? Mi a kiilénbség a két folyamat kéz6tt?”; stb.

Mindemellett hdrom hét alatt az intézmények / Hivatal dolgozdi dltal kitéltendd Intézményi / Szervezeti
kérddiv kitdltési ratdja sem érte el még az 5%-ot, de ezen a teriileten megindult a kitédltési folyamat.

Mindemellett az Onkormdnyzat tandcsosnak Idtja, ha a kérdGives felmérés lakossdgi akcidjat 6sszekéti a
lakossdgi igényfelméréssel, amelynek eredményét monitoring-mutatoként is haszndlja majd.

A fenti okokra tekintettel az Onkormdnyzat a kérdéives felmérés eredményeit az FVS utégondozdsi,
tovdbbfejlesztési fazisaban, 2022 sordn télti fel a dokumentumba.
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8.3. Finanszirozasi terv beavatkozasonként

i
3
FVS_83.
MELLEKLET_FINANSZ

EXCEL-TABLAZATKENT KULON IS CSATOLVA!
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