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1. Bevezetés, altalanos elvek

Jelen tanulmany az AROP-3.A.2-2013 szami szervezetfejlesztési projekt keretében
megvalosuld 4. szamu fejlesztési elem: ,Feladat-ellatdsi és finanszirozasi modell
kidolgozasa” megvaldsitasanak eredményeit 6sszegzi.

A kdznevelési és egyéb intézmények szakmai, és f6leg financialis gondjainak megoldasa
egyre szerteagazobb és egyre dsszetettebb fenntartéi feladat lett.

A decentralizélt iranyitds és az ezt kisér6 deregulacid6 egyre atgondoltabb és
felel6sségteljesebb dontési eljarasokat kivan a dontéshozo testuletektdl, igy leginkabb az
onkormanyzatok képvisel6testlletétdl.

A dontés-elékészités stadiumaban a feladatellatassal kapcsolatban tipikusan a kdvetkezd,
illetve az ehhez hasonl6 kérdéskorok vetédnek fel:

e Meghatarozhat6-e objektiven az a minimalis (optimalis) raforditas, ami mellett egy
intézmény mikoédése még biztositott, de egyuttal meg is felel a tdrvényi
el6irasoknak?

e Egyértelmien meghatarozhatéak - e azok a pontok, ahol a raforditds a fenntartd
mérlegelésétél fligg?

o Elkészitheték - e a beszabalyozas utdn néhany perc alatt egy intézmény
mikodtetésének  kulonbdz6  valtozatai, kimutatva az egyes valtozatok
eréforrasigényét, aktualis koltségeit?

e A fenntartd a finanszirozason keresztil ra tudja - e birni az intézményeket az
eréforrasok (létszam, eszkdzok, energia stb.) ésszeri felhasznalasara?

e Atfordithatok - e egyszeriien eréforrasokra és koltségekre a fenntartd altal fontosnak
tartott és preferalt feladatok? Egyes stratégiai dontések elbre, tobb ciklusra térténé
hatas- és koltségelemzése megvalésithatd - e?

e Adhat6 - e objektiv és viszonylag pontos becslés a koltségvetés végdsszegére, ha
ismerjuk az intézmény feladatait, az aktudlis bértablazatot, valamint a fogyasztoi
arakat?

e Valaszt kaphatunk - e arra a kényes kérdésre, hogy a feladat ellatasdhoz mennyi
munkaeré kell? Ezzel elkerlilheték az ujra és Ujra felmertlé kellemetlen vitak.

e Oszténdzhetd - e az intézményvezetd arra, hogy az alkalmazotti kdzO6sség
szakképzettségben, életkorban a megfelelé 6sszetétell legyen?

Sok esetben a figyelem kdzéppontjdba az eredményesség, illetve a raforditasokat is
figyelembe vevé hatékonysag kérdése keril — leginkabb altalanossagban. A felmerilé
kérdéseket eldontd konkrét mutatok létrehozasa, és ezeknek konszenzuson nyugvé
értékelése a feladat bonyolultsaga kovetkeztében sok nehézséget okoz.

A demokratikus vezetési stilus elengedhetetlen kelléke az atlathatésdg és az
elszdmoltathatésdg is. A bonyolult kapcsolatrendszerek mozgatdsat nagyon nehéz
megoldani rendszerelméleti megkdzelités nélkul.
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1.1. Tapasztalatok, megoldasi javaslat

A fent vazolt problémak atfogd megoldaséaval tobb, mint egy évtizede foglalkozunk
intézményvezetoi, telepilési dnkorméanyzati és megyei oktatasiranyitasi szinten is. A
probléma sokszinlisége ellenére vannak ismétlédé és mindenitt eléforduld konkrét
részletek.

llyenek:
e a jol definialt, koherens adat egydittes,
e a szabvanyos és kontrollalt informaciogydjtés,
e egységes informaciofeldolgozas,
e egységes elveken nyugvo intézményi finanszirozasi rendszer,
e értékeld, elemz6 rendszer.

Ezekb6l a komponensekbdl sikeriilt Osszeallitani egy, a feladatokat értékelé és
folyamatiranyité rendszert.

Az ilyen rendszertdl elvarjuk, hogy

o tarja fel az ellatott feladatokat megfelel6 részletességgel;

e a torvények, a fenntartéi torekvések, hajlanddésagok alapjan a feladatokhoz
eréforrasokat rendeljen;

e értelmezni tudja a fenntarté altal megkdvetelt hatékonysagot, a megvaldsitast
tamogassa oly moédon, hogy az innovacibhoz szolgéltasson paramétereket,
vonatkoztatasi pontokat;

o képezhetbk legyenek az intézmények, a fenntartéi — oktatasi-, szocialis-,
gyermekvédelmi-, kulturdlis rendszerek 6sszehasonlitasara alkalmas mutatok;

e a gyors értékelésre alljon rendelkezésre néhany integralt mutatd, amely mogott
azonban ott van a teljes ,fedélzeti miszerfal’;

o a feladatvaltozasnak vagy a térvényi hattér valtozasanak a koéltségvetésre gyakorolt
hatasat azonnal szamolni lehessen;

e a finanszirozason keresztl alkalmas legyen a feladatellatas
folyamatszabalyozéasara;

e tdmogassa a stratégiai tervezést;

e megbizhatd adatokat szolgaltasson a mindség biztositasahoz, a folyamatok
min&ségértékeléséhez;

e aszakmai célkitizés és tervezés szerves egységbe kerlljon a pénzugyi tervezéssel,

e szamitdgépes hattér biztositsa a feladattervezéshez sziikséges szamolasokat;

e atervezés legyen nullbazisu,

e afinanszirozas szempontjabol valositson meg valodi esélyegyenléséget;

e a decentralizalt iranyitasi filozofia és a deregulaciés kérnyezet a finanszirozasban is
jelenjen meg (intézményi autonémia, hataskorok stb.), természetesen az ezzel jaréd
felel6sséggel.
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A gyakorlat megmutatta, hogy a feladatfinanszirozési rendszer mindezt teljesiti.

A hatrany(oka)t szamba véve kiemelendd, hogy a rendszer pontos, egységes, kontrollalt
adatgydijtést, adatszolgaltatast feltételez.

1.2. A feladatfinanszirozas rovid ismertetdje

A feladatfinanszirozasi terv a feladatb6l kiindulva, a toérvényeket figyelembe véve
hatarozza meg azt a minimalis (optimalis) koltséget, amellyel az adott feladat elvégezhetd.

A feladatok szambavétele, valamint a raforditasok meghatarozasa nyolc EXCEL tablazatban
torténik.

Ellatott feladatok, létszamok, (6raszamok,) bérek.
Alkalmazottak létszama, megoszlasa.

Orakedvezmények, potlékok, szocidlis és egyéb juttatasok.
Energiafelhasznalas (gaz, olaj, szén).

A villamos energia felhasznéalasa.

A vizfogyasztas

A szemétszallitas

A mikodési koltségek.

ONOOh®®DNE

Mindegyik tablazat jellemzd felépitése gy lett kialakitva, hogy a feladat nagysagat
figyelembe véve, normak alapjan hatarozza meg a koéltségeket. A normak bizonyos
esetekben a térvényekbdl, mas esetekben a szabvany ajanlasaibdl, illetve tapasztalati
tényekbdl nyerheték.

A feladatfinanszirozasi elvek alkalmazasa a fenntartbnak a feladatok szintjén teljes
betekintést biztosit az intézményei feladatellatasaba, és az egyes feladatokhoz szikséges
eréforras-felnasznalasra. igy a fenntartd feliigyeleti jogainak gyakorlasahoz hatasos
tAmogatast kap. Masfel6l egyérteimiien megjelennek azok a pontok is, ahol a
feladatellatashoz felhasznalhatd személyi, targyi és anyagi eréforras a fenntartod
mérlegelésétdl, dontésétdl fligg. A paraméterek rogzitése utan az intézményeknek
lehetéségiik lesz kézéptavu miikodési stratégiat kidolgozni, és a szerint cselekedni. igy az
intézmények mikodésében a stabilitas biztosithaté, amely az optimalis intézményi
mikddési kordlmények elbfeltétele.

A feladatfinanszirozds egy olyan rugalmas, a mindenkori feladatokhoz igazodoé
finanszirozasi rendszer, amely a torvényi el6irasok betartasa mellett a finanszirozdson
keresztil oldja meg a rendszer folyamatszabdalyozasat. A szabalyozds a fenntartoi
hierarchia szintjén torténik.

A fenntart6 biztositja és tiszteletben tartja az intézményi autondémiat; az intézmények belsé
életének megszervezéséhez, szakmai munkajahoz, mikddéséhez az dnrendelkezési jogot.
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A feladatfinanszirozas a mikddés peremfeltételeit régziti. A rendszer demokratikus, mert
mind a fenntartd, mind az intézmények a szabalyozasi paramétereket pontosan ismerik, azt
konszenzussal allapitottdk meg. A fenntarté a partnerek szamara ellenérizhet6 maodon
minden intézményt a feladatdhoz mérten azonos mértékben lat el eréforrasokkal. igy
biztositja az intézményei — és ezen belll az intézményekben levd ellatottak szamara —
esélyegyenléségét. A fenntart6 nem uniformizal, hisz minden intézménynél, annak

feladatabdl indul ki.

A feladatok sokrétliek, a feladatfinanszirozasi rendszer szervesen illeszkedik az allami
normativ tAmogatas rendszeréhez, és konkréttd teszi a térvényekben egyértelmiien nem
szabalyozott feltételeket.
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2. A vizsgalat célja és targya

Az ajanlati felhivasban kozoltek szerint a dokumentum célia ,az Onkormanyzati
fenntartasban, vagy mikodtetésben allo intézményekkel — kilondsen kdznevelési-oktatasi,
valamint szocialis, kzmivel6dési, gyermekvédelmi intézményekkel, illetve az dnkormanyzat
altal tzemeltetett konyhakkal, didk- és felnétt étkeztetési feladatokat ellatd intézményekkel -
kapcsolatos feladat ellatdsi és finanszirozasi modell kidolgozdsa. A telepilési
kdzszolgaltatasok 6sszehangolasa az allampolgari szempontok figyelembe vételével a nem
onkormanyzati szolgaltatasnyujtok bevonasaval.”

A vizsgalat targya:
Az érintett intézmények, telephelyenként/szakfeladatonként.
A vizsgalat célja:

e Osszehasonlitani hasonlé tulajdonsagokkal rendelkezé teleplilések azonos
feladatokat ellatd intézményeinek gazdalkodasat, mikddését, melyek alapjan
kovetkezetéseket és javaslatokat tudunk tenni egy hatékonyabb, eredményesebb
mikddésre.

e Objektiv, a tényadatokra épllé elemzés elkészitése, az Onkormanyzati
fenntartasban, vagy mikddtetésben allé intézmények — kilondsen kdznevelési-
oktatasi, valamint szocialis, kézmivel6dési, gyermekvédelmi intézmények, illetve az
onkormanyzat altal Uzemeltetett konyhak, diak- és felnétt étkeztetési feladatokat
ellaté intézmények — esetében a kiadas strukturajarél, a szikséges finanszirozasi
igényrél.

e A jogszabdlyok altal meghatarozott feladat-ellatdsi szint, valamint a ténylegesen
megvaldsulé feladat ellatas eltéréseinek kimutatasa, elemzése.

e Javaslatot tenni az intézmények hatékony mikodéséhez sziikséges szakdolgozoi-,
egyéb alkalmazotti létszdmra, a személyi- és dologi kiadasokra, vagyis a
koltségvetési elbiranyzatokra.

e Célunk elérése érdekében meghatarozasra keriilnek a f6bb alapelvek:

o A valddisag elve azt jelenti, hogy a koltségvetési el6iranyzatok ténylegesen
létez6, vagy realisan varhatd szikségletekre, illetve bevételekre vonatkoznak.

o A pontossag elve azt jelenti, hogy a realisan felmért sziikségletek ellatasat
biztosité kiadasi el6iranyzatokat, valamint a szolgaltatasokért varhato
bevételeket a mindenkori arviszonyok, illetve jogszabalyi elSirasok
figyelembevételével kell 6sszeallitani.

o A takarékossag elvét a koltségvetési elbiranyzatok kimunkalasanal és a
koltségvetés végrehajtasanal egyarant érvényesiteni kell.

o A Kkoltségvetés attekinthet6sége azt jelenti, hogy a kiadasokat és a
bevételeket valamennyi koltségvetési szervnél egységes elvek szerint
csoportositjak, azaz a koltségvetés szerkezeti rendje szerint iranyozzak el6
azokat.
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o A pénzigyi egyensuly elvének jelentése szerint a koltségvetési szervek
koltségvetésiket ugy tervezik, hogy a bevételi elbiranyzatok f66sszege
megegyezzen a kiadasi eliranyzatok fédsszegével.

A projektek az Eurépai Unid
tamogatdsaval valésulnak meg.

9
Vecsés Varos Onkormanyzata \l =] ; -
2220 Vecsés, Szent Istvan tér 1. d‘ HU MANSWOT = MAGYARORSZAG MEGUJUL
honlap: www.vecses.hu [. I




MAGYARY

AT SZECHENYI TERV

3. Munkamoédszer, a munka szakaszai

Az intézmények mikddésének elemzése a jogszabalyokban rogzitett kdznevelési,
kézmivel6dési, szocialis és gyermekvédelmi feladatok attekintésébdl kiindulva készilt el. Az
intézmények mikodésének elemzése strukturalt adatbekérés segitségével, helyszini
vizsgélat és interjuk nélkul tortént. A szakdolgozokra, egyéb alkalmazottakra vonatkozé
adatokat, bértablakat az Onkormanyzat szolgaltatta. Az egyéb statisztikai-, illetve ellatottakra
vonatkozo adatokat, a koltségvetési adatokkal egyutt szintén a Hivataltél kaptuk meg.

A benchmark intézményi korbe Siofok, Komarom, Balatonfiired, és Jaszberény mellett,
altalaban 4-5 pest megyei intézményt vontunk be: Isaszeg; Szazhalombatta,;
Szigetszentmiklés; Monor.

Tovabbi bevont varosok:

e Varosl: Szolnok, e Varosl2: Sopron,

e VAaros2: Veszprém, e VAarosl3: Pécs,

e Vé&ros3: Dunaujvaros, e Varosl4: Debrecen,

e Varos4: Szombathely, e Varosl5: Gyér,

e Varosh: Kecskemét, e Varoslé: Eger,

e Varos6: Nagykanizsa, e Varosl7: Kaposvar,

e Varos7: Zalaegerszeg, e Varosl8: Székesfehérvar,
e Varos8: Szeged, e Varosl9: Szekszard,
e Varos9: Nyiregyhaza, e Varos20: Békéscsaba,
e Varosl0: Hodmezdvasarhely, e Varos21: Miskolc,

e Varosll: Tatabanya, e Varos22: Erd

Az adatok elemzése, értékelése soran a koznevelési-, kozmlvel6dési, szocialis és
gyermekvédelmi  intézmények miikddését szabalyzé6 jogszabdlyokat (t6rvényeket,
kormanyrendeleteket és miniszteri rendeleteket) vettik figyelembe, amelyek rendelkeznek az
intézmények feladatellatasardl, kotelezettségeirdl.

o A feladatok tobbségében a feladataranyos finanszirozas alkalmazasaval végeztiik el.
¢ Azokban az esetekben, ahol a jogszabaly nem hatarozza meg pontosan a szakdolgozéi,
- illetve egyéb alkalmazotti Iétszamot, ott féleg benchmark elemzést végeztiink.

! A részletes jogszabalyi lista az 1. sz. mellékletben talalhat6
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4. Vezetdi osszefoglalo

Az intézményi rendszer koltséghatékonysaganak elemzését Ugy rendszerszinten, mint
intézményi szinten is elvégeztik.

Az adatot az Onkormanyzattél kaptuk, valamint KSH és Kincstari adatokat is felhasznaltunk.

A hatékonysag vizsgalatat a feladategységekre vonatkoztatott, egységes elvek szerint
kialakitott mutatokkal végeztiik.

Az értékeléshez az elvégzett szakmai feladatok és a feladatellatishoz a 2013-as évben
tervezett eréforrasok aranyat hasznaltuk.

A feladatellatdshoz torvényileg szikséges eréforrasok meghatarozasat az altalunk
fejlesztett, és sok intézménynél alkalmazott feladatfinanszirozasi rendszerrel végeztik,
valamint alkalmaztuk a benchmark elemzést is.

A feladatfinanszirozasi rendszer a tdrvények, szabvanyok, a fenntartdi célkitlizések,
hatarozatok alapjan rendel eréforrasokat a fenntarté altal elrendelt koznevelési, kézmivelédési,
szocialis és gyermekvédelmi feladatokhoz.
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5. Atfogo eredmények

5.1. Bolcsodei ellatas

o A Dbdlcséde egy 1 telephelyen 6 csoporttal miikédik;

e az engedélyezett féréhelyek szama 68; a beiratkozott gyermekek szama 68, amely 100
%-0s kihaszndltsagnak felel meg; amely méas hasonlé teleplilésekhez viszonyitva is
nagyon jo mutato;

e a csoportok atlagos létszama 11-12 f6; a jogszabaly altal meghatarozott maximalis
létszam 12-14 f6; igy megallapithatd, hogy a csoportok feltéltéttsége nagyon j6;

e A kisgyermek nevel6k ( gondozondk ) létszama a vezet6k szamat is figyelembe véve,
megfelel a jogszabalyi eléirasnak, hiszen ,A 15/1998.(IV.30.) NM rendelet értelmében
csoportonként 2 gyermeknevelb a jogszabaly szerinti elbiras”, tovabba 5 csoport esetén
+2 16;

o A bolcs6dékben a nem szakdolgozodi létszamot a jogszabaly nem hatarozza meg, a
vizsgalt boélcs6dében 5 egyéb dolgozé van.

o A bdlcs6dében a bérek vizsgalata soran megallapithatd, hogy a kételezd illetményen
fellli egyéb kiegészitést nem tartalmaznak.

Egy boélcsddésre juté miikodési kiadas
Ft/f6/év
I I I I
Kispest | I l 1211
Dunadujvaros I I ' 1050
Monor |& | 909
Isaszeg . - | 846
Komarom |& l 807
Veszprém l 775
Balatonfiired J 744
Jaszberény |k ) 12
Vecsés | . . ,/ ) 67,8 , | N
0 200 400 600 800 1 000 1200 1400

1. &bra (Forras: sajat adatbazis; intézményi adatszolgaltatas)

e az egy bodlcsédésre jutd éves mikodési kiadas - az étkeztetés koltségei nélkil — 678 e
Ft/fé/év, amely érték a vizsgalt varosok kozul a legalacsonyabb;
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Az egy bolcsédésre juto éves személyi jellegii kiadas (személyi + jarulékok) vizsgalata:

Az alabbi &brat elemezve, megallapithatd, hogy a személyi jelleglii kiadasok egy
bdlcs6désre jutd 6sszege, 554 ezer Ft/fé6/év, amely az els6 3 legjobb érték egyike, a
hatékonysag szempontjabadl;

Egy bélcsddésre juto személyi kiadasok
Ft/f6/év

876
763

800 678 696 700

700 r '

600
500 ‘ li

400

300

200

100

X

)
\ ‘O QQ‘)
&

. £
@ 2 Q‘é(\ &o&q" @Ooo &
0 & R
S @& N &
O
Q

2. 4bra (Forras: sajat adatbéazis intézményi adatszolgéltatas,)

A kovetkez6 abran a dologi kiadasok fajlagos mutatéit vizsgaljuk, lathatd, hogy itt is a
legjobb 3 kdz6tt van a Vecsési bdlcséde vizsgalt fajlagos mutatéja. Megallapithatd, hogy az
egy bolcsédésre jutd éves dologi kiadas 124 e Ft/fé/év.
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Egy bolcs6désre juté dologi kiadas
Ft/f6/év

N
iy

250
214

199

200

146 68

14950

149

150

100

50

3. dbra (Forras: sajat adatbazis intézményi adatszolgaltatas, )

5.2. Ovodai nevelés

e A varosban 4 évoda mikodik, ahol kbzel 700 gyermek nevelésérdl gondoskodnak;

e a csoportok atlagos létszdma — varosi szinten — 27 {6, jelentés eltérés nem tapasztalhato
az 6vodak kozott, 26-29 fések atlagosan a csoportok; a jogszabaly altal meghatarozott
maximalis Iétszam 25, azonban a maximalis Iétszamot 20%-kal tal lehet I€pni, igy mas
telepuléseken is - e jogszabalyra torténd hivatkozassal - a 30 f6 sem ritka egy-egy
csoportban;

e az 6vodapedagogusok létszama megfelel a jogszabalyi eléirasoknak;

e a dajkdk engedélyezett létszama szintén megfelel a jogszabalyi eléirasoknak;

e a t/p ardnyt vizsgalva, - amely az egy 6vodapedagogusra juté gyermekek szamat
mutatja — 13,3 f6, vagyis atlagosan egy pedagogusra kozel 13-14 Ovodas jut, ami
nagyon hatékonynak mondhat6, szinte megegyezik a maximalis [étszammal.

A 4. szamu 4bra az egy 6vodasra juté mikodési kiadast mutatja be a 2013. évi koltségvetési
tényadatokkal és a 2014. évi koltségvetési tervadatokkal:

A diagramrdl leolvashatd, hogy a vizsgalt telepulések kozil 2013-ban is és 2014-ben is a
Vecsési 6vodak fajlagos kdltsége a 2. legalacsonyabb, 2013-ban az atlag 391 ezer Ft/fé/év,
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2014-ben 519 ezer Ft/f6/év az atlag. Mindkét évben ez a hatékonysagi mutaté sokkal
alacsonyabb, mint a vizsgalt teleplilések ugyanazon évének az atlaga.

Egy 6vodasra jutoé miikodési kiadas
2013.-2014. évi koltségvetési adatok alapjan
12014. évi terv M 2013. évi beszdmold
I |
723
Komarom 583
Szazhalombatta 528 632
. ...l 656
Veszprém 502
-.) 537
Monor 418
)
Vecsés 391 319
444
Isaszeg 316
T T T T T T T T I/
0 100 200 300 400 500 600 700 800

4. abra (Forras: sajat adatbazis intézményi adatszolgaltatas,)

A személyi jellegli kiadasokat vizsgalva szintén megallapithatd, hogy mindkét évben a Vecsési
Ovodak esetében a 2. legalacsonyabb ez a fajlagos mutatd, 2013-ban 338 ezer Ft/f6/év, 2014-
ben mar 464 ezer Ft az egy é6vodasra jutd személyi kiadas éatlagosan a Varosban. Az
emelkedés 137%-0s, ami nem mutat jelentds eltérést a vizsgalt teleplilések atlagosan 135%-0s
emelkedéséhez képest. Azonban sziikséges felhivni arra a figyelmet, hogy sok telepulésen
magasabb volt a dajkak létszama, valamint volt takariténé kulén, ami eddig sem volt kételezé
létszam, igy ezeknek a telepuléseknek a tdbbsége nem () allashelyeket engedélyezett a
pedagogiai munkat segiték részére, hanem csupan atcsoportositotta (atképzési kotelezettség
el6irdsa mellett) az allashelyeket. Ezek az intézkedések nem jartak a bérek jelentds
emelkedésével, igy ezeken a telepiiléseken a személyi kiadasok emelkedése alacsonyabb
mérték{ volt.
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Egy ovodasra juto személyi kiadas 2013.-2014. évi koltségvetési adatok
I 2014. évi terv alapjan = 2013. évi beszamolé
(e Ft/f6/év)
| | ]
Komarom | | 499 o
Veszprém I | 449 i
Szazhalombatta | | 440 g
Monor I 371 £
Vecsés l T 338 —
Isaszeg 282 g
0 100 200 300 400 500 600 700

5. dbra (Forras: sajat adatbazis intézményi adatszolgaltatas)

A kovetkezd abra mar a dologi kiadasok fajlagos értékét mutatja 2013.6s a 2014. évi
koltségvetési adatok alapjan, a vizsgalt 6vodak esetében.
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Egy dvodasra juto dologi kiadasok 2013.-2014. évi koltségvetési adatok
- 2014. évi terv alapjan = 2013. évi beszamolé
(e Ft/f6/év)
| | .
Szazhalombatta | 88 =
a 83
Komarom | 85
J
Veszprém ([ 53 2
Vecsés [ 5;5
Monor | : a7
33
Isaszeg [ 33
T T T T I/ I/
0 20 40 60 80 100

6. abra (Forras: sajat adatbazis intézményi adatszolgaltatas,)

Vecsésen a 3. legalacsonyabbak ezek a hatékonysagi mutatdk, vagyis a dologi koltségek
fajlagos mutat6i. Jol lathatd, hogy 2014-ben minimalis emelkedés tortént. Mivel a varosban
nullbazisu tervezéssel készilnek a koltségvetések, nem bazis alapon, ezért indokolatlanul nem
kerll betervezésre 5-10 %-0s rezsiemelkedés, mint mas teleplléseken, itt csak a szikséges
mértékben emelkednek.

5.3. Csaladsegités:

Az alabbi abra a szakdolgozoi létszam és az alland6 lakosok szdmanak aranyat mutatja be a
vizsgalt telepulések esetében, amelyrdl leolvashatd, hogy a vecseési érték a legjobbak kozott
van.
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Egy szakdolgozdra juto allandé lakos
( csaladsegités)

Isaszeg

Dunadijvéros 4000,0 \ Vecsés

Kispest Komdarom

Veszprém Monor

=—#— Egy szakdolgozédra jutd lakos —i— Atlag

7. abra (Forras: KSH, intézményi adatszolgaltatas)

A projektek az Eurépai Unid
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5.4. Gyermekjoléti Szolgaltatas:

A kovetkezd abra esetén a diagram nem tartalmaz ellatottakra vonatkozé adatot, csak a
szakdolgozoi létszam és az allandé lakosok szamanak az aranyat mutatja be, azonban a varosi
mutaté ebben az esetben is a legjobb 3 kézott szerepel.

Egy szakdolgozodra juté allandé lakos
( gyermekjoléti)

Isaszeg
7 000,0

Balatonfiired Vecsés

Dunatjvdros Komdrom

Kispest Monor

e=g==Egy szakdolgozdra jutd lakos —— Atlag

8. abra (Forras: KSH, intézményi adatszolgaltatas)

5.5. Rd&der Imre Varosi Kényvtar

A 9. szamu 4bra az egy koénywvtari dolgozéra juté beiratkozott olvasdk szamat és az atlag
értékeket mutatja be a vizsgalt telepllések esetében. Amennyiben az atlagtdl valé eltérést
megnézziik, megallapithatd, hogy Vecsés esetében minimalis az atlagtél val6 eltérés, azonban
meg kell jegyezni, hogy ez a mutaté folyamatosan és jelentésen emelkedik, az uj kényvtar
megnyitasa Ota.
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Egy konyvtari dolgozéra juto beiratkozott olvasé
Balatonfiire

emmgus Egy kONyvVtari
dolgozora jutd
beiratkozott
olvaso

== Atlag

Isaszeg

Szigetszent

oo Komarom
miklds

Soltvadkert

Siofok

9. abra (Forrads: KSH, intézményi adatszolgaltatas)

5.6. Balint Agnes Kulturalis Kézpont

A kovetkez6 abra a kulturalis rendezvényeken részt vevék egy lakosra vetitett aranyat mutatja
be, a vizsgalt teleplléseken. Lathatd, hogy Balatonfireden és Veszprémben a legmagasabbak
ezek az értékek, a 3. legmagasabb érték Siofokon tapasztalhat6. Ezeken a telepuléseken az
idegenforgalom jelentésen megemelheti ezeket az értékeket. Amennyiben a vecsési adatokat
nézzik — ezek még a régi miivel6dési haz adatai, az Uj adatok még nem keriltek beépitésre —
itt a legalacsonyabbak az értékek, az elmult 3 évben, szinte valtozatlanok a vizsgalt mutaték. Ez
azt jelenti, hogy altaldban minden 10. allandé lakos 7 kulturalis rendezvényen vehetett részt.
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Egy lakosra juté kulturalis rendezvényen résztvevo
8,0 -
7,0 -
6,0 -
5,0 -
4,0 -
3,0 -
2,0 -
1,0
0,0
> L QO 3 NS & ) © S
& < 32 <© & O 2 &
o&& & & \\7’8{. '6‘\& & é‘d\
N & 1,?/(\ @
R ) <&
&
G

M Egy lakosra juto kulturalis rendezvényeken részt vevé (f6) 2010. év

M Egy lakosra jutd kulturalis rendezvényeken részt vevé (f6) 2011. év

11 Egy lakosra jutd kulturalis rendezvényeken részt vevd (f6) 2012. év

10. abra (Forras: KSH, intézményi adatszolgaltatas)

5.7. Iskolak tzemeltetési feladatai

Takaritas:

A 11. dbra az egy takaritéra jutd alaptertletet hasonlitja 6ssze, néhany telepllésen. Lathatd,
hogy valamivel az atlag alatt van a varos hatékonysagi mutatdja, Vecsésen 563 m? jut egy
takaritéra atlagosan, a vizsgalt telepulése atlaga 670 nm/f6.

Karbantartas:

A kovetkez6 diagram mar a karbantartok hatékonysagat vizsgalja, az egy karbantartéra jutd
tanuldi létszam atlagosan 363 6, Vecsésen atlagos, hiszen 335 tanul6 jut egy karbantartéra, az
iskolak esetében.
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Egy takaritora juto takaritott alapteriilet

emgm Foy takaritora jutd takaritott alapterilet == Atlag

Isaszeg

Bp. XVIil.keriilet Szdzhalombatta

11. dbra (Forras: KSH, intézményi adatszolgaltatas)

Egy karbantartodra juté tanuldi létszam
e=gu= Egy karbantartdra jutd tanuldi létszam == Atlag

Vecsés
600

Isaszeg

Bp. XVill.keriilet " Szdzhalombatta

12. abra (Forrés: statisztikai adatok, intézmeényi adatszolgéaltatas)
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5.8. Vérosi Konyha

e Vecsésen a legalacsonyabb az egy adag f6zési rezsikoltsége — oOnkoltségszamitas
alapjan — 150 Ft/adag. Amely egy altalanos iskolai ebéd esetében a teljés bruttd koltség
48%-a.

o Ez az dsszeg nagyon kedvezének mondhatd, hiszen pl. Isaszegen, ahol szintén sajat
f6z6konyhak mikodtetésével latjak el az étkeztetést, egy ebéd fé6zési dnkoltsége 284
Ft/adag, ami a teljés brutté koltség 87%-a. Emeli a koltséget, hogy nem egy
f6z6konyha van, hanem 2. Nem Kkulonallé éplletben talalhatd, hanem egyben a
kdéznevelési intézményekkel, nincsenek almérék, igy a kbziizemi dijak koltségei nehezen
bonthatok meg, hiszen a m? aranyaban térténik. igy a kiadasok esetében a f6z6konyha
és talalokonyha kiadasai 6sszemosodnak.

e A legmagasabb azonban a masik két esetben, ahol — kiilsé szolgaltatétdl — vasarolt
ebéd egy adag brutté rezsikoltsége jelenik meg, amely adagonként 468, illetve 724 Ft/
adag, amely a teljés bruttd koltség 307, illetve 322%-a. Ebben az esetben jelentésen
megemeli a koltséget, hogy a szerzédésben milyen feltételekkel, milyen hataridével
vallat a fenntart6 kotelezettséget.

13. abra (Forrés: statisztikai adatok, intézményi adatszolgéltatas)
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6. Részletes elemzések

6.1. Bolcsoddei ellatas
Megéllapitasok:
o A bdlcséde egy 1 telephelyen 6 csoporttal mikddik;
e az engedélyezett féréhelyek szama 68; a beiratkozott gyermekek szama 68, amely 100
%-0s kihasznaltsagnak felel meg; amely mas hasonl6 telepulésekhez viszonyitva is
nagyon jo mutato;

a csoportok atlagos létszama 11-12 f6; a jogszabaly altal meghatarozott maximalis

létszam 12-14 f6; igy megallapithatd, hogy a csoportok feltdltéttsége nagyon jo;

e Adltalaban a teleplléseken a bolcsédei fér6helyek szama kevés, ezért a varosok
tobbségében a fér6helyek szamanak bdvitése a cél. Vecsésen a bolcsbédei féréhelyek
szama a vizsgalt varosok kozll az utolsé harmadban talalhaté, minden 308. lakosra jut
egy fér6hely, ebbdl arra lehet kévetkeztetni, hogy itt is kevés a bdlcs6dei féréhelyek
szama, javasolijuk a fér8helyek felllvizsgalatat, demografiai szamitasok alapjan. A

kovetkez6 diagram azt mutatja be, hogy a mas hasonlé varosokban hany allandé
lakosra jut egy boélcsédei féréhely.

Y4

Egy bolcsédei fér6helyre jutoé allando lakosok szama

600
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500 B
400 B
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300 B RE
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14. abra (Forras: KSH adatok)
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A fenti diagramral jol leolvashat6, hogy Vecsés az 6nkormanyzat fenntartasaban Iévé bolcsédei
féréhelyek szamat tekintve a 4. legrosszabb helyen van, valészind, hogy tébb féréhely esetén is
kihasznalt lenne a bdlcs6de. Ebben a varosban minden 308. allandé lakosra jut egy bolcsédei
féréhely, mig a ,kdzépen” elhelyezked6 varosok esetében 169 - 228 lakosra, a diagram elsd
harmadaban 113-169 lakosra-, a diagram utols6 harmadaban pedig mar csupan 228-518
lakosra jut egy bolcsédei féréhely.

A kisgyermek nevel6k ( gondozondk ) létszama a vezeték szamat is figyelembe véve,
megfelel a jogszabalyi elbirasnak, hiszen ,A 15/1998.(1V.30.) NM rendelet értelmében
csoportonként 2 gyermeknevel6 a jogszabaly szerinti elbiras”, tovabba 5 csoport esetén
+2 f6;

A bolcs6édékben a nem szakdolgozéi Iétszamot a jogszabaly nem hatarozza meg, a
vizsgalt boélcs6dében 5 egyéb dolgozé van.

A bolcs6dében a bérek vizsgalata soran megallapithatd, hogy a koételezé illetményen
fellili egyéb kiegészitést nem tartalmaznak.

A bolcs6de esetében a koltségvetési adatokat vizsgalva az alabbi megallapitasok
tehetdk:

az egy bodlcsddésre jutd éves mikddési kiadas - az étkeztetés koltségei nélkil — 678 e
Ft/fé/év, amely érték a vizsgalt varosok kozil a legalacsonyabb;

az alabb lathatd 15. abra ezt szemlélteti, ahol mas hasonlo varosok adataival vetettik
0ssze a bolcs6dék dsszesitett adatait:
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Egy bolcsddésre juté miikodési kiadas
Ft/f6/év
| I |
Kispest 1211
Dunaujvaros 1050
Monor 909
Isaszeg 846
Komarom 807
Veszprém 775
Balatonfiired 744
Jaszberény 712
Vecsés 678
| . . . < < < -
0 200 400 600 800 1000 1200 1400

15. dbra (Forréas: sajat adatbazis)

A tovabbiakban vizsgalat al4 vontuk, hogyan alakulnak a személyi jellegli kiadasok, illetve a
dologi koltségek esetén ezek a fajlagos mutatok.

Az egy bolcsddésre juté éves személyi jellegii kiadas (személyi + jarulékok) vizsgalata:

A 16. abrat elemezve megallapithatd, hogy a személyi jellegii kiadasok egy bdlcsédésre jutd
0sszege, 554 ezer Ft/f6/év, amely az els6 3 legjobb érték egyike, a hatékonysag
szempontjabdl,
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Egy bolcs6désre jutd személyi kiadasok
Ft/f6/év
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16. dbra (Forréas: sajat adatbazis)
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Egy gondozora jutd bolcs6dés
=== ogy gondozora jutd bolcsédés == Jogszabalyi maximalis ltsz. —i= Atlag

Dunadujvdros

17. &bra (Forras: sajat adatbazis)

Az egy gyermekre jutd személyi kiadast jelentésen befolyasolja a gondozottakra jutod ellatott
gyermekek szama, amelyet a fenti 17. abra szemléltet. Megallapithaté, hogy Vecsésen a
bdlcsbédei csoportok feltdltéttsége nagyon jo, az atlagos értéknél — 4,4-nél — is magasabb ez a
hatékonysagi mutatd, és megkozeliti a maximalis 1étszam altal meghatarozott értéket.

Az egy bolcsddésre juté éves dologi kiadas vizsgalata:

A 18. abran a dologi kiadasok fajlagos mutatéit vizsgaljuk, lathato, hogy itt is a legjobb 3 kdzott
van a Vecsési bolcséde vizsgalt fajlagos mutatdja. Megallapithatd, hogy az egy bélcsédésre
juté éves dologi kiadas 124 e Ft/fé/év.
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Egy bolcs6désre juté dologi kiadas
Ft/f6/év
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18. dbra (Forras: sajat adatbazis)

6.2. Ovodai nevelés

Megallapitasok:

Vecsés Varos Onkormanyzata

honlap: www.vecses.hu

A varosban 4 évoda miikddik, ahol kdzel 700 gyermek nevelésérél gondoskodnak;

a csoportok atlagos létszama — varosi szinten — 27 {8, jelent6s eltérés nem tapasztalhat6
az 6vodak kozott, 26-29 fések atlagosan a csoportok; a jogszabaly altal meghatarozott
maximalis Iétszam 25, azonban a maximalis létszamot 20%-kal tdl lehet Iépni, igy mas
telepuléseken is - e jogszabalyra torténd hivatkozassal - a 30 f6 sem ritka egy-egy
csoportban;

altaldban mas telepuléseken az o6vodai fér6helyek szama kevés, ezért a varosok
tobbségében a féréhelyek szamanak bévitése a cél. Vecsésen az ovodai féréhelyek
szama étlagos, teljesen megegyezik az isaszegi mutatéval, ott is 29 lakosra jut egy
féréhely. A kovetkez6 diagram azt mutatja be, hogy mas varosokban hany allandd
lakosra jut egy 6vodai féréhely;

A 19. abran ol lathato, hogy atlagosan 29 allandd lakos jut egy évodai fér6helyre,
Szézhalombattan minden 22. lakosra jut egy hely, azaz joval tdbb az évodai féréhelyek
szama az étlagosnél, azonban ezt igazolja az a tény is, hogy sok a szomszéd
telepulésrél atjaré gyermek az évodakban. Vecsésen pontosan megegyezik ez a vizsgalt
érték, az atlaggal.
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Egy 6vodai fér6helyre juto lakosok szama

==g==Egy féréhelyre juté lakos = Atlag

Isaszeg

Szazhalombatta Vecsés

Veszprém Komarom

19. 4bra (Forras: sajat adatbazis)

Vizsgaljuk meg az 6vodai ellatas fajlagos mutatoit a 2013-as koltségvetési tényadatok alapjan.
Néhany jellemzé hatékonysagi mutatét vizsgalva, az alabbi megallapitasokat tesszuk:

e az egy Ovodasra jut6 mikodési kiadas 2013-ban - a vasarolt élelmezés koltségei nélkiil-
391 ezer Ft/év, ami a 2. legalacsonyabb érték, a vizsgalt telepulések kozil, hiszen az
atlaguk 457 ezer Ft/fé/év;

e az 6vodapedagodgusok létszama megfelel a jogszabalyi eléirasoknak;

e adajkak engedélyezett létszama szintén megfelel a jogszabalyi eléirasoknak;

e a t/p ardnyt vizsgalva, - amely az egy évodapedagogusra jutd gyermekek szamat
mutatja — 13,3 f6, vagyis atlagosan egy pedagogusra koézel 13-14 o6vodas jut, ami
nagyon hatékonynak mondhatd, szinte megegyezik a maximalis Iétszammal.

Részletes elemzés ald vontunk a 2013. évi koltségvetési tényadatokkal és a 2014. évi
koltségvetési tervadatokkal néhany fajlagos mutatét és o©sszehasonlitast végeztink mas
varosok ugyanazon mutatoival.

A 20. abrardl leolvashatd, hogy a vizsgalt teleplilések kozil 2013-ban is és 2014-ben is a
Vecsési ovodak fajlagos koltsége a 2. legalacsonyabb, 2013-ban az atlag 391 ezer Ft/f6/év,
2014-ben 519 ezer Ft/f6/év az éatlag. Mindkét évben ez a hatékonysagi mutatdé sokkal
alacsonyabb, mint a vizsgalt telepulések ugyanazon évének az atlaga.
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Az egy 6vodasra juté éves miikodési kiadas:

Egy 6ovodasra juté miikodési kiadas
2013.-2014. évi koltségvetési adatok alapjan
12014. évi terv M 2013. évi beszamolo
a 723
Komarom
Szazhalombatta
Veszprém
Monor
Vecsés
Isaszeg
d
800

20. abra (Forras: sajat adatbazis)

A 21. abra szintén ezt a fajlagos mutatét abrazolja, csak mindkét év esetében az atlag is
feltiintetésre kerilt. JOl szemlélteti az abra, hogy aranyaiban hasonlé mérték(i a névekedés,
amely az O6vodapedagégusok béremelésének-, tovabba a pedagdgiai munkat segiték
(finanszirozott) létszamemelkedésének a kévetkezménye.

Egy 6vodasra jutéo miikédési kiadas 6sszehasonlitasa 2013-2014.
( Ft/f6/év)
a=gu=2013. évi
beszamol
]
—H-Atlag
Komarom Isaszeg 2013. év
a=Q==2014. évi
terv
= Atlag
Szazhalombatta Veszprém A=y
Vecsés
21. &bra (Forras: sajat adatbazis)
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A tovabbiakban vizsgalat al4d vontuk a személyi jellegli kiadasok és a dologi kiadasok
tekintetében ezt az értéket.
Az egy 6vodasra jutd éves személyi jellegii (személyi + jarulék) kiadas vizsgalata
A személyi jellegli kiadasokat vizsgalva szintén megallapithaté mindkét évben a Vecsési
ovodak esetében a 2. legalacsonyabb ez a fajlagos mutatd, 2013-ban 338 ezer Ft/f6/év, 2014-
ben méar 464 ezer Ft az egy Ovodasra jutd személyi kiadas atlagosan a Varosban. Az
emelkedés 137%-0s, ami nem mutat jelentds eltérést a vizsgalt teleplilések atlagosan 135%-0s
emelkedésétdl. Azonban szilkséges felhivni arra a figyelmet, hogy sok telepiilésen magasabb
volt a dajkak létszama, valamint volt takariténé kilon, ami eddig sem volt kotelez6 1étszam, igy
ezeknek a telepilléseknek a tdbbsége nem Uj allashelyeket engedélyezett a pedagdgiai munkat
segiték részére, hanem csupan atcsoportositotta (atképzési kotelezettség elbéirasa mellett) az
allashelyeket. Ezek az intézkedések nem jartak a bérek jelentds emelkedésével, igy ezeken a
teleplléseken a személyi kiadasok emelkedése alacsonyabb mértékii volt. A személyi
kiadasokat jelent6sen befolyasoljak:

e Dérek,

e csoportok feltoltottsége,

¢ alkalmazotti Iétszamok.
A rendelkezésiinkre all6 béreket vizsgalva megallapithatd, hogy a bértablatél eltérés nem

tapasztalhat6;

Egy 6vodasra juto személyi kiadas 2013.-2014. évi koltségvetési adatok
E 2014. évi terv alapjan = 2013. évi beszamolé
( e Ft/fo/év)
I I I
. | 641
Komarom | _Jla99
. | 585
Veszprém [ ) 449
)
Szazhalombatta [;. 440 8
)
Monor — ] 37[1 &
; | 464
Vecsés _J 338
| 411
Isaszeg b 282
T 1 1 I} IJ 1 I/ 1
0 100 200 300 400 500 600 700
22. &bra (Forras: sajat adatbazis)
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A csoportok feltdltdttsége dvodanként nem mutat jelentés eltérést, mar emlitettiik, hogy 26-29
fések atlagosan a csoportok.

Korabban is emlitésre kerllt, hogy az évodapedagégusok-, valamint a pedagdgiai munkét
seqgiték Iétszama megfelel a jogszabalyi eléirasoknak.

Fontos hatékonysagi mutatdé a t/p ardny, amely az egy Ovodapedagdgusra jutd 6évodas
gyermekek szamat mutatja meg. A 23. abra ezt a hatékonysagi mutatot szemlélteti a vizsgalt
varosokban. Amennyiben elemezziik az emlitett mutatot, jol lathatd, hogy a vizsgalt teleplilések
kozll Vecsésen a 2. legmagasabb a t/p arany, szinte megegyezik a maximalis értékkel, amely
nem a térvényben meghatarozott 25 fét jelenti, hanem annak a 20%-kal megemelt értékét.
Toébbek kdzott ebbdl adddik, hogy a fajlagos kdltségek ilyen alacsonyak.

Egy 6vodapedagdgusra juté 6vodasok szama
(t/p)

=== Egy dvodapedagdgusra juté 6voddsok szdma == Maximalis [tsz.  ==k==Atlaglétszam

Isaszeg

Szazhalombatta Vecsés

Veszprém Komarom

23. abra (Forras: sajat adatbazis)
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Az egy 6vodésra jut6 éves dologi kiadas vizsgalata:

A 24. dbra mar a dologi kiadasok fajlagos értékét mutatja 2013.és a 2014. évi koltségvetési
adatok alapjan, a vizsgalt 6vodak esetében.

Vecsésen a 3. legalacsonyabbak ezek a hatékonysagi mutatdok, vagyis a dologi koltségek
fajlagos mutatéi, JOI lathatd, hogy 2014-ben minimalis emelkedés tortént. Mivel a varosban
nullb&zisu tervezéssel készilnek a koltségvetések, nem bazis alapon, ezért indokolatlanul nem
kerll betervezésre 5-10 %-os rezsiemelkedés, mint mas teleplléseken, itt csak a sziikséges
mértékben emelkednek.

Egy ovodasra juto dologi kiadasok 2013.-2014. évi koltségvetési adatok alapjan
2014. éviterv (@ Ft/F6/€V) = 5013 i beszamols

Szazhalombatta W 88
ra ' 3
Komarom ﬁ 85

Veszprém

Vecsés

Monor

Isaszeg

70 80 90 100

24. abra (Forras: sajat adatbazis)
A tovabbiakban a varosban mikédé évodak hatékonysagi mutatoi vetjik dssze:

A kovetkezd diagram jo0l szemlélteti, hogy a varos dvodaiban (is) egységes finanszirozasi elvek
alapjan torténik a koltségvetések tervezése, hiszen minden hatékonysagi mutaté esetén,
megallapithatd, hogy minimalis eltérés van csupan az egy évodasra jutd éves mikodési kiadas
Osszegében, tovabba a varosi atlagtdl egyetlen 6voda sem tér el. Teljesen azonos
természetesen nem lehet, hiszen az alkalmazottak kora, végzettsége befolyasolja a béreket,
ebbdl addéddan a személyi juttatasokat. Az épulletek sajatossagai pedig kisebb eltéréseket
okozhatnak a dologi kiadasok tekintetében.
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Egy 6vodasra Luto éves miikodési kiadas 6vodanként
=== Egy gyerekre juté mikodésikiadds 2013. == \/4rosi dtlag 2013.

Egy gyerekre juté miikodeési kiadds 2014. ~ ==<=Varosi atlag 2014.
Bdlint A.

Falusi

Tiindérkert

Mosolvorszda
25. abra (Forras: intézményi adatszolgaltatas)

Elemzésre kerilt, hogyan alakulnak a személyi kiadasok, illetve a dologi koéltségek fajlagos
mutatéi gyermekenként. A lentebb lathato 26. abra a személyi kiadasok egy 6vodasra juto éves
koltségét mutatja be. JOI lathatd, hogy az atlagtol vald eltérés hasonld képet mutat, mint az
el6z6 diagram esetében.

Egy 6vodasra juto személyi kiadas 6sszehasonlitasa 6vodanként
e Egy gyerekre juté személyi kiadas 2013. el \/3rosi dtlag 2013.
Egy gyerekre jutd személyi kiadas 2014. . L, et \/3rosi atlag 2014.
Bdlint A.
500

Falusi

Tiindérkert ¢

Mosolyorszdg
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26. &bra (Forras: intézményi adatszolgaltatas)

Ezt kdvetden a t/p arany kerllt vizsgalatra, amely az egy évodapedagogusra jutd gyermekek
létszamat mutatja, vagyis jol jellemzi a csoportok feltdltottségét.

A t/p ardany a varosban atlagosan 13,3 gyermek / pedagogus. A Tundérkertben a
legalacsonyabb, itt 12,4 a legmagasabb a Falusi Nemzetiségi Ovodaban, ahol 14,4, a Balint
Agnes Ovodaban 14,1, és a Mosolyorszagban 12,9 a t/p arany. .

27. abra (Forréas: intézményi adatszolgaltatas)
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28. abra (Forras: intézményi adatszolgaltatas )

A 28. abra az egy 6vodasra jutd éves (2013. évi és 2014. évi) dologi kiadasokat szemlélteti. Jol
lathato, hogy 2 évodaban — Falusi, Tundérkert — teljesen megegyezik mindkét évben a fajlagos
koltség, s6t az atlagok is, a masik 2 dvodaban kicsivel tobb, féleg a Mosolyorszagban, ahol az
épllet adottsagai miatt ez sziikséges volt.
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6.3. Csaladsegité- és Gyermekjoléti Szolgélat

Csaladsegités:

Az alabbi 29. abra az egy szakdolgozéra jut6 ellatottat szemlélteti a csaladsegités esetén. Ezt a
feladatot kistérségi szinten latjak el, azonban az a kdltségvetések tervezésénél, kilén a vecsési
feladatellatasra készil koltségvetés, igy nem jelentett gondot az adatszolgaltatas esetén sem a
feladatok megosztasa, igy 0Osszehasonlithat6 mas hasonlé feladatot ellatd telepulések
adataival. Vecsés esetében lathatd, hogy az atlag feletti az érték. Szikséges e hatékonyséagi
mutaté esetén annak tisztdzasa, hogy a statisztikai adatok kozlésekor nem minden telepulés
csak a rendszeresen ellatottak szadmat adta meg, - amely adat nem tartalmazza az egyszeri
esetkezelések és a csoportos foglalkozasok forgalmi adatait - hanem miden bizonnyal t6bb
teleplilés hasonlé intézményének vezetéi az 0©sszesen ellatottak szamat kozolte. PlI.
Balatonfiired és Monor, valészini, hogy azt az adatot adta meg, amelyben benne vannak a
rendszeresen kapcsolatot tarté csaladok és az egyszeri esetkezelések is. Ebb8l adodik a
jelentds eltérés.

Egy szakdolgozéra juto ellatott
( csaladsegités)

@mgu Egy szakdolgozdra jutd ellatott =l Atlag
Isaszeg
250,0
Balatonfiired A Vecsés

Dunaujvaros Komarom

Kispest Monor

29. &bra (Forras: intézményi adatszolgaltatas)

Az alabbi 30. abra esetén mar nincsenek ilyen jelentds eltérések, ugyanis ezek az adatok nem
tartalmaznak ellatottakrol szélé adatot, csak a szakdolgozéi létszdm és az allandd lakosok
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szdmanak aranyat mutatja be a vizsgalt telepllések esetében. Itt a vecsési érték szintén a
legjobbak k&zott van.

Egy szakdolgozodra jutd allandé lakos
( csaladsegités)

Isaszeg
6 000,0

Balatonfiired . Vecsés

Dunaujvaros Komarom

=& Egy szakdolgozdra jutd lakos —— Atlag
30. abra (Forras: sajat adatbazis)

Gyermekjéléti Szolgaltatas:

A 31. dbra ugyanazon teleplilések esetén mutatja be az egy szakdolgozora jutd ellatottak
szamat. Iit is jelentds eltérések tapasztalhatok, valdszinli, hogy ugyanazon okbdl, mint a
csaladsegités esetén. Megallapithatd, hogy ebben az esetben is Vecsés nagyon hatékonyan
latja el ezt a feladatét is.

A 32. abra esetén a diagram nem tartalmaz ellatottakra vonatkoz6 adatot, csak a szakdolgozaéi
létszam és az alland6 lakosok szdmanak az ardnyat mutatja be, azonban a varosi mutaté
ebben az esetben is a legjobb 3 kdzott szerepel.
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Egy szakdolgozora jutoé ellatott
( gyermekjoléti szolgaltatas)
==¢==Egy szakdolgozdra juto ellatott = Atlag

Isaszeg
80,0

Balatonfiired Vecsés

Dunaujvaros Komarom

31. dbra (Forras: KSH)

Egy szakdolgozora juté allandé lakos
( gyermekjoléti)

Isaszeg

A projektek az Eurépai Unid
tamogatasaval valosulnak meg.

Dunadujvdros Komdrom
Kispest Monor
==g==Egy szakdolgozdra juté lakos —— Atlag
32. &bra (Forrés: KSH)
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6.4. Kozmiivelbédési intézmények
Roder Imre Véarosi Koényvtar
Egy konyvtari dolgozdra jutd beiratkozott olvasé
=== Egy konyvtari
Balatonfiired dolgozo’ra
juté
beiratkozott
olvasé
Vecsés Isaszeg
Szigetszentmi Komarom

klés

Soltvadkert

Siéfok

33. abra (Forras: KSH)

A 33. abra az egy konyvtari dolgozéra jutd beiratkozott olvasdk szaméat és atlagos értékeket
mutatja be a vizsgalt telepllések esetében. Amennyiben az atlagtél vald eltérést
megnézzik, megallapithatd, hogy Vecsés esetében minimalis az atlagtdl vald eltérés,
azonban meg kell jegyezni, hogy ez a mutat6 folyamatosan és jelentésen emelkedik, az Uj
kbnyvtar megnyitasa o6ta.

Még jobb a helyzet, ha a 34. abrat nézzik, ahol az egy konyvtari alkalmazottra jutd
kolcsonzott kdnyvek szamat lathatjuk, tovabba a vizsgalt telepilések atlagatdl valo eltérést.
Ez az érték pontosan az atlagon helyezkedik el. Ebben az esetben is természetesen igaz az
elébbi megallapitas, hogy a kolcsonzott konyvek szama is ronamosan né.
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Egy konyvtari alkalmazottra juté kolcsonzétt konyvek szama

Balatonf g Egy KONYVLAT
tired alkalmazottra
juto
kolcsonzott
konyvek

== Atlag

Vecsés Isaszeg

Szigetsze Komaro

ntmiklds

Siéfok

34. abra (Forras: KSH)

Balint Agnes Kulturalis Kézpont:

A 35. abra a kulturalis rendezvényeken részt vevék egy lakosra vetitett aranyat mutatja be, a
vizsgalt telepiiléseken. Lathatd, hogy Balatonflreden és Veszprémben a legmagasabbak ezek
az értékek, a 3. legmagasabb érték Siéfokon tapasztalhat6. Ezeken a telepiléseken az
idegenforgalom jelentésen megemelheti ezeket az értékeket. Amennyiben a vecsési adatokat
nézzik — ezek még a régi miivel6dési haz adatai, az Uj adatok még nem keriltek beépitésre —
itt a legalacsonyabbak az értékek, az elmult 3 évben, szinte valtozatlanok a vizsgalt mutaték. Ez
azt jelenti, hogy altalaban minden 10. allandé lakos 7 kulturalis rendezvényen vehetett részt.

A 36. abra az alkoté milvel6dési kozdsségek tagjainak és az allandd lakossagnak az aranyat
szemlélteti. Megdallapithatd, hogy a vizsgalt telepllések kdzul Veszprémben van aranyaiban a
legtdbb tag, hiszen pl. 2012-ben minden 10. lakosra jutott egy alkotd mivel6dési kozdsségi tag,
Vecsésen atlagosan minden 50-55. lakosra jut egy.

A projektek az Eurépai Unié
tamogatasaval valosulnak meg.
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M Egy lakosra juto kulturalis rendezvényeken részt vevé (f6) 2010. év

M Egy lakosra jutd kulturalis rendezvényeken részt vevd (f6) 2011. év

1 Egy lakosra juto kulturalis rendezvényeken részt vevé (f6) 2012. év

35. abra (Forras: KSH)

Egy alkoté miivel6dési kozosségi tagra juto lakos

M Egy alkoté m(ivelGdési kozosségi tagra jutd lakos (f6) 2010. év
M Egy alkoto mivel6dési kozosségi tagra jutd lakos (f6) 2011. év
I Egy alkoto mivel6dési kozosségi tagra jutd lakos (f6) 2012. év

36. abra (Forrés: KSH)
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6.5. Iskolak Gizemeltetési feladatai:

Jogszabdalyi kérnyezet:

A nemzeti kbznevelésrél szol6 2011. évi CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt.) 74. § (4) bekezdése
rendelkezik arrdl, hogy a 3000 f6t meghalad6 lakossagszamu telepiilési dnkormanyzat gondoskodik — a
Sszakképzé iskola kivételével — az illetékességi teriiletén lévé dsszes, sajat tulajdonaban allé, az allami
intézményfenntartd kdzpont altal fenntartott kdznevelési intézmény feladatainak ellatasat szolgalo ingé és
ingatlan vagyon mikddtetésérél. A mikédtetés keretében a telepllési dnkormanyzat — a 76. § (3)
bekezdésében foglaltak kivételével — sajat forrasai terhére biztositja a kdznevelési feladat ellatasahoz
sziikséges targyi feltételeket, tovabba az ing6 és ingatlan vagyon miikédtetésével 6sszefiiggé személyi
feltételeket. A teleplilési dnkormanyzat e kotelezettségének teljésitése alél — az ahhoz szikséges
gazdasagi és jovedelemtermel6 képesség hianya esetén, az érintett kbznevelési intézmény
miikodtetésével kapcsolatos kiadasaira és a kbznevelési intézmény miikédtetéséhez rendelkezésére alld
bevételeire vonatkozo, jogszabalyban meghatarozott adatszolgaltatas mellett — felmentést kérhet,
tovabba egyes fterliletszervezéssel és a lakossagszam valtozasaval 6sszefliggé rendkiviili esetben
mentésil."

Az Nkt. 4. § 18. pontja szerint mikddtet6 az a teleplilési 6nkormanyzat, amely a sajat tulajdonat képezé
ingatlanban foly6 allami kdznevelési feladatellatashoz kapcsol6dé ing6 és ingatlan vagyont izemelteti.

76. 8 (1) A mikddteté feladata, hogy a kbznevelési k6zfeladat-ellatas céljait szolgald ingatlant az e
térvény keretei k6zott kotott szerz6désben foglalt médon és feltételekkel az ingatlan rendeltetésének
megfelelb, hatalyos kbznevelési, tlizvédelmi, munkavédelmi és egészségligyi elbirasok szerint
Uzemeltesse, karbantartsa.

A mikddteté kételes a mikodtetéssel kapcsolatos kbzterheket, koltségeket, dijakat viselni,
gondoskodni az ingatlan vagyonvédelmérdl.

A miikédtetd koteles ellatni minden olyan feladatot, amely ahhoz sziikséges, hogy az ingatlanban a
kdznevelési feladatokat megfelel6 szinvonalon és biztonsagosan lathasséak el.

Ennek keretében a miikédteté feladata kiilébnésen a kbznevelési intézmények miikédéséhez
sziikséges eszkozOk, taneszkdzok, anyagok, aruk, szolgaltatasok megrendelése, atadas-atvétele,
raktarozasa, készletek pétlasa.

A miikodtetd feladata mikddtetni, karbantartani a kbznevelési intézmény alapité okirataban foglalt
feladat ellatasahoz sziikséges technikai berendezéseket, javitani, karbantartani a tulajdonaban lévé
taneszkdzoket, beszerezni a kdznevelési kozfeladat-ellatadshoz szikséges eszkdzoket.

(2) A kbznevelési intézmény alapitd okiratanak az intézmény miikbdtetését érinté modositasa vagy
az ezzel Osszefliggb infrastruktura-fejlesztés az allam és a mikédtetd kézétti egyedi
megallapodasban foglaltak szerint térténik.

(3) A miikodteté feladata a kbznevelési intézmény éplilete allaganak megovasa, az
allagmegovason tul jelentkezd rekonstrukcios, fejlesztési kéltségek fedezése mar nem kételessége,
de ehhez az allam palyazati aton tdmogatast nydjthat. Az allami intézményfenntartdé kdzpont altal
fenntartott nevelési-oktatasi intézményben az allami intézményfenntarté kdzpont kéltségvetésében az
erre a célra tervezett keret erejéig az intézményvezetd javaslatara, az allami intézményfenntartd
kézpont jovahagyasaval a mikdodteté altal beszerzett, kulon jogszabalyban meghatérozott
eszkbzbket, felszereléseket, tovabba a taneszkézbket az allam finanszirozza. A miikédteté az altala
miuikbdtetett intézménybe jaro tanulok lakohelye szerinti 6nkormanyzattdl a mikddtetéshez
hozzjarulast igényelhet.

(4) A teleplilési 6nkormanyzat a helyi 6nkormanyzati képviselbk valasztasat kévetd év marcius 31.
napjaig nyujthat be kérelmet, ha a kbvetkezd tanévtdl a mikddtetést az allamtol képes atvallalni vagy
a mikodtetést nem képes vallalni.

(5) Az allami intézményfenntartd kodzpont altal fenntartott koznevelési intézmény feladatainak
ellatasat szolgdlo, telepilési dnkormanyzati tulajdoni ingatlan és ingd vagyonra vonatkozoan az
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allami intézményfenntartd kézpontot

a) ingyenes vagyonkezelbi jog illeti meg, ha a kbznevelési intézményt teleplilési énkormanyzat nem
mdikédteti,

b) ingyenes hasznalati jog illeti meg, ha a koznevelési intézményt telepllési dnkormanyzat
mdikédteti,
mindaddig, amig a k6znevelési kbzfeladat allami intézményfenntarté kbzpont részérdl térténd ellatasa
az adott ingatlanban meg nem sziinik.

(6) Az allami intézményfenntartd6 kdzpont ingyenes vagyonkezel6i vagy ingyenes hasznalati
joganak fenndllasa alatt a koznevelési intézmény feladatainak ellatdsat szolgald ingd és ingatlan
vagyont a telepulési dnkormanyzat nem idegenitheti el, nem terhelheti meg, bérbe csak abban az
esetben adhatja, ha a kbznevelési intézményt mikddteti és a bérbeadas a kéznevelési feladat
ellatdsat nem veszélyezteti. A bérbeadas az érintett kdznevelési intézményben folyé kbdznevelési
feladatellatast akkor nem veszélyezteti, ha nem gétolja a pedagdgiai programban, az SZMSZ-ben
vagy a hazirendben meghatarozott feladatok végrehajtasat.

(7) A lakéhely, ennek hianyaban a tartézkodasi hely szerint illetékes telepillési dnkormanyzat
megtériti a kotelezé felvételt biztositd Ovodaba vald utazas kéltségeit, tovabba sziikség esetén
gondoskodik kiséré személyrél a gyermek részére, ha az 6évoda a telepliilésen kiviil talalhato, és az
ovodaba valbd utaztatast az 6nkormanyzat nem biztositia. A kételezé felvételt biztositéd iskolaba valo
utaztatasroél a fenntarté gondoskodik.

76/A. 8 A Kbzpont egylittmiikodik a teleplilési 6nkormanyzattal a helyi k6z6sségi és kulturalis élet
feltételeinek biztositasa érdekében oly modon, hogy a hasznalataban vagy vagyonkezelésében lévs
Onkormanyzati tulajdonu ingatlan hasznalatat tanitasi idén kiviil és a pedagdgiai programban, tovabba
egyéb jogszabalyban meghatarozott feladatok végrehajtasanak veszélyeztetése nélkil kalon
megéallapodas alapjan biztositja a tulajdonos teleptilési 6nkormanyzat szamara.

A Vecsés Varos Onkormanyzat 2013. januar 1-jétél miikodtetének minésdil.
A mikodtet6i feladatok ellatasa esetén biztositani kell a sziikséges személyi feltételeket
(gazdasagi, tgyviteli, miszaki, kisegitd, technikai személyzet) és targyi feltételeket.

Ennek keretében 2013. januar 1-jétél az alabbi feladatokat kell az Onkormanyzatnak, mint
miikbdtetbnek ellatnia:

Etkeztetés (pénz kezelése, beszedése, nyilvantartas, kiszolgalas,.....)

Takaritas (napi, évi 2 nagytakaritas, rendezvények,....)

Karbantartas (napi kis javitasok, nagyobb javitasok,....)

Kertészi feladatok (ho eltakaritasa, udvar seprése, fli nyirasa, locsolas,.....)

Orzés-védelem (tavfelligyelettel, vagy 24 6ras helyi szolgalattal, .....)

Portaszolgéalat az intézmény nyitva tartasa alatt

Gazdasagi feladatok, a mikodtetés koltségvetésének tervezése, kezelése, ....

Az intézmények épuletének mikddtetéséhez szikséges eszk6zok beszerzése, a

beszerzéssel kapcsolatos feladatok

e Az intézmény miikédéséhez sziikséges, - a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont
altal finanszirozott - eszk6zok, taneszkdzok beszerzése és a beszerzéssel kapcsolatos
feladatok

o ellatdsa

e Az intézményi bérbe adhat6 elemek bérbeadasa

e Intézményi palyazatok kezelése, mely a mikdodtetést érintik (taneszkdzok, eszkdzok)
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A fenti feladatellatas legfontosabb jellemzéit:

Vecsésen nem hoztak létre a gazdasagi feladatok ellataséara kilon intézményt, ezeket a
feladatokat a Polgarmesteri Hivatalban latjak el.

Amennyiben kilon intézményt hoztak volna létre, tapasztalati adatok alapjan az egy gazdasagi
vezetd mellett 6 Ggyintéz6vel lehetne ellatni ezt a feladatot.

Amennyiben csak a szakképzett minimalbérrel szamolunk az Ggyintéz6k esetében, ( a vezetd
esetében magasabb bérrel) akkor csak a bérek és jarulékok éves 6sszege meghaladna a 15
milli6 Ft-ot. Természetesen ennek még egyéb koltségei is lennének, egyéb személyi
kiadasok, dologi kiadasok stb...)

Vecsésen a takaritdk, karbantartok és egyéb kisegitd személyzet kdzvetlenll a Hivatalhoz
keralt.

igy a gazdalkodasi feladatok mellett az (izemeltetési feladatokat is itt latjak el.
2013. januér 1-t6l ezeknek a feladatoknak az ellataséara tobb példat is lattunk.

Tulajdonképpen minden megoldas esetén meg lehet fogalmazni elénydket és hatranyokat is
ezekre néhany pl. a teljesség igénye nélkul:

l. A gazdalkodas, takaritas, karbantartds is a Hivatalban van, ez a leghatékonyabb
valtozat, azonban a Hivatal dolgozoit nagyon leterheli, jelentés tdbbletfeladatot
igényel ezek elladtdsa, koordinalasa. Ezekben az esetekben mindig magasabb a
Hivatal alkalmazotti Iétszama, mint a finanszirozott Iétszam. ( Ennek lehetnek
hatranyi, hiszen gy tekintik, mintha 6nként vallalt feladatot latnanak el, pedig
kotelez6 feladat ). Javasolom, hogy a jelenlegi AROP_2-es és 3-as tevékenyséqg
szakértbi anyaqa részletesen térjen ki erre a problémadra.

Il Tobb esetben csak a gazdalkodast hagytdk a Hivatalban, a takaritast, karbantartast
egy Varosi intézményhez, vagy tébb varosi intézményhez tették. Hasonlé problémat
jelent a Hivatalnal maradt feladat ellatasa, mint az el6z6 valtozat esetében, azonban
a kiszervezett feladatok nem minden esetben megfeleléen koordinalta, féleg akkor,
ha tdbb intézményhez tették a feladatot és nem vizsgaltak felil a feladatellatas
mértékét, igy aranytalansagok is fellelheték a rendszerben.

1. Azokban az esetekben, ahol létrehoztak egy intézményt, pl. GESZ, és minden
feladatot Neki kell ellatni, ez j6l atlathatdé, egységesen iranyitott rendszer,
hatékonysag szempontjabol — az |. valtozathoz képest — jelentds tobbletkoltséggel
jar. Azonban a Hivatali létszamnak ezen feladatok ellatdsa miatt nincs szikség
tobbletlétszamra, aminek bizonyos esetekben lehetnek elbnyei, mert ugy tekintik,
hogy a kotelez6 feladatait latja el.

(\VA A legkevésbé hatékony valtozatra is lattunk példat, ugyanis vannak olyan
telepulések, ahol a teljes , varosuzemeltetési feladatokra” egy Kft. alapitottak Ebben
az esetben az intézmények kozizemi koltségei és egyéb dologi kiadasai is itt
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jelentkeznek. A Kft. tovabbszamlazza az intézményeknek a felmerilé koltségeket,
természetesen ezek sokkal magasabbak a tényleges intézményi dologi kiadasoknal,
hiszen a Kft. Osszes koltségét aranyositva AFA-val megemelt mértékben
visszaosztjdk az intézményekre. Az egyik vizsgalt varosban ezek 58%-kal
megemelték az intézmények egy ellatottra juté dologi kiadasait.

Az alabbiakban néhany pl.-t mutatunk a kulénb6zé feladatok ellatasara a tapasztalatok
alapjan, természetesen a teljesség igénye nélkiil.

Hivatal

GAZDALKODAS

GESZ

Hivatal

GESZ

TAKARITAS

AN

Kiszervezve

Hivatal

KARBANTARTAS GESZ

Varos-
Uzemeltetés

AN

Kiszervezve

A kovetkez6kben bemutatasra kerll néhany hatékonysagi mutaté a jelenlegi feladatellatas
alapjan:

I
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Takaritas:

A kovetkezd abra az egy takaritora juté alapteriiletet hasonlitia 6ssze, néhany telepilésen.
Lathatd, hogy kicsivel az atlag alatt van a varos hatékonysagi mutatoja. Vecsésen 563 nm. jut
egy takaritéra atlagosan, a vizsgalt telepllése atlaga 670 nm/f6.

Egy takaritdra juto takaritott alapteriilet

g Egy takaritora jutd takaritott alapterilet === Atlag

Isaszeg

Bp. XVilil.keriilet Szdzhalombatta

37. abra (Forras: intézményi adatszolgaltatas )

Karbantartas:

A kovetkez6 diagram mar a karbantarték hatékonysagat vizsgalja. Az egy karbantartéra jutd
tanuldi létszam atlagosan 363, Vecsésen atlagos, hiszen 335 tanulé jut egy karbantartéra, az
iskolak esetében.
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Egy karbantartodra juté tanuldi létszam

e Foy karbantartdra juto tanuldi létszam == Atlag

Vecsés

Erd Isaszeg

Bp. XVilil.keriilet " Szdzhalombatta
575

38. abra (Forras: intézményi adatszolgéltatas)

6.6. Varosi Konyha
Vecseés - étkeztetés

Vecsés Varosa a kozétkeztetést sajat f6z8konyha miikodtetésével latja el, nézzik ennek
jellemzéit ez a feladatellatas és a kdltségvetés tervezés szintén, j6l szabalyozott, amit az alabbi
vizsgalat is alatdmaszt.

Helyzetelemzés

Vecsésen, az 6nkormanyzati f6z6konyha 2013. januar 1-én az alabbi paraméterekkel mikodaott:
napi adagszam kdzel 3600 adag (ez tartalmazott egyszeri — csak ebéd — étkezés mellett,
haromszori — tizorai, ebéd, uzsonna — étkezést. Otszori étkezés nincsen, mivel sem
kollégistaknak, sem idések bentlakasos otthonanak nem fé6znek.

Az éves — a Kincstarnak is elszamolt — adagszam 568 468 adag étel volt.

Létszamadatok

A konyhai dolgozdk engedélyezett allashelyeinek a szama 25. (1 élelmezésvezetd, 2 szakacs, 2
f6z6n6, 13 f6z8konyhai kisegitd, raktaros, gépkocsivezetok)

Koltségvetési adatok
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Az aldbbi koltségvetési adatok a 2013. évi koltségvetés adatai:
e a kdzponti tAmogatas dsszege: 45,3 millié Ft;
e sajat bevétel: 197,2 millio Ft;

A mikodési kiadas éves dsszege: 258,8 millio Ft.

A feladat ellatasat a fenntarté éves szinten 16 millié Ft-tal tAmogatta, amely az 6sszes kiadas
6 %-a.

Egy altalanos iskolai ebédre megallapitott (nettd) nyersanyagnorma a telepiilésen 244 Ft/adag,
amely a vizsgalt telepilések kozil a legalacsonyabb (mas telepililéseken sem sokkal
magasabb, 257; 257; 261; 296).

Az altalanos iskolai ebéd brutté ara elmarad az orszagos atlagtél, mert 2013-ban 310 Ft/adag, a
tobbi vizsgalt telepulésen 326; 326; 331; 376 Ft egy adag ebéd brutté nyersanyagkoltsége.

Az alabbi abra a fenti téritési dijak atlaganak alakulasat mutatja be, az elmult években.

Az iskolai ebéd téritési dijanak alakulasa ~
Magyarorszagon (2003-2013. aprilis)

1 adag iskolai ebéd orszagos fogyasztoi atlagdra, forint: =~
350

300

250

200

100

50

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2013.IV.
L. . %

Forrds: KSH/MTVA Sajto- és Fotdarchivum / MTI | @ | © | wwwmin

39. &bra: Az iskolai ebéd téritési dijanak alakuldsa

Jol lathato, hogy a téritési dijak k6zott nagyon jelentés eltérés nem tapasztalhato.

A tovabbiakban vizsgaljuk meg az egy adagra jutd rezsikdltséget, itt mar jelentés eltérések
vannak.
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Vecsésen a legalacsonyabb az egy adag f6zési rezsikoltsége — Onkoltségszamitas alapjan —
150 Ft/adag. Amely egy altalanos iskolai ebéd esetében a teljés brutt6é koltség 48%-a.

Ez az 6sszeg nagyon kedvezének mondhatd, hiszen pl. Isaszegen, ahol szintén sajat
f6z6konyhak mikodtetésével latjak el az étkeztetést, egy ebéd f6zési onkoltsége 284 Ft/adag,
ami a teljés brutto kéltség 87%-a. Emeli a koltséget, hogy nem egy f6zékonyha van, hanem 2.
Nem kilonallé épuletben talalhatd, hanem egyben a kdznevelési intézményekkel, nincsenek
almérék, igy a kozizemi dijak koltségei nehezen bonthaték meg, hiszen a m? aranyaban
torténik. gy a kiadasok esetében a f6zdkonyha és talaldkonyha kiadasai 6sszemosodnak.

A legmagasabb azonban a masik két esetben, ahol — kiilsé szolgaltatotol — vasarolt ebéd egy
adag bruttd rezsikoltsége jelenik meg, amely adagonként 468, illetve 724 Ft/ adag, amely a
teljés bruttd koltség 307, illetve 322%-a. Ebben az esetben jelentésen megemeli a koltséget,
hogy a szerz6désben milyen feltételekkel, milyen hataridével vallat a fenntartd kdtelezettséget.

40. &bra (Forréas: intézményi adatszolgaltatas, dnkormanyzati rendeletek)

Amennyiben megvizsgaljuk az feladatfinanszirozas segitségével az egy adag f6zési
rezsikoltségét Vecsésen, az alabbi vizsgalatokra van sziikség:
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A f6z6konyha alkalmazotti Iétszama;
e Az alkalmazottak bére;
e Az alkalmazottaknak biztositott juttatasok;
e A dologi kiadasok.
A féz6konyha alkalmazotti létszama 25 f6, amely kb. 5 fével kevesebb, mint a finanszirozott

[étszam lenne.

Amennyiben az 5 f6 éves bérét és jarulékait is beépitjuk az dnkoltségszamitasba, akkor 10 Ft-
tal emelné meg minden adag &rat ez a tétel:

KOZPONTI KONYHA VECSES 2013

KALKULACIOS SEMA
(1 adag ebédre juté kerekitett 6nkdltség)

Kalkulacios egység megnevezése: 1 adag ebéd

1. | Kdzvetlenill elszamolhatd személyi juttatasok: 45 602 000
+ alapilletmények 39 722 000
» +5 f6 alapilletménye 5 880 000
2. {Kdzvetlenll elszamolhat6 személyi juttatasok jarulékai: 12 312 540
« alapilletmények jarulékai 10 724 940
* + 5 f6 egyéb koltsége 1587600
* egyéb 0
3. {Kdzvetlenll elszamolhat6 anyagkoltség: 25817 830
Dologi kiadasok1 19 432 270
Dologi kiadasok2 6 385 560
Egyéb
* egyéb
4. (Egyéb kozvetlen koltségek: 6 496 040
* egyéb kozvetlen koltség1 3001 000
* igénybevett idegen szolgaltatas
* egyéb kozvetlen koltség 3495 040
Kozvetlen 6nkdltség (1+2+3+4): 77 915 870
6. | Kdzvetett kdltségek: 0
* egyeéb
53
Vecsés Varos Onkormanyzata Y = " ,
2220 Vecsés, Szent Istvan tér 1. :'“ HU MANSWOT -
honlap: www.vecses.hu [. I

A projektek az Eurépai Unié
tamogatasaval valosulnak meg.



MAGYARY SZECHENYI TERV

PROGRAM
Kdzvetlen és kdzvetett koltségek (5+6): 77915 870
8. |1 adagra juté személyi+jarulék dnkdltsége 102
9. |1 adagra juto dologi kiadas dnkdltsége 57
10.i1 adagra jutd kerekitett dnkdltség 6sszésen 160
11.:1 adag nyersanyagkoltsége 310
12.i1 adag teljés kerekitett 6nkoltsége 470

Az alkalmazottak bérét vizsgalva, megallapithatd, hogy a KJT. szerinti besorolasi bértél eltérés
nem tapasztalhato.

Az adhaté juttatdsokat minden dolgoz6d esetében egységesen tervezték a 2013. évi
koltségvetésben brutté 100 ezer Ft/fé/év a cafetériara.

Tovébba szintén tAmogatja a fenntartd 12 ezer Ft-tal a lakosségi folydszamla koltségeit minden
alkalmazott esetén. Ez természetesen szintén kilén soron, kimutathatéan jelenik meg a
feladatfinanszirozasi rendszerben. Egyéb adhatd juttatast nem tartalmaz a koltségvetés a
vecsési konyha esetén.

A dologi kiadasokat vizsgalva, a fltés gazzal torténik, igy a tavhé kilon koéltségei nem jelennek
meg, a villany egységara szintén alacsony 35 Ft/kWh a rendszerhasznalati dijjal egyitt, ez az
O0sszeg mas teleplléseken kbzel 40 Ft/kWh a szolgaltatoi szerz8déstél fliggéen.

Vecsésen a viz dija 370 Ft/m?; csatorna dija 350 Ft/m®; ésszesen 720 Ft/m? amely eléggé
magasnak mondhatd, azonban az egy adag f6zéséhez megallapitott fajlagos mutaté alatt
torténik az éves vizfelhasznalas, ami 4 I/ adag/év, tehat a felhasznalast a gazdasadgossag
jellemzi.

A hulladék elszallitasanak éves koltsége, szintén alacsonyabb, mint a feladatfinanszirozasi
rendszerben hasznalt atlagos fajlagos mutaté.

Az egyéb mikodési kiadasok esetében finanszirozza a fenntarté a munka-, és védéruhat
(egységes szabalyozas mellett) természetesen a HAACP rendszer mikodtetéséhez sziikséges
feltételeket, is.

Osszességében

Az dnkormanyzatok esetében kotelezé feladatként megjelené gyermekétkeztetés nyersanyag
koltsége jelentbs eltérést nem mutat.

Az Onkoltségszamitas alapjan meghatarozott rezsikoltségek mar jelentés eltérést mutatnak.
Csak a vizsgalt néhany teleptilésen is nagyon-nagy az eltérés 150 Ft/adag - 724 Ft/adag.
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A legmagasabb adagonkénti rezsikoltséget Acs Varos Onkormanyzata esetén tapasztaltuk, Ok
vasarolt szolgaltatasként biztositjak az iskolai ebédet, amelynek brutté koltsége 1050 Ft/adag.
Az étkezést 2011. szeptember 01-6ta az EUREST Etteremiizemelteté Kft biztositja, hatarozott
idejd 10 évre sz0l6 szerzédéssel.

Altalaban évente a szolgaltatd az aremelés mértékét kozli” a szolgaltatast igénybe vevékkel,
azonban az a tapasztalat, hogy 6nkoltségszamitassal nem tamasztja ala. igy a Képvisels-
testilet azt jovahagyja. Ezek jelentds eltéréseket okoznak a rendszerben.

Megallapithatd, hogy a leghatékonyabb a sajat f6z6konyhaval torténé feladatellatas, egy nagy
varosi konyhaval. Ebben az esetben a minéség is garantalt.
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7. Mellékletek:

7.1. 1.szadmu melléklet

Az atvilagitdsi modszertan alkalmazasakor és az &atszervezési-finanszirozasi modell
kidolgozasakor figyelembe vett jogszabalyok kozil a legfontosabbak

Vecsés Varos Onkormanyzata

honlap: www.vecses.hu

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrél (a tovabbiakban: AHT.),
Motv. 2011.évi CLXXXIX. tv. (M6tv.),
tobbszor médositott 1993. évi LXXIX. torvény a kdzoktatasrol (a tovdbbiakban: KT.),
a moédositott 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl (a tovabbiakban: NKTV.)
tobbszor modositott 1992. évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogallasarédl (a
tovabbiakban: KJT.),
tobbszdr modositott 1992. évi XXII. tdrvény a munka térvénykdnyveérél (a tovabbiakban:
2012. évi l. tv..),
tobbszdr médositott 1993. évi XCIII. térvény a munkavédelemrdl (a tovabbiakban: MV.),
tébbszoér modositott 1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gyamuigyi
igazgatasrol (a tovabbiakban: GYVT.),
tébbsz6r moédositott 1993. évi lll. tdérvény a szocialis igazgatasrél és szocialis
ellatasokrél (Szoct.),
Az aktudlis koltségvetési torvény (2011. évi CLXXXVIII. térvény Magyarorszag 2012. évi
kbézponti kéltségvetésérdl)
2001. évi LXIV. térvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos kényvtari ellatasrol és a
kézmuvel6désrol
368/2011. (XI1.31.) Kormanyrendelet (hat.: 2012.03.30.)
20/2012. (VIIl. 31.) EMMI rendelete a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérél és a
kbznevelési intézmények névhasznalatarél (a tovabbiakban: EMMI.R.)
tobbszoér modositott 27/1998.(VI. 10.) MKM rendelet az alapfoki miivészetoktatas
kovetelményei és tantervi programjanak bevezetésérél és kiadasardl (a tovabbiakban:
OKM.R))
243/2003. (XII. 17.) Korm. rendelet a Nemzeti Alaptanterv kiadasarol, bevezetésérdl és
alkalmazéasarol
30/1996. BM. rendelet a tlizvédelmi szabalyzat készitésérdl
15/2013. (ll. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szolgalatokrol
26/1997. MKM. rendelet a két tanitasi nyelvi iskolai oktatas iranyelvének kiadasarol
26/1997. NM. rendelet az iskolai-egészséglgyi ellatasrol
32/1997. MKM rendelet a Nemzeti, etnikai kisebbség 6vodai nevelésének iranyelve és a
Nemzeti, etnikai kisebbség iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol
3/2002. OM rendelet a kbzoktatasi minéségbiztositasrol és minéségfejlesztésrél
17/2004. OM rendelet a kerettantervek kiadasanak és jovahagyasanak rendjérdl,
valamint egyes oktatasi jogszabalyok modositasarol
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o 2/2005. OM rendelet a Sajatos nevelési igényl gyermekek o&vodai nevelésének
iranyelve és a Sajatos nevelési igény( tanuldk iskolai oktatdsanak iranyelve kiadasarol

e 17/2004. (V.20.) OM rendelet a kerettantervek kiadasdnak és jovahagyasanak
rendjérél...

e Az 1/2000. (I.7.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast nyuljté szocialis
intézmények szakmai feladatairdl és mikodéstk feltételeirdl

e 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet a személyes gondoskodast nyujté gyermekjéléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairél és mikodésik
feltételeirdl.
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