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1. Bevezetés

A szakértéi anyag kialakitisa a jelen AROP palyazat 2. tevékenységére - ,Az
onkorméanyzati feladatok atalakuldsaval kapcsolatban a tAmogaté infrastruktira és a
szerz6déses kapcsolatok felulvizsgalata, valamint a kiszervezett és kiszervezhet6
onkormanyzati feladatok felllvizsgalata az Uj feladat-ellatasi rendben. Intézmeényi
struktara, intézmeényiranyitasi modell kidolgozésa, felllvizsgélata, atszervezése, a
gazdasagi tarsasagok tevékenységeinek hatékonyabb miikddésére iranyuld
szervezeti javaslatok kidolgozasa és megvaldsitasa.” — készillt tobb, a terlletet
ismer6, és strukturalis valtozasokban, valtoztatdsokban jartas szakérté bevonasaval.
A szakért6i anyag kialakulasaval parhuzamosan keriltek meghatérozasra, a
javaslattételhez sziikséges informaciok kore, és az azok szolgéltatasara alkalmas
adatbekérések dsszeallitasa. A szakértéi anyag — lehetéségek, pozicionalasok — és
az onkormanyzat altal atadott informaciok feldolgozasa, majd az azokbdl levont
konkluzidk figyelembe vételével kerlltek meghatarozasra a szakértéi javaslatok a
tevékenység altal meghatarozott feladatok tekintetében.
A 2. tevékenység a feldolgozas és a feladatok konnyebb elkilonitése okan harom
részbe kerilt megbontasra, agymint:

e Tamogato struktura, szerz6déses kapcsolatok fellilvizsgalata,

o Kiszervezett és kiszervezhetd dnkormanyzati feladatok fellilvizsgalata,

e Intézményi struktdra, intézmeényiranyitasi modell.

A szakértdi javaslatokat tartalmazé rész is a fenti tagozédast alkalmazza a jelenlegi
allapot, és a javaslatok bemutatasara.
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2. Tamogato strukturara, szerz6déses kapcsolatokra
vonatkozo allapotfelméreés, javaslatok

2.1 Jelenlegi allapot

A terilllet szabdalyozottsdganak kérdése

A szakértdk részére atadasra kerilt a hivatal Kézbeszerzési Szabalyzata. Maga a
szabalyzat nem Kkerult kiterjesztésre a hivatalhoz tartozé intézményre, illetve
tarsasagra, csak azon eljarasokra vonatkozik ahol a hivatal az ajanlatkéré.

A szabdlyz6 részletesen taglalja a kdézbeszerzési eljards menetét, és annak fébb
pontjait, viszont nem tér ki az értékhatar alatti beszerzésekre, annak ellenére, hogy
erre utalas talalhato a szabalyzat 1./1. pontjaban.

Egyéb, a teriletre vonatkozé szabalyzoval (kgy. rendelet, utasitas, szabalyzat, stb.) a
szakért6k csoportja nem talalkozott.

Szerz6dések

A szakértd anyag alatdmasztasara az onkormanyzat atadta intézmeényeinek 2013.
évi szerz6dés nyilvantartasat. (3 sz. melléklet).
A téma vizsgalatanak szempontjabdl az 6nallé jogi személyl intézmények szerzédés
nyilvantartasait latta érdemesnek a szakérték csoportja, igy részletes elemzésre
kerdlt, a
e Tindérkert Ovoda,
e Roder Imre Varosi Konyvtar,
e Semmelweis Bolcsdde,
Mosolyorszag Ovoda,
Oktatasi Intézmények Kdzponti Konyhaja,
Gondozasi Kézpont,
Falusi Nemzetiségi Ovoda,
Csaladsegit6- és Gyermekjoléti Szolgalat,
Balint Agnes Ovoda,
Balint Agnes Kulturalis Kézpont
intézmények szerz6dés nyilvantartasai.

A szerz6déseket a szakért6i hattéranyagban bemutatott mdodon elemezték a
szakértok az alabbi eredménnyel:

e Lathatéan tobb témakoérben (legfébbképpen rezsi, tavfeligyelet, tlzoltd
készllékek ellenérzése) homogén a szerzédott partnerek allomanya.
Vélhetben a teruleten nincs mas, jelentésebb szolgaltato, ezért jelentkezik
az azonossag.
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e Egyéb témakordkben (foglalkozas egészségigy, internet szolgaltatas,
épllet karbantartds, tisztitdszer, munkaruha beszerzés, Haccp oktatas)
heterogén a vallalkozdk/szolgaltatok kore, teliesen mas szolgéltatokat
foglalkoztatnak az intézmények, mas keresked6ktdl szerzik be anyagaikat,
eszkozeiket.

e Magabol a szerz6dés nyilvantartasokbol nem derdl ki, hogy mely
terlleteket, milyen intézményi koért bevonva torténtek kozbeszerzések,
palyaztatdsok az dnkormanyzat altal fenntartott intézményekben.

o Atfedésre, feladatduplazodasra utald jel nem lathaté a nyilvantartasok
elemzése sorén.

Jelen, szerz6déses viszonyokbdl lathatd helyzet szamos teruleten tisztazasra,
javitasra szorul. A cél, egy olyan szerzédéses kornyezet kialakitasa az 6nkormanyzat
és intézményei tekintetében, amely

e egyseges a palyaztatasi eljarasokban,

e egyseges a szolgaltatasok minéségében,

e gazdasagos, rogzitett aras szolgaltatasokat tartalmaz, igy konnyebben

tervezhetbek a kiadasok,
e egyseges partnerek tekintetében
az 0sszes intézményre vonatkozoéan.

2.2 Szerzbddéses viszonyokra vonatkozo javaslat

Az atadott szabalyzé és szerz6dések atvizsgalasa utan az alabbi javaslatokat
tesszUk a szerz4déses viszonyokkal kapcsolatosan:

e kivanatos egy egységes beszerzési szabalyz6 kialakitisa mind a
polgarmesteri hivatal mind az 6énkormanyzat, mind intézményei, tarsasagai
tekintetében, amely kulon foglalkozik a kozbeszerzési és kbdzbeszerzeési
torvényt nem érintd beszerzésekkel,

e a kialakitott egységes rendszernek alkalmasnak kell lennie a vonatkozé
jogszabalyi megfeleltetésre, azok valtozasanak kovetésére, valamint atfogoan
kell kezelnie az 6nkormanyzat intézményi rendszerét, a gazdasagi elényok,
szabad kapacitasok, esetleges duplazodasok feltarasban,

e a kialakitott beszerzési rendszeren keresztul kotott szerz6dések, alkalmazott
eljarasok a jovében mind gazdasagi elényoket, és jogszabalyi megfeleltetést
fognak eredményezni.

e a jovlre nézve a dontéshozoknak javaslando, hogy kiadasokat eredményez6
szerz6déseket rovid (1-3 év) ciklusra kossék meg, valamint, hogy
szerepeltessenek a szerz6édésekben olyan megrendel6i oldalt védé jogi
formuldkat, amelyekkel nem illetve hibas teljesités miatt a vallalkozé/szallitd
szankciéval sujthaté.
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3. Kiszervezett és kiszervezhetdé onkormanyzati feladatok
feltlvizsgéalata

3.1 Jelenlegi allapot bemutatasa

A 2011. évi CLXXXIX: torvény ,Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl” az alabbiak
szerint rendelkezik a helyi kozigyek, és kozfeladatokrél. (A paragrafust utoljara
2012. CVI. trv. médositotta):

,13. § (1)% A helyi kozligyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok kérében ellatandé helyi
onkormanyzati feladatok kilénosen:

1. teleplilésfejlesztés, telepililésrendezés;

2. telepllésuzemeltetés (k6ztemeték kialakitasa és fenntartasa, a kozvilagitasrol valé gondoskodas,
kéménysepré-ipari szolgéltatas biztositasa, a helyi kdzutak és tartozékainak kialakitasa és
fenntartasa, kdzparkok és egyéb kozteriletek kialakitasa és fenntartasa, gépjarmivek parkolasanak
biztositasa);

3. a kozterlletek, valamint az 6nkorményzat tulajdonaban allé kdzintézmeény elnevezése;

4. egészségugyi alapellatas, az egészséges életmod segitését célzo szolgéltatasok;

5. kérnyezet-egészségugy (koztisztasag, teleplilési kérnyezet tisztasaganak biztositasa, rovar- és
ragcsaloirtas);

6. 6vodai ellatas;

7. kulturalis szolgaltatas, kiléndsen a nyilvanos kényvtari ellatas biztositasa; filmszinhaz, eléadé-
mivészeti szervezet tamogatasa, a kulturalis 6rokség helyi védelme; a helyi kézmiivel6dési
tevékenység tamogatésa;

8.2 szocidlis, gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

9. lakas- és helyiséggazdalkodas;

10. a terlletén hajléktalannd valt személyek elldtasanak és rehabilitacigjanak, valamint a
hajléktalanna valas megel6zésének biztositasa;

11. helyi kérnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;

12. honvédelem, polgari védelem, katasztréfavédelem, helyi kdzfoglalkoztatas;

13. helyi addval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

14. a kistermel6k, 6stermel6k szamara — jogszabalyban meghatarozott termékeik — értékesitési
lehet&ségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehetéségét is;

15. sport, ifjusagi tgyek;

16. nemzetiségi lgyek;

17. k6zremikddés a telepulés kdzbiztonsaganak biztositasaban;

18. helyi k6z0sségi kdzlekedés biztositasa;

19. hulladékgazdélkodas;

20. tavhészolgaltatas;

21. vizikézmU-szolgaltatas, amennyiben a vizikézm{-szolgéltatasrél sz6lo torvény rendelkezései
szerint a helyi dnkormanyzat ellatasért felelésnek mindsiil.

(2) Torvény a helyi kdzigyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok korében ellatandé méas
helyi 6nkormanyzati feladatot is megallapithat.”
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taladlhato tablazat mutatja be.

Az dnkorméanyzat 2013. évi beszadmoldjanak 1.3 illetve 1.4 melléklete tartalmazta a
az alabbi

kotelez6 és oOnként vallalt feladatok kiadasi és bevételi adatait,
feladatbontasban:

Ssz.

Kotelezo feladatok

Telepulésuzemeltetés

Egészségigyi alapellatas

Kornyezet-egészségugy

Ovodai ellatas

Kulturalis szolgaltatas

Szocialis, gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok

Bolcsédei ellatas

Id6sek gondozasa

©® No |0~ wW N

Csaladsegité-, és gyermekjoléti szolgalat

Etkeztetés

Pénzbeli szocialis ellatasok

Lakas-és helyiséggazdalkodas

13.

A teruletén hajléktalanna valt személyek ellatasanak és
rehabilitaciojanak, valamint a hajléktalanna valas
megel6zésének biztositasa

14.

Helyi kbrnyezet-és természetvédelem

15.

Vizkarelharitas

16.

Polgari védelem

17.

Katasztrofavédelem

18.

Helyi kbzfoglalkoztatas

19.

Helyi adoval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal
kapcsolatos feladatok

20.

A kistermel6k, 6stermel6k szamara értékesitési
lehet6ségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas
lehet6ségét is

21.

Sport, ifjasagi Ugyek

22.

Nemzetiségi lgyek

23.

Kozremikodeés a telepulés kdzbiztonsaganak biztositasaban

24.

Helyi k6z0sségi kozlekedés biztositasa

25.

Hulladékgazdalkodas

26.

Vizikdzm( szolgaltatas

27.

Iskolak mUkodtetése

28.

Polgarmesteri hivatal mikodtetése
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Ssz.

Onként vallalt feladat

=

Egészségigyi szakellatas (Egészségugyi
Szolgalat)

Zeneiskola miikddtetése (Onkormanyzat)

Jelzbrendszeres hazi segitségnyujtas
(Gondozasi Kdzpont)

Sérult gyerekek oktatasahoz hozzajarulas
(Onkormanyzat)

Alapitvanyok tamogatéasa (Onkormanyzat)

Tarsadalmi szervek tamogatasa
(Onkormanyzat)

Egyéb tdmogatasok (Onkormanyzat)

8.

Hitelekkel kapcsolatos koltségek
(Onkormanyzat)

9.

Banki egyéb koltségek (Onkormanyzat)

10.

Altalanos tartalék (Onkormanyzat)

11.

Miikodési céltartalék (Onkorméanyzat)

12.

Felhalmozasi céltartalék (Onkormanyzat)

13.

Felujitdsok (Onkormanyzat)

14.

Beruhazasok (Onkormanyzat)

15.

Beruhazasok (Polgarmesteri Hivatal)

) SZECHENYI TERV

Az aldbbi diagramon bemutatasra kerul, hogy egy-egy feladat kapcsan mekkora
bevétele (kék), illetve kozhatalmi bevétele (narancs) van az intézménynek, illetve
ezek eltérése (szurke) mekkora mértékben terhelik magat a feladatot, igy az

onkormanyzatot is.

A tovabbiakban bemutatott diagramok mar szlikebben, azonos/hasonlé feladatokat
kapcsolt médon bemutatva mutatjak szintén a bevételek (kék), kiadasok (narancs) és

ezek egyenlegét (szurke).

(A tablazatok tartalmazzak a tervezés soran rogzitett, és a teljesitési adatokat)

Vecsés Varos Onkormanyzata
2220 Vecsés, Szent Istvan tér 1.
honlap: www.vecses.hu
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Vecsés varos kiadasai és tervezett bevételei a kotelez6 feladatok tliikrében (2013 év
koltségvetés)

Kiadas Eltérés

e Bevétel

Telepliléstizemeltetés

Varosiizemeltetégoooo

400000
300000

Polgarmesteri hivatal mikodtetése

Iskoldk mikodtetése

Vizikbzm(i szolgaltatas

Hulladékgazdalkodas
Helyi kozosségi kozlekedés biztositasa

Kozrem(kodés a teleplilés...

Nemzetiségi ligyek

Sport, ifjusagi tgyek

A kistermelGk, 6stermel6k szamara...

Helyi addval, gazdasagszervezéssel és a...

Helyi kdzfoglalkoztatas

Katasztrofavédelem,
Polgari védelem
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Egészségligyi alapellatas
Kornyezet-egészséglgy
Ovodai ellatas

Kulturalis szolgaltatas

Szocidlis, gyermekjéléti szolgaltatasok és...
Bolcsddei ellatds
Id6sek gondozasa
Csaladsegit6-, és gyermekjoléti szolgalat

Etkeztetés

Pénzbeli szocialis ellatasok

Lakas-és helyiséggazdalkodas

A teriletén hajléktalannd valt személyek...

Helyi kornyezet-és természetvédelem
haritas

Vizkarel
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Vecsés varos kiadasai és kozhatalmi bevételei a kotelez6 feladatok tikrében (2013 év teljesités)

e Boyéte| e Kigdds e E|térés

Telepllésizemeltetés
Varosiizemeltetégoopo Egészségiigyi alapelldtds
Polgarmesteri hivatal mikodtetése Kérnyezet-egészségligy

Iskolak mikodtetése Ovodai ellatas

Vizikézm( szolgaltatds Kulturdlis szolgdltatds

Hulladékgazdalkodas Szocialis, gyermekjoléti szolgaltatasok és...

Helyi kozosségi kozlekedés biztositasa Bolcsodei ellatas

-300000

Kozrem(kodés a telepiilés kozbiztonsdganak...
-400000

Id&sek gondozasa

Nemzetiségi tigyek Csaladsegit6-, és gyermekjoléti szolgalat

Sport, ifjusagi tigyek Etkeztetés
A kistermel6k, Gstermel6k szamara... Pénzbeli szocialis ellatasok
Helyi addval, gazdasagszervezéssel és a... Lakas-és helyiséggazdalkodas
Helyi kozfoglalkoztatds A teriiletén hajléktalanna valt személyek...
Katasztréfayédelem Helyi kdrnyezet-és természetvédelem
Po gz!ri védelem Vizka relhg rYtall(s v
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Feladatok megoszldsa bevétel, kiadas alapjan (Koltségvetés)
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Feladatok megoszldsa bevétel, kiadas alapjan (Zarszamadas)
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Feladatok megoszldsa bevétel, kiadas alapjan (Koltségvetés)
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Feladatok megoszlasa bevétel, kiadas alapjan (Zarszamadas)
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Egészségl
alapellatas

Egészségligyi

Feladatok megoszldsa bevétel, kiadas alapjan (Koltségvetés)
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szolgalat
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Feladatok megoszldsa bevétel, kiadas alapjan (Zarszamadas)
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Feladatok megoszldsa bevétel, kiadas alapjan (Koltségvetés)

.

Sport, ifjusagi tgyek

Feladatok megoszldsa bevétel, kiadas alapjan (Zarszamadas)

Sport, ifjusagi Ggyek
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Feladatok megoszldsa bevétel, kiadas alapjan (Koltségvetés)
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Feladatok megoszldsa bevétel, kiadas alapjan (Koltségvetés)
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Vecsés varos kiadasai és bevételei az 6nként vallalt feladatok tiikrében (2013 évi
koltségvetés)

e BeV@te| e Kiadds e Eltérés

Egészségligyi szakellatas (Egészségugyi

Szolgalat)
L. . - 400000 . e . = .
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300000

Jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas

Beruhazasok (Onkormanyzat) (Gondozasi Kézpont)

Sériilt gyerekek oktatdsahoz hozzajarulas

Feldjitasok (Onkormanyzat) (Bnkorményzat)

Felhalmozasi céltartalék (Onkormanyzat) Alapitvanyok tdmogatédsa (Onkormanyzat)

Tarsadalmi szervek tdmogatdsa
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Hitelekkel kapcsolatos koltségek
(Onkormanyzat)
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Vecsés varos kiadasai és bevételei az 6nként vallalt feladatok tikrében (2013 év zarszdmadas)

e Bey@te| e Kigdds e E|térés
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Feladatok megoszldsa bevétel, kiadas alapjan (Koltségvetés)
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Feladatok megoszldsa bevétel, kiadas alapjan (Koltségvetés)
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Feladatok megoszlasa bevétel, kiadas alapjan (Koltségvetés)
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Feladatok megoszldsa bevétel, kiadas alapjan (Koltségvetés)
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Feladatok megoszlasa bevétel, kiadas alapjan (Koltségvetés)
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3.2 Modositasi javaslat a kiszervezett és kiszervezhet6
feladatok tekintetében

Elsédlegesen az o©Onkormanyzatnak tisztaznia kell, hogy a kotelez6 feladatai
tekintetében teljes egészében biztositott-e az ellatas.

A kotelezd feladatellatas tekintetébe a 2 sz. melléklet tartalmazza, hogy mely
feladatot, mely dnkormanyzati intézmény/tarsasag végzi. A tablazatbol kideril, hogy
a feladatellatas teljes, nincs olyan kotelezéen el6irt feladat, amelyet ne végezne,
végeztetne az dnkormanyzat.

Az alabbi tablazatokban kigydjtésre kerlltek azok a feladatok (akar dnként vallalt,
akar kotelezd) ahol a bevétel és kiadas végosszege a legnagyobb eltéréseket

mutatja:
27
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A kotelez6 feladatok kozott felmerild legmagasabb kiadasi és bevételi eltérések
(Koltségvetés)
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Az Osszefoglalé tabldzatokbdl lathaté, hogy melyek azok a feladatok amelyek a
legnagyobb anyagi 4ldozatot kdvetelik az 6nkormanyzattol.

Az oOnként vdllalt feladatok kapcsan a korabban felvazolt kiadasi és bevételi
vizsgalatot szintén célszerl elvégezni, de el6szor is meg kell vizsgalni annak a
lehet6ségét, hogy az oOnként vallalt feladataibol tud-e valamit elhagyni az
onkormanyzat, illetve az elhagyasnak van-e értelme, hoz-e akkora gazdasagi el6nyt
amellyel mar érdemes szamolni.

2013 év januarjatdl kezdett el miikddi a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont. Az
onkormanyzatok valaszthattak, hogy az iskolak mikodését maguk vallaljak, illetve,
hogy a szakmai kiadasokon tul (szakmai dolgozék bére, szakmai dologi, beruhazasi
kiadasok) a mikodtetési koltségeket is a KLIK részére adjak at. A mikdodtetési
kiadasok atadasat csak azon dnkormanyzatok valaszthattak, amelyek 3.000 6 alatti
lélekszamuak voltak, illetve forrashianyra hivatkoztak. A forrashiany tényét az allam
megvizsgalta, és indokolt esetben atvallalta a mikdodtetést is, de olyanforman, hogy
az dnkormanyzat ,fizet” az atvallalasért.

A szakmai kiadasokon til Vecsés Varos Onkormanyzata megtartotta oktatasi
intézményeinek mikodtetését. A f6zékonyha és a talalokonyhak mikdodtetése ettél a
dontéstdl fliggetlen, azok fenntartasa tovabbra is az 6nkormanyzatokat érinti.
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4. Javaslat Vecsés varos dnkormanyzati intézmeény
strukturgjara

4.1 Intézményi allomany 6sszetétele, jelenlegi helyzete a
szakmai, formai, gazdasagi sajatossagokra, és az azok
kdzott talalhatd kapcsolati pontokra tekintettel

Az 6nkorméanyzathoz kézvetlentl kapcsol6do intézmények kore:

Jelenleg Vecsés Varos Onkorméanyzata az alabbi intézményeket miikodteti:
Balint Agnes Ovoda,

Mosolyorszag Ovoda,

Falusi Nemzetiségi Ovoda,

Tiindérkert Ovoda,

Semmelweis Bdlcséde,

Oktatasi Intézmények Kdzponti Konyhaja,

Réder Imre Varosi Konyvtar,

Csaladsegit6- és Gyermekjoléti Szolgalat (tarulas keretében),
Balint Agnes Kulturalis Kézpont,

Gondozasi Kézpont,

Vecsési Egészségulgyi Szolgalat,

Az Onkormanyzat ala tartozik tovabba harom iskola mikodtetése is, de azt
nem o6nallé szervezeti formaban, hanem kodzvetlentl a hivatalhoz csatoltan
végzi az 6nkormanyzat.

A szakeért6i anyag a jovében kulon nem targyalja a harom iskola mikodtetését
kulon kiemelve, de a sulypontosabb részeknél kilon kitér rajuk.

Az 6nkorméanyzathoz kézvetetten kapcsolodoé intézmények kore:

Vecseési Gasztro Kift.

Dél-Pest Megyei Vizi kozml Szolgaltatoé Kft. (DPMV Kit.)
Vecsési Varosfejleszté Tarsasag

Vecsési Varosgondnok Nonprofit Kft.

Az dnkorményzathoz kézvetlen médon kapcsolddé intézmények alapadatainak
bemutatésa:

Jelent6s érdemi tartalmi valtozas, hogy az Aht. 2014. évtdl hatdlyos modositasaval
megszint a koltségvetési szervek gazdalkodasi besorolasa, emiatt az alapitd
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okiratokban mar nem szerepelhet ezzel 6sszefiiggé rendelkezés. Az Avr. 181. §-a
rendelkezik arrdl, hogy az alapitd okiratok soron kovetkez6 modositasakor az
egységes szerkezetbe foglalt okiratbdl torolni kell a gazdalkodasi besorolasra
vonatkozé informaciot. A szakértéi anyag a tovabbiakban a ,Szévegmagyarazat’
alapjdn hasznalja a gazdéalkodasra vonatkozé fogalmakat, zardjelben a korabbi
besorolas feltintetésével.

1. Balint Agnes Ovoda
e Alapit6i jogokkal felruhazott iranytd szerv: Vecsés Varos Onkormanyzatanak
Képviselb - testllete
e Fenntarto: Vecsés Varos Onkormanyzata
e Jogallasa: Jogi személy — szakmai tekintetben 6nall6 gazdalkodassal
e Alaptevékenysége:
o Ovodai nevelés,
e Vallalkozasi tevékenység: nem végez
e Feladatellatas helye:
o 2220 Vecsés, Toldy Ferenc utca 31. (székhely)
o 2220 Vecsés, Dedk Ferenc utca 20. (telephely)
e Kiemelt el6iranyzatok bemutatasa 2013 évet illetéen:

Balint Agnes Ovoda 2013 évi kdltségvetése
kiemelt elGiranyzatok szerint
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi koltségvetése)
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Balint Agnes Ovoda 2013 évi zarszdmaddsa
kiemelt el6iranyzatok szerint
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi zarszamadasa)
2. Mosolyorszag Ovoda

Alapit6i jogokkal felruhazott iranytd szerv: Vecsés Varos Onkormanyzatanak
Képviselb - testlilete
Fenntartd: Vecsés Varos Onkormanyzata
Jogallasa: Jogi személy — szakmai tekintetben 6nallé gazdalkodassal
Alaptevékenysége:
o Ovodai nevelés,
Véllalkozasi tevékenység: nem végez
Feladatellatas helye:
o 2220 Vecsés, Kisfaludy u. 13-15. (székhely)
o 2220 Vecsés, Tompa u. 25. (telephely)
Kiemelt el6iranyzatok bemutatasa 2013 évet illetéen:
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Mosolyorszag Ovoda 2013 évi kdltségvetése kiemelt
el6iranyzatok szerint

50000 44 564 44 564
45000 38 855

35000 29501

(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi koltségvetése)

Mosolyorszag Ovoda 2013 évi zarszamadasa kiemelt
el6iranyzatok szerint
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi zarszamadasa)
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3. Falusi Nemzetiségi Ovoda
e Alapit6i jogokkal felruhazott iranytd szerv: Vecsés Varos Onkormanyzatanak
Képvisels - testllete
e Fenntarto: Vecsés Varos Onkormanyzata
e Jogallasa: Jogi személy — szakmai tekintetben 6nall6 gazdalkodassal
e Alaptevékenysége:
o Ovodai nevelés,
e Vallalkozasi tevékenység: nem végez
e Feladatellatas helye:
o 2220 Vecsés, F6 u. 83. (székhely)
e Kiemelt el6iranyzatok bemutatasa 2013 évet illetéen:

Falusi Nemzetiségi Ovoda 2013 évi kdltségvetése kiemelt
el6iranyzatok szerint
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60 000 58011 5345 58011
50000 39072
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi koltségvetése)
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Falusi Nemzetiségi Ovoda 2013 évi zarszdmaddsa kiemelt
el6irdnyzatok szerint
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi zarszamadasa)

4. Tundérkert Ovoda

e Alapitdi jogokkal felruhazott iranyté szerv: Vecsés Varos Onkormanyzatanak
Képviselb - testlilete
e Fenntart6: Vecsés Varos Onkormanyzata
e Jogallasa: Jogi személy — szakmai tekintetben 6nallé6 gazdalkodassal
e Alaptevékenysége:
o Ovodai nevelés,
e Vallalkozasi tevékenység: nem végez
e Feladatellatas helye:
o 2220 Vecsés, Halmy Jozsef tér 1. (hrsz. 343 1) (székhely)
o 2220 Vecsés, Halmy Jozsef tér 1. (hrsz. 343 2) (székhely)
o Kiemelt el6iranyzatok bemutatasa 2013 évet illetéen:
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Tundérkert Ovoda 2013 évi kdltségvetése kiemelt elSiranyzatok

szerint
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi koltségvetése)
Tuindérkert Ovoda 2013 évi zarszamadasa kiemelt
el6iranyzatok szerint
12
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi zarszamadasa)

37
Vecsés Varos Onkormanyzata v -
2220 Vecsés, Szent Istvan tér 1. b ‘ MAGYARORSZAG MEGUJUL
—;
[‘." I HUMANSWOT

honlap: www.vecses.hu
A projektek az Eurdpai Unid
tamogatasaval valésulnak meg.



@ | MAGYARY SZECHENYI TERV

PROGRAM

5. Oktatasi Intézmények Kdzponti Konyhaja

e Alapit6i jogokkal felruhazott iranyt6 szerv: Vecsés Varos Onkormanyzatanak
Képviselb - testllete
e Fenntart6: Vecsés Varos Onkormanyzata
e Jogallasa: Jogi személy — szakmai tekintetben 6nall6 gazdalkodassal
e Alaptevékenysége:
o Ovodai, iskolai intézményi étkeztetés, munkahelyi étkeztetés, egyéb
vendéglatas
e Vallalkozasi tevékenység: nem végez
o Feladatellatas helye:
o 2220 Vecsés, Tinddi u. 22. (székhely)
e Kiemelt el6iranyzatok bemutatasa 2013 évet illetéen:

Oktatasi Intézmények Kozponti Konyhaja 2013 évi
koltségvetése
kiemelt el6iranyzatok szerint
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi koltségvetése)
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Oktatasi Intézmények Kozponti Konyhaja 2013 évi
zarszamadasa
kiemelt elGiranyzatok szerint
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi zarszamadasa)

6. Roder Imre Varosi Kényvtar

e Alapitdi jogokkal felruhdzott iranyté szerv: Vecsés Varos Onkormanyzatanak
Képviselb - testlilete
e Fenntart6: Vecsés Varos Onkormanyzata
e Jogallasa: Jogi személy — szakmai tekintetben 6nallé gazdalkodassal
e Alaptevékenysége:
o konyvtér, levéltari tevékenyseég,
e Vallalkozasi tevékenység: nem végez
e Feladatellatas helye:
o 2220 Vecsés, Telepi u. 43. (székhely)
o Kiemelt el6iranyzatok bemutatasa 2013 évet illetéen:
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Roder Imre Varosi Konyvtar 2013 évi koltségvetése kiemelt
el6irdnyzatok szerint
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi koltségvetése)

Rdder Imre Varosi Konyvtar 2013 évi zarszamadasa kiemelt
el6iranyzatok szerint
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi zarszamadasa)
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7. Balint Agnes Kulturalis Kézpont

e Alapit6i jogokkal felruhazott iranytd szerv: Vecsés Varos Onkormanyzatanak
Képviselb - testllete
e Fenntart6: Vecsés Varos Onkormanyzata
e Jogallasa: Jogi személy — szakmai tekintetben 6nall6 gazdalkodassal
e Alaptevékenysége:
o mashova nem sorolhaté egyéb szorakozas, szabadidds tevékenység
e Vallalkozasi tevékenység: nem végez
o Feladatellatas helye:
o 2220 Vecseés, Telepi Ut 43. (székhely)
o 2220 Vecsés, Jokai Mor utca 10. (telephely)
o 2220 Vecsés, Karoly u. 1.(telephely)
o 2220 Vecsés, Vértesi Nandor utca 9.(telephely)
e Kiemelt el6iranyzatok bemutatasa 2013 évet illetéen:

Jozsef Attila MUivel6dési Haz 2013 évi koltségvetése kiemelt
el6irdnyzatok szerint
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi koltségvetése)
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Balint Agnes M(ivel&dési Kdzpont 2013 évi zarszamaddasa
kiemelt el6iranyzatok szerint
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi zarszamadasa)

8. Csaladsegit6- és Gyermekjoléti Szolgalat

e Alapitdi jogokkal felruhazott iranyté szerv: Vecsés Varos Onkormanyzatanak
Képviselb - testlilete
e Fenntarto: Vecseés és Kornyéke Tarsulasi Tanacs
e Jogallasa: Jogi személy — szakmai tekintetben 6nallé6 gazdalkodassal
e Alaptevékenysége:
o mashova nem sorolhato egyéb szocialis ellatas bentlakas nélkdl
e Vallalkozasi tevékenység: nem végez
e Feladatellatas helye:
o 2220 Vecsés, Telepi Ut 44/a. (székhely)
o 2230 Gyoémré, Tompa M. u. 21. (telephely)
o 2234 Magldd, Fé6 utca 24.(telephely)
o Kiemelt el6iranyzatok bemutatasa 2013 évet illetéen:
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Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat 2013 évi
koltségvetése kiemelt elGiranyzatok szerint
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi koltségvetése)

Teljesitési adatot az intézmény kapcsan a 2013 évi zarszamadasban nem mutattak
Ki.

9. Gondozasi Kézpont

e Alapitdi jogokkal felruhdzott iranyté szerv: Vecsés Varos Onkormanyzatanak
Képviselb - testlilete

e Fenntart6: Vecsés Varos Onkormanyzata
e Jogallasa: Jogi személy — szakmai tekintetben 6nallé gazdalkodassal
e Alaptevékenysége:

o id8sek, fogyatékosok szocialis ellatasa bentlakas nélkiil,
e Vallalkozasi tevékenység: nem végez
e Feladatellatas helye:

o 2220 Vecseés, Jokai Mor u. 8. (székhely)
o Kiemelt el6iranyzatok bemutatasa 2013 évet illetéen:
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Gondozasi Kézpont 2013 évi koltségvetése kiemelt
el6iranyzatok szerint
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi koltségvetése)

Gondozasi Kozpont 2013 évi zarszamadasa kiemelt
el6iranyzatok szerint
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi zarszamadasa)
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10. Vecsési Egészségigyi Szolgalat

e Alapit6i jogokkal felruhazott iranytd szerv: Vecsés Varos Onkormanyzatanak
Képviselb - testllete
e Fenntart6: Vecsés Varos Onkormanyzata
e Jogallasa: Jogi személy —6nall6 gazdalkodassal
e Alaptevékenysége:
o szakorvosi jar6beteg-ellatas
e Véllalkozasi tevékenység: kiadasaiban max. 5 %
o nem lakdingatlan bérbeadésa, Uizemeltetése,
o médiareklam,
o foglalkozas-egészségugyi alapellatas
e Feladatellatas helye:
o 2220 Vecsés, Telepi u. 68. (székhely)
2220 Vecsés, Petdfi tér 1. (telephely)
2220 Vecseés, F6 ut 90-92. (telephely)
2220 Vecsés, Erzsébet tér 1. (telephely)
2220 Vecsés, Halmy Jozsef tér 1. (telephely)
2220 Vecsés, EoOtvos utca 32. (telephely)
2220 Vecsés, Dozsa Gyodrgy ut 50. (telephely)
o 2220 Vecsés, Achim A. u. 36. (telephely)
e Kiemelt el6iranyzatok bemutatasa 2013 évet illetéen:

O O O O O O

Vecsési Egészségligyi Szolgdlat 2013 évi koltségvetése kiemelt
el6irdnyzatok szerint
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500 000 442 256
400 000 325196
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi koltségvetése)
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Vecsési Egészségligyi Szolgalat 2013 évi zarszamadasa kiemelt
el6iranyzatok szerint
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi zarszamadasa)

Az intézmény 6nallé gazdalkodassal bir, ami kéltségvetési potencialja miatt indokolt
is. Intézmények &sszehasonlitdsanal a kovetkezékben a szakértéi anyag nem
dolgozik az intézménnyel, mert annak adatai aranyaikban torzitandk az egyéb
intézményekrél bemutatott képet.

Az 6nkorméanyzathoz kézvetett médon kapcsolodoé intézmények alapadatainak
bemutatasa:

Vecsési Gasztro Kft.

A Vecseési Gasztor Kft.-t az dnkormanyzat — ami 100 %-ban tulajdonosa- 2013. aprilis
24-el alapitotta.

Székhelye: 2220 Vecseés, Szent Istvan tér 1. (polgarmesteri hivatal épulete)
Telephelye: 2220 Vecsés, Telepi Ut 43. (Balint Agnes Kulturalis K6zpont)

FObb tevékenyseégei:
e Ettermi, mozg6 vendéglatas
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Készétel gyartéas,
Rendezvényi étkeztetés,
Egyéb vendéglatas,
Italszolgéltatas,
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Konferencia, kereskedelmi bemutat6 szervezése,

Mivészeti |étesitmény mikddtetése.

Dél-Pest Megyei Vizi kozmi Szolgaltaté Kft. (DPMV Kift.)

A Zrt. 1993-ban kezdte meg mikodését, akkor még négy varos (Gyal, Vecsés,

Maglod és Mende) tekintetében. Vecsés 12,57 %-os tulajdonosi résszel bir a Kft-bél.

A 2011. évi CCIX. szadmu tbrvény hatasara a tarsasagi tovabbi 16 telepllés viz- és

csatorna ellatasi feladatait vette at, igy az kibévult formaban de tovabbra is

mikodésképes.

Székhelye Gyéalon taldlhato, egy telephellyel
rendelkezik.

F6bb tevékenységei:

Viztermelés, -kezelés, -ellatas,
Szennyviz gyljtése, kezelése,
Nem veszélyes hulladék gydjtése,

Folyadék szallitasara szolgalé kdzmi épitése,

Egyéb éplletgépészeti szerelés.

Tulajdonosok:

Vecsés Varos Onkormanyzata
2220 Vecsés, Szent Istvan tér 1.
honlap: www.vecses.hu

Gyal Varos Onkormanyzata ,

Vecsés Varos Onkormanyzata,
Magldd Varos Onkormanyzata,

Ul Varos Onkormanyzata,

Péteri Kozség Onkorméanyzata,
Dunaharaszti Varos Onkormanyzata,
Ecser Kozség Onkormanyzata,
Kiskunlachaza Nagykozség Onkorméanyzata,
Ocsa Varos Onkorméanyzata,

Pécel Varos Onkormanyzata,
Szigethalom Varos Onkormanyzata,
Nagytarcsa Kézség Onkormanyzata,
Kistarcsa Varos Onkormanyzata,
Kerepes Nagykozség Onkormanyzata,
Aporka Kozség Onkormanyzata,
Délegyhaza Kozség Onkormanyzata,
Dunavarsany Varos Onkormanyzata,
Majoshaza Kozség Onkormanyzata,
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e Szigetszentmarton Kozség Onkormanyzata,
e Taksony Nagykdzség Onkormanyzata.

Vecsés Varoskdzpont-fejleszté Projekt Non-profit Korlatolt Felel6sségdi
Tarsasag

A céget Vecsés Varos Onkormanyzata alapitotta 2009 évben, els6sorban
projektjellegli feladatokra.

Székhelye a polgarmesteri hivatal épuletében talalhatd, telephelye a Kéaroly utca 2.
szam alatt.

F6 tevékenysége:Epliletépitési projekt szervezése.

Vecsési Varosgondnok Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

A Nonprofit Kft.-t Vecsés Varos Onkormanyzata — amely jelenleg is 100 %-ban bir
tulajdonosi részel — 1991-ben alapitotta foként épitdipari, hulladékkezelési
feladatokra.

A Kft. székhelye Vecsésen, a Damjanich u. 34. szam alatt talalhato.

Fébb tevékenységei:

épitbipari tevékenyseégek,
ingatlankezelés,

takaritas, tisztitas,
hulladékgydujtés, kezelés,
kulonféle szerelési tevékenység,
e zOldterllet kezelés.

Polgarmesteri Hivatal elGiranyzatainak bemutatasa 2013 év eredeti el6iranyzatai

alapjan:
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Polgarmesteri Hivatal 2013 évi koltségvetése kiemelt
el6iranyzatok szerint
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Polgarmesteri Hivatal 2013 évi zdrszamadasa kiemelt
el6irdnyzatok szerint
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi zarszamadasa)
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Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi kdltségvetése kiemelt el8irdnyzatok szerint
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi koltségvetése)
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Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi zarszamadasa kiemelt el8irdnyzatok szerint
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi zarszamadasa)
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Az Osszes intézmény gazdalkodasi adatanak bemutatasa a kiemelt elGiranyzatok
tikrében 2013 évre:

Vecsés Varos Onkormanyzatanak intézményi dsszesitett
koltségvetési adatai 2013 évre kiemelt elSirdnyzatok szerinti

bontasban
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi koltségvetése)

Vecsés Varos Onkormanyzatanak intézményi dsszesitett
zarszamadas adatai 2013 évre kiemelt el6iranyzatok szerinti
bontasban
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi zarszamadasa)
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A kiadasok bemutatasa — szintén a 2013 évi alapadatok alapjan — intézmények
kozo6tti megoszlas tekintetében:

Intézmények kozotti kiadasmegoszlas a 2013 évi
koltségvetés alapjan

Gondozasi Kozpont s 45 344
Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat m—————————— 93 703
Réder Imre Varosi Konyvtar mmmmmm 31 724
Jozsef Attila M(ivel6dési Haz ImEEEEEEE————— 97 604
Semmelweis Bélcsode mmmmmmmmm 57 643
Oktatdsi Intézmények Kozponti Konyhdja s 258 837
Tundérkert Ovoda EEE——— ) 443
Balint Agnes Ovoda = 71618
Mosolyorszag Ovoda s 44 564
Falusi Nemzetiségi Ovoda s 58 0711

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000

(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi koltségvetése)

Intézmények kozotti kiaddsmegoszlas a 2013 évi zarszamadas
alapjan

Gondozasi Kozpont I 47 274
Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat 0
Réder Imre Varosi Konyvtar [ 28202
Jozsef Attila Mivel6dési Haz NN 108 805
Semmelweis Bélcsode I 51 703
Oktatdsi Intézmények Kézponti Konyhdja . 305 234
Tindérkert Ovoda SN 100 149

Bélint Agnes Ovoda NN 74 897

Mosolyorszag Ovoda [ 50 281
Falusi Nemzetiségi Ovoda I 62 761

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000

(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi zarszamadasa)
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Intézmények |étszamellatottsaga:

Intézmények engedélyezet Iétszama 2013 évi koltségvetés alapjan
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi koltségvetése)
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Intézmények betoltott létszamkerete a 2013 évi zarszamadas

alapjan
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(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi zarszamadasa)

Intézmények jogallasa, 6nkormanyzati kapcsolatai

Az intézmények jogallasa: jogi személyiségként oOnalldéak, viszont teljes Kkori
gazdalkodasi joguk nincs, csupan szakmai kiadasaikkal kapcsolatosan doénthetnek
intézményi szinten.
Az alkalmazott jogéllasi rend egységes az intézmények kozott, homogénen kezeli az
onkormanyzat az altala mikddtetett intézményi kér jogallas kialakitasi gyakorlatat.
Ettdl csupan az oktatasi intézmények esetében tér el, ahol is a mikddtetési feladatot
az onkormanyzat vallalta. Az itt dolgozok munkaltatdja a varos jegyzdje, kiadasaikat
(személyi, dologi) a hivatal kdltségvetésében szamoljak el.
A mikddtetett intézmények pénzigyi-gazdasagi feladatait az iranyitdo polgarmesteri
hivatal latja el azzal, hogy a mikddtetett intézmény elbiranyzat keretei terhére
kotelezettséget vallalhat és annak szakmai teljesitését igazolja.
o Alapfeladataik ellatasa: az onkormanyzat évi koltségvetési rendeletében
biztositott el6iranyzatabdl latjak el,
e Pénzlgyi jogkorok megosztasa: Szakmai feladataik tekintetében a
kotelezettségvallalas, utalvanyozas joga az intézmény vezetdjénél talalhato,
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az érvényesités, ellenjegyzés, fedezetigazolas joga a Vecsési Polgarmesteri
Hivatal hatdskorébe tartozik. Mikddtetési kiadasok kapcsan minden jogkér a
hivatalt illeti.

o Mikédtetési feladatok: A mikodtetési feladatokat a hivatal latja el,
Uzemeltetési osztalyan keresztil, valamint az intézményi kérben dolgozo
technikai szemeélyzet (maximum 1-2 f6 intézményenként). Kilén megrendelés
alapjan mikodtetéshez kapcsolodo feladatokat tovabba a Varosgondnok Kit.
lat még el.

e Szabalyozottsdg: Amennyiben a koradbban felsorolt feladatfelosztasbol
indulunk ki a szakmai feladatokra vonatkozéan az intézményeknek kell
rendelkeznitk a megfelel6 szabalyzokkal. A mikodtetésre vonatkozo
szabalyzok kialakitisa mar megoszlik a fenntart6 Onkormanyzat és az
intézmények kozo6tt. A gazdalkodassal kapcsolatos szabalyzok jelenlegi és a
javasolt strukturaban torténd elhelyezésének bemutatasara szolgal a 1. sz.
melléklet.

Jelenlegi strukturalis miikodés 6sszegzése

Jelenlegi mikodésre vonatkozo 6sszegzés az adatbekerések elemzése utan:

Vecsés varos onkormanyzati, és az ahhoz kozvetlenll és kdzvetetten kapcsolodo
intézmények struktiraja mas oOnkormanyzati struktarakhoz képest jol atgondolt,
funkcionalisan jol elkllonitett képet mutat. A kdzvetetten kapcsolédd tarsasagok
feladatkore is jol hatarolt, a tarsasagok szama megfeleld, se tdbb, se kevesebb, mint
amit a varos igényel. Kisebb modositasok elvégzése az intézményi struktaraban
viszont a jelenleg alkalmazott rendszer finomitasara javasolt.

A jelenleg alkalmazott struktira mind a szakmai mind a mikoddési oldal tekintetében
megalapozott. A kialakitott, €és mikodtetett rendszer elkulonitetten kezeli a szakmai
kérdéseket, valamint a gazdalkodasi, és koltségvetési feladatokat is.

Szakmai megké6zelités oldalardl lathatd, hogy kulon intézmények keriltek kialakitasra
elkulondlt szakmai vezetéssel, az adott feladat megvaldsitasara. Konkrétan négy
ovoda, egy konyvtar, egy kulturalis kdzpont, egy gondozasi kdzpont, és egy kézponti
konyha. Az intézmények, és azok vezetbi igy valdban kozvetlenudl tudnak a
feladatellatassal, és az esetlegesen felmertld problémakkal foglalkozni, ellentétben
egy mamutintézménnyel, ahol a feladatok és problémak szama miatt az azokra
hozott dontések, és maga a reagalas hosszabb id6t vesz igénybe.

Az intézmények mikodtetése, a gazdalkodasi jogkorok, és a gazdalkodassal
kapcsolatos feladatok felosztasa, alkalmazasa szintén a jelenleg alkalmazott
formaban indokolt. A jelen formaban alkalmazott eljarasok biztositjak az intézmények
vezetbinek, hogy figyelmiket a szakmai feladatok megvaldsitasara tudjak forditani,
és arrol nem vonja el szakterUletuktdl eltérd, koltségvetési és gazdalkodasi
probléma. A kisebb intézmények gazdasagi apparatussal nem rendelkeznek, a
gazdalkodassal kapcsolatos feladataikat a hivatal latja el, viszont ott ahol az
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intézménynagysag ezt indokolja (Egészségugyi Szolgalat) a hivatal nem vonta
magahoz a gazdasagi feladatok ellatasat, hisz az mar a szakmai feladatok ellatasat
veszélyeztette volna.

Az intézmények finanszirozasa kotott, szigoru rendszerben mikodik. Az alkalmazott
rendszer biztositja egyrészt a pénzigyi teljesitések pontossdgat, masrészt az
alkalmazott struktaraban nem fordulhat elé likviditasi probléma. (Az 6nkorményzat
csak a pénziugyi teljesitéshez sziikséges, sajat bevétellel cstkkentett 6sszeget
biztositja a pénzlgyi esedékesség napjan, a bankszamlan. Ez az eljaras igy nagy
rugalmassagot biztosit maganak a hivatalnak a pénzigyi eréforrasok kezelésében.)
Kulon targyalandd itt, a harom iskola muikodtetési kérdése is, hisz jelenleg
mindenfajta gazdasagi/miszaki csoport nélkil mdkodteti a hivatal ezen
intézményeket, sajat lUzemeltetési osztalyan keresztil. A jelenlegi helyzet a KLIK
megalakulasa Ota és megalakulasa miatt alakult ki, olyforman, hogy az érintett
dolgozoknak a hivatal, kdzvetlenul a jegyzd a munkaltatoja. Az alkalmazott megoldas
a pillanatnyi probléeméakat megoldotta ugyan, de sem a feladatellatas oldalarol, sem a
hivatal tovabbi feladatokkal torténé terhelése oldalardl nem elényds.

Az 1. sz. mellékletben a jelenlegi modellnek megfeleld, de csupan elvart szabalyzati
rend talalhatd, amely lehetséges, hogy nem fedi a valésagot. Mar az elvart rendbél is
lathatd, hogy a szabdlyzatoknak ebben a felépitésben fedniik kell egymast, tobb
esetben akar tobbszordzédnitk, amely 6sszehangolatlansag esetén folyamatbeli
problémakat okozhat.

Pozitivum tovabba, hogy az intézményi mikddtetési feladatok 0Onkormanyzati
kozvetlen fenntartasaban, és mikodtetésében allo szervek latjak el, és az nem kertilt
kiszervezésre egy tarsasagnak. Egy kilénallo, csak finanszirozasaban kapcsol6do
tarsasagra az Onkormanyzat csupan a keretszerz6désen keresztil tud hatni,
kozvetlen iranyitdé (munkaltatdi jog) joga nem lenne, de ilyen iranya probléma ebben
a strukturaban nincs.

Gazdalkodasi adatok tekintetében a feladatmegoszlas szerint a személyi jellegl
kiadasok, dologi kiadasok a legkiemelkeddbbek:

Kiadasok megoszlasa a kiemelt eléiranyzatok tukrében a
2013 évi koltségvetési adatok figyelembevételével

Kiadasi jogcim %-0s
megoszlas

Személyi juttatasok 27,64
Munkaadodkat terhel6 jarulékok és szocialis 7,66

hozzajarulasi ado
Dologi kiadasok 41,69
Egyéb mikodési célu kiadasok 4,39
Ellatottak pénzbeli juttatasa 1,22
Altalanos tartalék 0,61
MUkddési céltartalék 4,39
Felhalmozasi céltartalék 2,90
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Kiadasi jogcim %-0S
megoszlas
Beruhazési kiadasok 3,54
Felljitdsok 0,76
Egyéb felhalmozéasi célu kiadasok 3,24
Felhalmozasi célu pénzugyi miveletek kiadasai 1,96
Kiadasok 6sszesen 100,00

(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi koltségvetése)

Kiadasi jogcim TS
megoszlas
Személyi juttatasok 17,02
Munkaaddkat terhel§ jarulékok és szocialis 4,19
hozzajarulasi ado

Dologi kiadasok 25,29
Egyéb mikdodési célu kiadasok 4,61
Ellatottak pénzbeli juttatasa 1,62
Beruhazasi kiadasok 9,34
Felujitasok 0,51
Egyéb felhalmozasi célu kiadasok 0,45
Kdblcson 0,01
Felhalmozasi célu pénzugyi miveletek kiadasai 36,38
Flggé, atfuto, kiegyenlité kiadasok 0,58

Kiadasok 6sszesen 100,00

(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi zarszamadasa)

Kiadasok megoszlasa az intézmények kozott a 2013 évi kdltségvetési adatok

Vecsés Varos Onkormanyzata
2220 Vecsés, Szent Istvan tér 1.

honlap: www.vecses.hu

tukrében
Kiadasok megoszlasa %-0s
intézmények szerint megoszlas

Falusi Nemzetiségi Ovoda 6,81
Mosolyorszag Ovoda 5,23
Balint Agnes Ovoda 8,41
Tiindérkert Ovoda 10,86

Oktatasi Intézmények Kozponti
Konyhdja 30,40
Semmelweis Bélcsdde 6,77
Jozsef Attila Miivel6dési Haz 11,46
Réder Imre Varosi Konyvtar 3,73

Csaladsegit6 és Gyermekjoléti
Szolgélat 11,00
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Kiadasok megoszlasa %-0S
intézmények szerint megoszlas
Gondozéasi Kézpont 5,33
Osszesen 100,00

(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi koltségvetése)

Kiadasok megoszlasa %-0S
intézmények szerint megoszlas
Falusi Nemzetiségi Ovoda 7,57
Mosolyorszag Ovoda 6,06
Balint Agnes Ovoda 9,03
Tiindérkert Ovoda 12,08
Oktatasi Intezmeqyek Kozponti 36.81
Konyhaja
Semmelweis Bolcséde 6,23
Balint Agnes Kultu'ralls Kbdzpont 13.12
(JAM Héaz)
Réder Imre Varosi Konyvtar 3,40
Csaladsegité és Gyermekjoléti
Szolgalat 0,00
Gondozasi Kézpont 5,70
Osszesen 100,00

(Forras: Vecsés Varos Onkormanyzatanak 2013 évi zarszamadasa)

A kiadasok rovid elemzése is (a kiadasok és bevételek tovabbi elemzését mas
kotelez6 feladatok végzik) ramutat arra, hogy a megfelel6 struktura kialakitasa soran
nagymeértékben kell figyelembe venni az emlitett kiemelt el6irdnyzatok

gazdalkodasanak korét, valamint a hivatal és 6nkormanyzat helyzetét, viszonyat a
tobbi intézménnyel kapcsolatosan.
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4.2 Intézményi dllomany 6sszetételére a szakmai, formai,
gazdasagi sajatossagokra, és az azok k6zo6tt talalhatd
kapcsolati pontokra tekintettel kialakitott javaslat az
intézmeényi struktura atalakitasara

Javaslat 6sszegz6 bemutatasa

Vecsés varos tekintetében a fenntartd ©Onkormanyzat, érzékelve a varhatd
véltozadsokat (KLIK létrehozasa, feladat elvonasa, egészségugyi intézmények
Onkormanyzati korbél torténd kiemelése, stb.) a mikodtetéssel kapcsolatos
feladatokat, és a technikai dolgozok munkaltatoi jogait az oktatasi intézmények
esetében a hivataldhoz telepitette, a tbbbi intézmény esetében az
intézményvezeténél hagyta. A megoldas athidalta a vart nehézségeket, de az
alkalmazott struktiura a szakértbk véleménye alapjan nem a legmegfelelébb
kialakitasu.

Jelen helyzetben, a mikodést, és alapveté adatokat megvizsgalva, a vezetdk altal
jelzett problémakat Osszevetve az alabbi ajanlast tesszik Vecsés varos
intézménymikddtetési strukturajara:

Az alkalmazott struktara, illetve a feladatmegosztas jelenlegi eljarasrendjének
moédositasa nem indokolt. A kialakitott rendszer mind szakmai, mind gazdalkodasi
oldal tekintetében teljességet mutat, nem kertlt feltdrasra olyan probléma, feladat,
amely indokolna egy strukturalis moédositast. Az alkalmazott rendszer évek oOta
mikodik, kiforrott képet mutat, amely igazodik az intézményi, hivatali
sajatossagokhoz, a telepulés igényeihez.

Kisebb moddositas csupan a KLIK Aaltal fenntartott intézmények mikodtetéshez
kapcsolodo technikai dolgozok esetében lenne szikséges. Indokolt a dolgozok
munkaltatoi joganak atadasa egy hasonlo feladatot (is) ellatd, 6nallé vezetéssel bird
intézmény részre.

A dolgozok munkajanak vezetése, kbnnyebb nyomon kodvetése, valamint a hivatal
tehermentesitése a cél ezzel a moddositassal. A probléma megoldasa kisebb
moédositasokkal megoldhatd a megfeleld intézmény és vezetd kivalasztasa utan.

Javasolt struktura finanszirozasi modellje

Az adbdsag konszolidacios eljaras alkalmaval az 6nkormanyzatnak a 2013. december
31-én fennall6 addssagallomanyat és annak jarulékait a magyar allam atvallalta.

Pénzugyi intézmények felé a Magyar Allamkincstar felmérte a fennall6 tartozas
mértékét, amely Vecsés Varos Onkormanyzata esetében az alabbiak szerint alakult:

Osszeg
(eFt)
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Pénzintézet O?estt()ag
OTP Bank (kotvény) 1 000 000
OTP Bank (hitel) 100 000
OTP Bank (folydszamlahitel) 230 000
UniCredit Bank 700 000
Osszesen 2 030 000

2014. évben Vecsés Varos Onkormanyzata 200 M Ft-os likviditasi folyészamlahitel
lehet6ségének felvételét rogzitette egy hitelintézetnél. A likviditasi folyészamlahitel
felvételének lehetéségét az Onkorméanyzat azért tartia fenn, mert bevételei és
kiadasai idében mas Utemezéssel valosulnak meg, igy az esetlegesen felmeruld
likviditasi problémakat igy el6zik meg.

Az onkormanyzat intézményeinek finanszirozasat szigoru, kotott rendben oldja meg,
egy, az oOnkormanyzat altal, az intézményi sajatossagokra reflektalé onallo
rendszerben.

A bemutatott, és alkalmazott finanszirozasi modszer tobb éve mikddd és bevalt
sajatos formula, igy a szakértéi anyagban vazolt finanszirozasi formara torténd
moédositas nem indokolt az 6nkormanyzat esetében.

4.3 Osszegzés

A 2. feladat ,Intézményi struktura” kialakitashoz atadott anyagok értékelése utan az
alabbi szakértbi javaslatot tesszuk:

Vecsés Varos Onkormanyzatanak strukturdlis rendjének moédositasa jelenleg nem
indokolt. Az alkalmazott rend biztositja az intézmények, a varos érdekeit, a
feladatellatas optimalizalasat.

Kisebb mdédositas csupan KLIK altal fenntartott intézmények technikai dolgozéira
javasolt.
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Jelmagyarazat az intézménystruktura hierarchikus abraihoz:

Jogi személy — 6nallé gazdalkodassal

(Onélliban miikéds és gazdalkodd szervezet): Szervezet
megnevezése

Jogi személy — szakmai tekintetben 6nall6 gazdalkodassal:

(Részben 6néllo szervezet):

Tarsulas:
Tarsulas neve

Onkormanyzat: l

Onkormanyzat

Epiilet (csak az intézmények esetében keriilnek feltiintetésre): -
Onkormanyzati tulajdon tarsasag:
Tarsasag

MUkodtetési feladat jeldlése:

v
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Szdévegmagyarazat

Jogi személy — szakmai tekintetben 6nall6 gazdalkodassal (részben 6nalld): szakmai
kiadasai (szakmai dolgozék személyi juttatdsa, vonatkozo jarulék, szakmai dologi
kiadasok) dnallban gazdalkodd, egyéb kiadasaiban mas szerv altal mikodtetett
szervezet

Jogi személy — 6nall6 gazdalkodassal (6nallban miik6dé és gazdalkodd): minden
kiadasa tekintetében dnalléan gazdalkodo

Szakmai feladatok: kdzvetlentl szakmai alaptevekenységéhez sziikséges kiadasok

Mlikédtetés: nem a szakmai alaptevékenységhez tartozo kiadasok
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5. Mellékletek:

=

sz. mellélet: Kotelezé szabalyzatok rendje, jelenlegi valamint javasolt allapot
rogzitésével

sz. melléklet: Kotelez6 feladatok dsszesitése intézmeényi bontasban

sz. melléklet: Szerz6dés nyilvantartas

sz. melléklet: Alapitd okiratok

sz. melléklet: Vecsés Varos Koltségvetési Rendelete 2013 évre vonatkozo6an

Gk wn
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(1. sz. melléklet)
5.1 Szabalyozottsag kérdése

Jelenlegi és javasolt allapot feltiintetésével

Készitését elrendelo

Megnevezés Jelenlegi allapot

jogszabaly
s . Minden
Alapit6 okirat Aht. 8. § (4) bek. o
intézmény
SIkodAs 0akorok ) Mi
Gazda Od'aSI jogkoro Avr. 13. § (2) bek. _ ,mde,n
szabalyzata intézmeny
. . ‘ Minden
Beszerzési szabalyzat Avr. 13. § (2) bek. o
intézmény
Kbzbeszerzési Minden
. Kbt. 22. (1) (2) bek. .
szabalyzat intézmeény
Belfoldi és kulfoldi
kikildetések
elrendelésével es . Minden
s s Avr. 13. § (2) bek. o
lebonyolitasaval, intézmény
elszamolasaval
kapcsolatos szabalyzat
Anyag €és
eszkozgazdalkodas . Minden
. .g. L Avr. 13. § (2) bek. o,
szamviteli politikaban intézmeény

nem kezel kérdései

Reprezentacios . Minden
P Avr. 13. 8§ (2) bek.

szabalyzat intézmény
Gépjarmivek Minden
igénybevételének és Avr. 13. § (2) bek. i tzrman
hasznalatanak rendje y
Vezetékes és Minden
radiotelefonok Avr. 13. § (2) bek. i tzrman
hasznalati rendje y
Kozérdeki( adatok Minden
kezelésével kapcsolatos Avr. 13. § (2) bek. t&zmeén
szabalyzat y
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Készitését elrendelo

Megnevezés g Endly Jelenlegi allapot
,, . < Minden
Bels6 szabalyzatok* Avr. 13. § (2) bek. o,
intézmény
- . s Minden
Iratkezelési szabalyzat 1995. évi LXVI. Tv. o
intézmény
Szamlakeret Ahsz. 51. § (2) bek. Hivatal
Szamlarend Szt. 161. § (1) bek. Ahsz. Hivatal
51. §
Szamviteli politika | o2+ 143 ég) gek" Ahsz. Hivatal

Eszk6zok és forrasok

leltarkeészitési és Szt. 14. § (5) bek., Hivatal
leltarozasi szabalyzata
Eszkozok és forrasok | Szt. 14. § (5) bek., Ahsz.

. . Hivatal
értékelési szabalyzata 50. § (2) bek.
Onkoltségszamita 0 :
" (_), segszam a§ Szt. 14. § (5) bek. Ahsz. Minden
rendjére vonatkozé o
) 50. § (3) bek. intézmény
szabalyzat
. - . Minden
Pénzkezelési szabalyzat Szt. 14. § (5) bek. o,
intézmény
. , Minden
Bizonylati rend Szt. 165 § (1) bek. o
intézmény
Szervezeti egységek . .
gaysed Aht. 10. § (5) bek. Hivatal

ugyrendje
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Roviditések:

2011. CXCV. torvény: Ant. az allamhaztartasrol

368/2011. (XII. 31.) Korm. Avr az allamhéaztartasroél sz616 térvény
rendelet: ' végrehajtasarol

2000. C. torvény:. Sztv a szamvitelrél

az aht. szervezetei beszamolasi és
4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet: | Ahsz. konyvvezetési kotelezetts.
sajatossagairol

2011. évi CVIII. térvény : Kbt. a kdzbeszerzésekrol

a koltségvetési szervek belsd

370/2011. (XIl. 31.) Korm. Bkr. kontrollrendszerérdl és belsé

rendelet: ellendrzésérél
1992. XXXIII. toérvény: Kit. a kdzalkalmazottak jogallaséarol
2012. évi l. térvény: Mt. a Munka Torvénykonyveérél
2007. évi CXXVII. torvény: Afa tv. az altalanos forgalmi adorol

levéltari | a kdzokiratokrol, a kdzlevéltarakroél és a

1995. évi LXVI. torveny:
y tv. maganlevéltari anyag védelmerdl
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2. sz. melléklet
5.2 Kotelezo feladatok

Kotelez6 feladatok (Motv.
13. 8 (1) bekezdés alapjan)

Onkormanyzat

Polgarmesteri
Hivatal

Ovodak

EU.
Szolgalat

Kulturdlis
Intézmények

Szocialis
Intézmények

Varosgondnok
Kft

DPMV
Zrt.

1., Telepulésfejlesztés és
telepulésrendezeés
2., Telepulésuzemeltetés
3., Kozteriletek, valamint az
onkormanyzat tulajdonaban
allé kdzintézmeény
elnevezése
4., Egészseégugyi
alapellatas, az egészséges
életmdd segitését célzd
szolgéltatasok
5., Kérnyezet-egészségigy
6., Ovodai ellatas
7., Kulturdlis szolgaltatas
8., Szocialis, gyermekjoléti
szolgéltatasok és ellatasok
9., Lakas-és
helyiséggazdalkodas

10., A tertletén
hajléktalanna személyek

X
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ellatasanak és
rehabilitaciéjanak, valamint
a hajléktalanna valas
megelb6zésének biztositasa

11., Helyi kdrnyezet-és
természetvédelem, X
vizgazdalkodas,
vizkarelharitas

12. Honvédelem, polgéari

védelem, X X

katasztrofavédelem, helyi
kozfoglalkoztatas

13., Helyi addval,

gazdasagszervezessel és a X X

turizmussal kapcsolatos
feladatok

14., A kistermelék,
Ostermel6k szamara
ertékesitési lehetbségeinek X
biztositasa, ideértve a
hétvegi arusitas lehetbsegét
is

X

15., Sport, ifjusagi tgyek

X
x

16., Nemzetiségi Ugyek

17., Kozremikodés a
teleptilés kdzbiztonsaganak X
biztositasaban
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18., Helyi k6zOsségi X
kozlekedés biztositasa
19., Hulladékgazdalkodas X X
20., Tavhészolgaltatas NINCS
21., Vizik6zm( szolgaltatas X
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